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.دهنداز درآمد خود را در اثر تقلب و فساد از دست می %۷های جهان در هر سال مطابق آمارها، سازمان

تریلیون دلار1=درآمد سالانه سازمان های جهان % ۷
گذشتهسال 100صادرات نفت ایران در ارزش = 

آمار و ارقام فساد



احتمال فرار از 
کشف فساد و 
اعمال قانون

ارتکاب یا عدم ارتکاب فساد، جواب یک نامعادله است

مقدار هزینه یا 
جریمه مادی یا 
دمعنوی انجام فسا

اد احتمال کشف فس
و اعمال قانون

منافع مادی و 
دمعنوی انجام فسا

نامعادله اقتصاد فساد



ن
تقاطع دو خیابا

مجازات
بالا بردن جریمه های 
راهنمایی و رانندگی

شفافیت و اعمال قانون

نصب دوربین 

قرار دادن افسر

اداز بین بردن موضوعیت فس
تبدیل تقاطع به تقاطع

غیر هم سطح



جمع سپاری؛
.معنای برون سپاری به انبوه مردم استبه 



:یک سئوال اساسی
آیا می توان نظارت بر تخلفات را هم جمع سپاری کرد؟



انواع نظارت

بالانظارت از 
سازمان های )

(نظارتی بالا دستی

پاییننظارت از 
(مردم، مشتریان یا ارباب رجوع ها)

همترازنظارت 
(همترازرقبا یا نهادهای )

نظارت از داخل
کارمندان، مدیران، سهامداران، )

تامین کنندگان، طرف های قرارداد 
...(و



مزیت نظارت همگانی

انواع نظارت

نظارت متمرکز

(افراد محدود)

(فساد)امکان تبانی -

نبود امکان حضور در -
تمامی موقعیت ها

هزینه بالای اجرایی-

عدم تقارن اطلاعات-

نظارت همگانی

(عموم مردم)

هزینه نظارت همیشه -
بیشتر از درآمد تخلف 

خواهد بود

لف امکان تبانی بین متخ-
و همه مردم وجود ندارد



CORRUPTION PERCEPTIONS INDEX
(CPI) 

شاخص ادراک فساد



Iran• 30
Rank: 130/180



چــــــرا؟



01020304050

کنترل فناوری اطلاعاتی

دیگر روش ها

اعتراف

سازمان های نظارتی

کشفیات پلیس

نظارت خارجی

بررسی اسناد

تقاطع اطلاعات

به صورت تصادفی

حسابرسی داخلی 

نظارت مدیران

گزارش دهندگان تخلف

درصد حل مشکل با انواع نظارت

روش های کشف فساد



نقش کلیدی مردم
در کمک به حکومت اسلامی

برای کشف و گزارش تخلفات



میاسلاجمهوریاساسیقانونهشتماصل
:ایران

خیر،بهدعوتایراناسلامیجمهوریدر
ایوظیفهمنکرازنهیومعروفبهامر

مردمعهدهبرمتقابلوهمگانیاست
وردممبهنسبتدولتیکدیگر،بهنسبت
وحدودوشرایط.دولتبهنسبتمردم

.کندمیمعینقانونراآنکیفیت
عضباولیاءبعضهمالمؤمناتووالمؤمنون"

."المنکرعنینهونوبالمعروفیأمرون



نظارتکهموظفندملتهمهوهمه
نماگرکنندنظارتاموراینبرکنند

موظفملتگذاشتمکجراپایمیک
تیگذاشکجراپایتبگویندکهاست

نظارتاینکهبهموظفندملتهمه...
نالاکهکارهاییهمهدرباشندداشته
کیمنمبادا...استاسلامبهمربوط
ماسلامقرراتبرخلافکلمهیکوقت

.گویندببنویسندکننداعتراضبگویم

و۵هایصفحه،۸جلدامام،صحیفه)
۶)



اعضایازعضوییککهجاهاییهمۀ
ازعضویدولت،یادولتیادارات
مردم،می کنندتکفلدولتاعضای

یآنهای.آندرکنندنظارتکهموظفند
هکگرفتاری هاییبرایآنجامی روندکه

دارند،کهمحاکماتیدارند،مثلاً
درمی روند،کلانتری هادرمی روند
ـمی کنمعرضـدرمی روندنظمیه،

ایدبخودشاناینها،امثالودادگستری
نخودشاو.می گذردچهکهباشندناظر

حاصلامملکتبخواهنداگرمکلفند،
تهگذشکهچیزهاییکهمکلفندبشود
جاهاییبهاست،بودهخلافاگراست

لاعاطمی شودتأسیسامراینبرایکه
.بشوندتعقیبتابدهند

ام،اماقامتگاه،نوفل لوشاتوپاریس،)
4/11/۵۷)



رزموشرطبگویمبایدنظارتمورددر
درآنچهبهبایدفردهر.ندارد

وبنگرددقتباگذردمیپیرامونش
بگویدرسدمینظرشبهچیزیاگر

رااجبرایوبدهدتذکرکندافشاگری
.بدهداطلاعمسئولمقاماتبه

2۵صفحاتاساسیقانوننظریمبانی
29تا



تجربه نظام های غربی
در استفاده از نظارت مردمی
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کشورهای دارای قانون اختصاصی حمایت از
گزارش دهندگان فساد



دارای قانون اختصاصی حمایت از سوت زنانکشورهای 
سال تصویبنام قانونکشور

Public Interest Disclosure Act 2013 (Aus. PIDA)2013استرالیا

– .September 15, 2013بلژیک Law on the Termination of a 

Suspected Violation of the Integrity in a Federal 

Administrative Authority by a Member of his Staff, 

(Belgium WPA)

2013

 Law on Whistleblower Protection in the Institutions ofبوسنی

Bosnia-Herzegovina, (Bosnia WPA) (2014)

2014

 The Public Interest Disclosure (Whistleblower Protection)کانادا

Act (2006) (Canada PIDA)

2006

Public Interest Disclosure Act 1998 (UK PIDA)1998بریتانیا

Whistleblower Act (2006) (Ghana WPA)2006غنا

 Act CLXV of 2013 on Complaints and Public Interestمجارستان

Disclosures (Hungary PIDA)

2013

The Whistleblowers Protection Act, 2011 (India WPA)2011هند

Protected Disclosures Act 2014 (Irish PDA)2014ایرلند

 Protection of Employees (Exposure of Offenses ofاسرائیل

Unethical Conduct and Improper Administration) Law, 

5757-1997 (Israel PEL)

1997



دارای قانون اختصاصی حمایت از سوت زنانکشورهای 

سال تصویبنام قانونکشور

The Protected Disclosures Act 2011 (Jam. PDA)2011جامائیکا

 Whistleblower Protection Act (Act No. 122 of 2004) (Japanژاپن

WPA)

2004

 ,Act on the Protection of Public Interest Whistleblowersکره جنوبی

Act No. 10472, Mar. 29, 2011 (Korea ACA)

2011

Law No. 04/L-043 on Protection of Informants (Kosovo LPI)2011کوزوو

 .Executive Order No. 62, Extension of Executive Order Noلیبریا

43 Protection of Whistleblower (Liberia EO)

2014

Act 6104 of 13 February 2011 (Lux WPA)2011لوکزامبورگ

 Act 711, Whistleblower Protection Act 2010 (Malaysiaمالزی

WPA)

2010

Protection of the Whistleblower Act 2013 (Malta PWA)2013مالت

Witness and Protection Act 2012 (Moz. WPA)2012موزامبیک

Public Disclosure Act 2000 (NZ PDA)2000نیوزلند



دارای قانون اختصاصی حمایت از سوت زنانکشورهای 
سال تصویبنام قانونکشور

The Work Environment Act 2005 (Norway Work Act)2005نروژ
 Law No. 29542, Law on Whistle-blowers’ Protection in the Publicپرو

Sector of June 2010 (Peru WPA)

2010

 Romanian Law No. 571-2004, Law concerning the protection ofرومانی

personnel from public authorities, public institutions and from 

other establishments who signalize legal infractions (Romania 

WPA)

2004

 Law on the Protection of Whistleblowers (Serbia 01-12-2014صربستان

WPA)

2014

 Act of 16 October on certain measures concerning the reportingاسلواکی

of antisocial activities and on amendments to certain laws 

(Slovakia WPA)

2014

 Integrity and Prevention of Corruption Act (Sloveniaاسلوونی

Anticorruption Act), Articles 23-25. (Slovenia ACA)

2010

Protected Disclosures Act of 2000 (S.A. PDA)2000آفریقای جنوبی
The Whistleblowers Protection Act, 2010 (Uganda WPA)2010اوگاندا

 Whistleblower Protection Act of 1989 (WPA) and 48 privateایالات متحده

sector laws

1989

 ,The Public Interest Disclosure (Protection of Whistleblowers) Actزامبیا

2010 (Act No. 4 of 2010) (Zambia PIDA)

2010



قوانین حمایت از 
سوت زنی

قوانین فدرال

قوانین عمومی

قوانین مربوط به 
یک حوزه خاص

قوانین ایالتی

شمای کلی قوانین ایالات متحده آمریکا



حمایت از گزارش دهندگان ذیل قوانین فدرال و ایالتی

ایالتی
تایالدهندگانگزارشازحمایتقانونازبخشی

:کالیفرنیا
کارازمذکورماموریاقراردادطرفکارمند،اگر»

بهده،شمعلقکارازیابد،رتبهتنزلشده،برکنار
بهیاگیردقرارآزارموردشود،تهدیدنحویهر
نقوانیبهنسبتتبعیضمورددیگریروشهر
دخواهقرارقانوناینحمایتتحتگیرد،قرارکار

«.گرفت

فدرال
The»قانونازبخشی False Claims»:

کارازمذکورماموریاقراردادطرفکارمند،اگر»
بهده،شمعلقکارازیابد،رتبهتنزلشده،برکنار

بهیاگیردقرارآزارموردشود،تهدیدنحویهر
نقوانیبهنسبتتبعیضمورددیگریروشهر
خواهدراخسارتدرخواستحقگیرد،قرارکار

«.داشت



حوزه اجرایینام قانونسال تصویب

1778Whistleblower Protection Lawعمومی

1863False Claims Act کلنمعروف به قانون لین( کویی تام)شکایت به جای دولت

1970Federal Railroad Safety Actراه آهن

1976Resource Conservation and Recovery Act (دفع زباله های جامد و سمی)محیط زیست

1912Lloyd-La follette Actحمایت از کارمندان دولت در صورت اطلاع به کنگره

1972Clean Water Act (منابع آبی)محیط زیست

1974Safe Drinking Water Act (آب آشامیدنی)محیط زیست

1976Toxic Substances Control Act (کنترل مواد سمی)محیط زیست

1977Federal Mine Safety and Health Actمعدن

1978Civil Service Reform Actخدمات عمومی

1982Surface Transportation Assistance Actحمل و نقل زمینی

1988Military Whistleblower Protection Actنیروهای مسلح

1989Whistleblower protection Actبخش خصوصی

1990Clean Air Act (کنترل آلودگی هوا)محیط زیست

1998Intelligence Community Whistleblower Protection Actمراکز امنیتی

1998Defense Intelligence Community Whistleblower Protectionوزارت دفاع

2000Wendell H. Ford Aviation Investment and Reform Act for the 21st Centuryحمل و نقل هوایی

2002Notification and Federal Employee Antidiscrimination and Retaliation Actحمایت از کارمندان فدرال

2010Dodd–Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Actبورس وال استریت

2012Presidential Policy Directive 19مراکز امنیتی

2013Criminal Antitrust Anti-Retaliation Act (پیشگیری از تشکیل تراست)اقتصاد ملی

2014All Circuit Review Extension Actکارمندان دولت

متحدهایالات دهندگان درگزارشلیست قوانین فدرال حمایت از 



نتایج اجرای قانون حمایت از گزارش دهندگان فساد 

تعداد
خصوصیو دولتیدادخواستهای

تجمعیارزش 
خصوصیو دولتیدادخواستهای



مشارکت جهانی برای مبارزه با فساد

کشور دنیا در 96با استفاده از این قانون داد فرانک علاوه بر شهروندان امریکایی، از 
ارسال اطلاعات مشارکت نموده اند و تعدادی از تشویقهای مالی را نیز به خود 

.اختصاص داده اند
هادار اعطا بزرگترین پاداشی که با اجرای برنامه افشاگری در کمیسیون بورس و اوراق ب

این پاداش به افشاگری که در یک کشوری خارج از . میلیون دلار است 30شده 
امریکا زندگی می کند داده شده است



office of whistleblower

office)افشاگردفترنامبهایجداگانهدفتر،کمیسیونذیل2011سالدر of whistleblower)
راهمانزازمیانگینصورتبهدفتراین.شداندازیراهافشاگریبرنامهکاراتروبهترمدیریتبرای

.استنمودهدریافتشرکتهاتخلفبرمبنیمحرمانهاطلاع4000حدودسالانهاندازی

.اخبار آخرین جایزه های افشاگران را در ستون چپ تصویر مشاهده می کنید



آمار و نتایج اجرای قانون

میلیوون 87حل و فصل ذیل قانون لینکلن حدود 73، 1987در سال 
در . بوه خزانوه بازگردانود( میلیون دلار به ازای هر حل و فصول1.2)دلار 

از ایون . میلیارد دلار افزایش یافت3این عدد به 2010حالی که در سال 
.درصد به اتهامات کلاهبرداری در بخش سلامت ارتباط داشت83میزان 

Settlement 



افشاگرانازحمایتهدفبا2011سالدرقانوناین
.شدتصویبخلافکارانعلیه

:برابردرحمایتشامل
اخراج•
تعلیق•
رتبهکاهش•
حقوقکاهش•
کارفرماجانبازفشاریگونههر•

.باشدمیافشاگریدلیلبه

بخشبرعلاوهجنوبیکرهافشاگرانازحمایتقانون
.دهدمیپوششنیزراخصوصیهایبخشدولتی،های

:افشاگریحمایتتحتموارد
حیطمعمومی،امنیتیاسلامتکهفعالیتیگونههر•

ارسالمرقابتیفضاییامشتریانسودزیست،
کندتهدید

لافخکهمدیریتیتصمیماتیابزهکاریگونههریا•
باشدمیقانون

یاحبسسال3تامجازاتبهتواندمیزیرموارد
:شودمنجر(دلارهزار2۷)وونمیلیون30پرداخت

کارفرمایانتوسطزنانسوتحقوقرعایتعدم•
دردخیلدیگرافرادتوسطافشاگرانهویتافشای•

فرآیند

قانون حمایت از گزارش دهندگان تخلف در کره جنوبی



ولزانگلستان و 
Public Interest Disclosure Act (PIDA) of 1998

تعیینارکاینبرایجوایزیتنهاوگرفتنمیصورتافشاگرانازحمایتیگونههیچقانوناینازقبلتا
.بودشده

:حمایتموارد
قانونیغیرفعالیتگونههر•
زیستمحیطبهصدمه•

:برابردرافشاگرانازحمایت
کارمحلازاخراج•
کارقانونبهنسبتبدرفتارییاتبعیضگونههر•
شغلیارتقایازممانعت•

:خسارتیاپاداشدریافتحق
گرفتهصورتفساداثبات•
بگیردصورتبودهقرارکهفسادیازجلوگیری•
افشاگریاثردربدرفتاریگونههراثبات•



کانادا
Public Servants Disclosure Protection Act (PSDPA) of 2007

:شدریزیطرحمجزافرآینددو
(حمایت)افشاگریفرآیند•
(پاداش)افشاگریجبرانفرآیند•

:افشاگریموارد
یاپارلمانقوانینخلافاعمالگونههر•

ایالتیهایمجلس
قوانیناینذیلکهمقرراتیگونههر•

استشدهتعیین
هایثروتیابودجهازسواستفاده•

عمومی
دولتیهایبخشدرفاحشمدیریتسو•
بهمنجرکهکاریکمیاعملگونههر•

جان،برایمشخصخطریکایجاد
تزیسمحیطیاافرادامنیتیاسلامتی

دلیلبهکهخطراتیجزبه)شودمی

(دارندوجودناچاربهوظیفهانجام
نقانوتوسطکهمقرراتیازجدیانحراف•

PSDPاستشدهتعیین
شخصیبهمشورتیاهدایتگونههر•

مذکورتخلفاتازیکهرانجامجهت

:خسارتازمنظور
صشخبرکهروحییاجسمیهزینهگونههر

.ودشتحمیلافشاگریدلیلبهافشاکننده

:کهاستکسانیمتوجهخسارتجبران
کاریوشغلیموقعیتروینوعیبه•

نامطلوباثرشکلیهربهافشاکننده
گذاشته

کنندکاراینانجامبهتهدیدیا•
.دکننهدایتکاراینبرایرادیگرانیا•



استرالیا
Public Interest Disclosure Act of 2013

زنانسوتفدرال،لایهدر.شوندنمیقانونیهایحمایتمشمولهاافشاگریتماماسترالیا،در
اببدرفتاریبامرتبطموضوعاتیاملیامنیتهمچونخاصیموضوعاتدرکهصورتیدر

.شوندروبروحبسحکمبااستممکنکنند،افشاگریمهاجران

:زنانسوتازحمایتاصلیمسیردو
(ASIC)استرالیاهایگذاریسرمایهوامنیتکمیسیون

(PIDA)2013سالمصوبعمومیمنافعبرایافشاگریقانون

:افشاگرانازASICهایحمایت
استقانونیغیراطلاعات،افشایدلیلبهافشاکنندهقانونیتعقیب•
کندمیحمایتجنایییامدنیقضاییدعویبرابردرافشاگراز•
اشد،بدادهدستازاطلاعاتافشایدلیلبهرااششغلیموقعیتافشاکنندهکهصورتیدر•
.دهدابهمششرکتیکدرآنبامرتبطشغلییااشاولیهشغلبهبازگشتدرخواستتواندمی



استرالیا
Public Interest Disclosure Act of 2013

:افشاگرانازPIDAقانونهایحمایت
(دهداجازهقانونکهمواردیدرمگر)افشاکنندهشخصهویتافشایازممانعت•
مدیریتیاعمالوجناییمدنی،قضاییدعاویبرابردرافشاکنندهازحمایت•
بیناز،رساندنآسیبوسیلهبهتلافیبهتهدیدیاجویانهتلافیاعمالنوعهرازممانعت•

افشاکنندهبرایتبعیضاعمالیاشغلیموقعیتبردن

.استدولتیهایبخشبهمحدودافشاگرانازاسترالیاقانونیهایحمایت



استرالیا
Public Interest Disclosure Act of 2013

:استرالیادرافشاگرانازحمایتایالتیقوانین
Public:کویینزلند Interest Disclosure Act 2010 - Qld

Protected:ولزساوتنیو Disclosures Act 1994 – NSW
Public:استرالیاپایتختیقلمرو Interest Disclosure Act 2012 - ACT

Whistleblowers:ویکتوریا Protection Act 2001 - Vic
Public:تاسمانی Interest Disclosures Act 2002 - Tas
Whistleblowers:جنوبیاسترالیای Protection Act 1993 - SA
Public:غربیاسترالیای Interest Disclosures Act 2003 - WA
Public:شمالیاسترالیای Interest Disclosures Act 2008 - NT



ادقوانین بین المللی حمایت از گزارش دهندگان فس

• United Nations Convention against Transnational Organized
Crime (2000)

• United Nations Convention against Corruption (2003)
• Southern African Development Community (2004)
• African Union Convention on Preventing and Combating

Corruption (2006)



خروج منافقین از کشور



ک چرا پس از حادثه تروریستی مجلس کشف و برخورد با گروه
های تروریستی افزایش یافت؟



المللینمونه های موفق بین 



۷۵0رفع تصرف 
هزار هکتار 

(91-۸4)



راهکار مبارزه با 
زمین خواری چیست؟

روش برمبنایروش معمول
جمع سپاری

توسطمامورارسال
ونظارتیهایدستگاه

تخلفمواردکشف

بهعمومیفراخواناعلام
ازدرصدیپرداختومردم

بهشدهدریافتجریمه
کنندهافشا

راهکار مبارزه با زمین خواری چیست؟



هر کس فرار مالیاتی را 
گزارش کند یک سوم آن 

.را پاداش خواهد گرفت

ارسال مامور مالیاتی
به بنگاه های 

و کشف اقتصادی
فرار مالیاتی

روش برمبنایروش معمول
جمع سپاری

فرارهای مالیاتی را چگونه ردیابی کنیم؟

فرارهای را چگونه 
ردیابی کنیم؟



نمونه های تجربیات موفق نظارت همگانی در جهان

بزهکاریسریعگزارشصورتدرجایزهدریافتومردمیداوطلبانتوسطآنلاینهایدوربینرصد•
(انگلستان)



نتایج اجرای قانون حمایت از گزارش دهندگان فساد

ن در وزارت دادگستری ایالات متحده توانسته است به کمک این قانو
دلار را بازیابی نمایدمیلیارد 3حدود 2010سال مالی 



شرکتهای حقوقی تخصصی در امر افشاگری

ه،  از آنجا که در نظام حقوقی ایالات متحـد
ری امکان دریافت پاداش به دلیل افشـاگ

ایجاد شده است، کسب و کـار مشـاوره و
بی حمایت توسط شرکتهای حقـوقی بـه خـو

.شکل گرفته است

جالووب توجووه اسووت کووه بووا جسووتجوی عبووارت 
برنامووه افشوواگری کمیسوویون بووورس و اوراق "

در گوگل، این جستجوگر چهوار شورکت"بهادار
یو  حقوقی در زمینه افشاگری را بوه عنووان تبل

.پیشنهاد داده است



نمونه های تجربیات موفق نظارت همگانی در جهان

Crimeخیریهنهاد• Stopperدهدمیجایزهشودمجرمدستگیریبهمنجرگزارششانکهافرادیبهکه
(انگلستان)



GlaxoSmithKlineکشف تخلفات شرکت دارویی 

ایننیز2010سالدرهمچنین
رعایتعدمدلیلبهشرکت

تولیدفراینددرلازماستانداردهای
وشدجریمهمحصولاتش،ازیکی

السهشتازپستخلفاینگزارشگر
درموضوعایناثباتبرایمبارزه
دریافتجایزهدلارمیلیون9۶دادگاه

.کرد

بادههیکمدتبهمذکورشرکت
یجعلوپزشکانبهغیرقانونیپرداخت

9مصرفعلمی،مقالاتوتحقیقاتسازی
برایراخودداروییمحصولاتازقلم

.بودکردهترویجنشده،اثباتمصارف
ابتاپذیرفتشرکتاین2012سالدر

پروندهدلارمیلیاردسهحدودپرداخت
.نمایدفصلوحلراخودقضایی



میلیون دلاری محکوم ۷۸0سوئیس به پرداخت جریمه UBSبانک 
.شد

سوئیسUBSفساد بانک 





Pfizerکشف تخلفات شرکت دارویی 

pfizerکمپانیداروییموادسابقفروشنده،2009سالدر
رکتشاینفسادگزارشبابت(جهانداروسازیکمپانیبزرگترین)

.کرددریافتپاداشدلارمیلیون۵1.۵



واگنفولکسرسوایی شرکت 

4.3واگنفولکسشرکتنهایتدر•
جریمه201۷ژانویهدردلارمیلیارد

.شد



انرونرسوایی شرکت 

وکشف،2001سالدرانرونرسوایی•
کتشراینورشکستگیبهنیزنهایتدر

.شدمنتج
ستشکبزرگترینعنوانبهانرونپدیده•

تشرکاین.استشدهمعرفیحسابرسی
حسابداریازگریزهایراهازاستفادهبا
دبوتوانستهمالیضعیفدهیگزارشو

ازحاصلهایبدهیدلارمیلیاردها
خودخوردهشکستهایپروژهومعاملات

.نمایدکتمانرا
،ینزواتکشرونتوسطشرکتاینتخلفات•

اینشرکتیتوسعهبخشرئیسنایب
.شدبرملاکمپانی



چهره های معروف گزارش دهنده فساد



The Insiderفیلم سینمایی 

•The Insiderازکهاستفیلمی
Jeffreyدهیگزارشداستان

Wigandاستشدهبرگرفته.
درفرداین199۶سالدر•

ایندرویافتحضورCBSشبکه
Brownشرکتکهکرداعلامبرنامه

& Williamsonترکیبدستکاریبا
نمیزاخودتولیدیتنباکویطبیعی

.استدادهافزایشراآننیکوتین



The informant 2009

The informant داستان زندگیMark Whitacre مدیر اجرایی ،
برای جمع آوری اطلاعات FBIاین شخص با . می باشدADMشرکت 

ی درباره فعالیتهای غیرقانونی این شرکت در حوزه قیمت گذار
البته خود به دلیل دست داشتن در . همکار نمودlysineمحصول 

شرکت مذکور . سال حبس محکوم گشت10چند کلاهبرداری به 
.  نیز چندصد میلیون دلار جریمه شد

فیلمی با موضوع افشاگری



فیلم های سینمایی با موضوع گزارش فساد



موثرترین روش های کشف فساد

2018 GLOBAL STUDY ON OCCUPATIONAL FRAUD AND ABUSE, ACFE



متداول ترین منابع گزارش دهی فساد

2018 GLOBAL STUDY ON OCCUPATIONAL FRAUD AND ABUSE, ACFE



دبایمردمواستمردمیانقلاب،این
.باشنداولدرجهدربرنامه هاهمهدر

حماسهکهکسانی اندهمانمردم
مسئولان.آوردندبوجودرابهمن22

کارمردمبرایوبشناسندرامردم
خادمبایدکهاستگفتهخداکنند؛
ازشکایتمردمحرف/باشیممردم
زاخیلیمردم.استتبعیضوفساد

ادفسازامامیکنندتحملرامشکلات
تشکایاین.دارندشکایتتبعیضو

وقضائیهومجریهقوایمسئولینرا
.کننددنبالبجدمقننه

نیرویکارکنانوفرماندهاندیدار
139۶/11/19ارتشهوایی



ویمالفسادبامبارزهشعاراگرامروز»
پیروکسهرشود،میدادهاقتصادی

عارشاینازبایداست،امیرالمؤمنین
یواقعمعنایبهکسیهرکند؛پیروی
ایدباست،اصلاحوصلاحدنبالکلمه،
«.کندحرکتکار،ایندنبال

،شجاعوهوشیاروانقلابیملتیک»
ببیندتاکندمینگاهدائمطوربه

دهماناومیاندرقبلازکهفسادهایی
وهامدیریتسوءوها،غفلتاثربر،

اتاستکدام،تجاوزهاوتدبیرهاسوء
اخطاهواشتباهات.کنداصلاحراآنها

«.کنداصلاحراآنهاتااستکدام

(جمعهنمازهایخطبه–۸0/9/1۶)



(ص)پیامبر اکرم 

كُلُكُّم راعٍ و كُلُكُّم مَسؤولٌ عَن رَعِيتَِهِ
(۳۸ص، ۷۲، جبحارالانوار)


