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 پیؾٍفتبر
قٹز ٸ ربڀ تطزڂـسڀ ٶڃؿـت    قسٴ، ٸا٢ٗڃتِ اٶ٧بضٶبپصڂط ٖهط ٦ٷٹٶځ ٲحؿٹة ٲځ پسڂسپ رٽبٶځ

اٮٳٯ٭ ٪صاقتٻ ٸ اٶجٹټځ اظ ٦ٷك٫طاٴ ضا  اٲطٸظٺ اڂٵ پسڂسٺ تأحڃطات ٖٳڃ٣ځ ثط ضٸٶس ازاضپ ٶٓبٰ ثڃٵ٦ٻ 
تـأحڃط   ټبڀ ٲت٣بث٭ ثٻ ڂ٧سڂ٫ط پڃٹٶس زازٺ اؾت. تحت ټب ٸ ٸاثؿت٫ځ اڀ اظ ټٳ٧ٷف زض قج٧ٿ پڃچڃسٺ
زڂ٫ـط   ضٚٱ تساٸٰ ثطذٹضزاضڀ اظ حب٦ٳڃت ٲُٯ١ ح٣ـٹ٢ځ، ٖٳـلا   ټب ثٻقسٴ، زٸٮت پڃبٲسټبڀ رٽبٶځ

تٹاٶٷس ٲبٶٷس ٢طٸٴ ٪صقتٻ ټط٪ٹٶٻ ٦ٻ ثرٹاټٷس ثـٻ ٲـسڂطڂت ٦كـٹضټبڀ ذـٹز ثزطزاظٶـس ٸ ټـط       ٶٳځ
ټب ٸ اؾتبٶساضزټبڀ رٽبٶځ ټؿتٷس. ارطا ٪صاضٶس ثٯ٧ٻ ٶب٪عڂط اظ تٹرٻ ثٻ ټٷزبضټب، ضٸڂٻ ؾڃبؾتځ ضا ثٻ

ٲحڃٍ قٹز. ثطاؾبؼ اڂٵ ٲٟٽٹٰ، زض زض ټٳڃٵ چبضچٹة اؾت ٦ٻ ٲٟٽٹٰ ح٧ٳطاٶځ ذٹة ٲُطح ٲځ
ټب ثطاڀ ٶڃ٭ ثٻ اټـساٜ ذـٹز ٸ   زاضڀ ٸرٹز زاضز ٦ٻ زٸٮتڀ ح٧ٹٲترٽبٶځِ ٦ٷٹٶځ اٮ٫ٹڂځ اظ ٶحٹٺ

 زټٷس.قسٴ آٴ ضا ؾطٮٹحٿ ٦بض ٢طاض ٲځٲٷسڀ اظ ٲعاڂبڀ رٽبٶځثٽطٺ
ټبڀ ح٧ٳطاٶځ ذٹة، ٦بټف ٞؿبز زض ٖطنٻ ٖٳٹٲځ رٹاٲـٕ ٸ ٲٔجـطا    تطڂٵ ٸڂػ٪ځڂ٧ځ اظ ٲٽٱ

اظ ضٞتبضټب ٸ اٖٳب٬ ٲٟٔؿساٶٻ ٶٓڃط اذـتلاؼ، اضتكـب ، پٹٮكـٹڂځ ٸ     ثٹزٴ ٲسڂطاٴ ٸ ٲؿئٹلاٴ زٸٮتځ
٦ٵ ٦طزٴ ٲٓبټط آٴ ټـٱ ٲُبٮجـٿ ا٧ٞـبض ٖٳـٹٲځ ٸ     ٲبٶٷس آٴ اؾت. اٲطٸظٺ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ ضڂكٻ

ټـب ٲحؿـٹة   اٮٳٯٯـځ اظ زٸٮـت  ٶٽبزټبڀ ٚڃطزٸٮتځِ زضٸٴ ٢ٯٳطٸ ٲٯځ ٸ ټٱ ٲُبٮجـٿ ٶٽبزټـبڀ ثـڃٵ   
ټبڀ لاظٰ ثطاڀ احـطاظ ح٧ٳطاٶـځ ذـٹة ټؿـتٷس تـب      ب٢س ٸڂػ٪ځټبڀ ٲجتلاثٻ ٞؿبز ٞقٹز. زٸٮت ٲځ
ٖٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ ٲٹاٶٕ ؾبذتبضڀ ٲٹرٹز ثط ؾط ضاٺ ح٧ٳطاٶـځ ذـٹة قـٷبذتٻ    ٦ٻ ا٦ٷٹٴ ٞؿبز ثٻربڂځ

٪ڃـطڀ زٸٮـت زضٲبٶـسٺ ڂـب     قسٺ اؾت ٸ قڃٹٔ ٞؿبز زض ٶٓبٰ ٲـسڂطڂتځ ڂـ٥ ٦كـٹض ظٲڃٷـٿ قـ٧٭     
زض ح٧ٳطاٶځ ذٹة تٷٽـب ثـٻ ٢ـٹاڀ ارطاڂـځ      ؾبظز. اٮجتٻ تزٯځ ٞؿبزؾتڃعڀضا ٞطاټٱ ٲځ ٸضق٧ؿتٻ

ثط ٲزطڂبٴ ٸ زٸٮتٳطزاٴِ پب٦سؾت ٸ ؾبٮٱ ثبڂس قٹز ثٯ٧ٻ ڂ٥ ٶٓبٰ ؾڃبؾځ ٖلاٸٺ٦كٹض ٲحسٸز ٶٳځ
 ٶٓبٰ ح٣ٹ٢ځ ٸ ٢بٶٹٶځ ٦بضآٲس ٸ ٶڃع ؾڃؿتٱ ٢ًبڂځ ٲ٣تسض ثطاڀ ٲ٣بثٯٻ ٲؤحط ثب ٞؿبز زاقتٻ ثبقس.

ت تب ٲٹيٹٖبت ٸ ٲكـ٧لات ٦كـٹضټب   قسٴ ٲٹرت قسٺ اؾ ثبڂس تٹرٻ زاقت ٦ٻ ٞطاڂٷس رٽبٶځ
ځ ٲبٶٷس تطٸضڂؿٱ، ٢بچب٠ ٲٹاز ٲرـسض،  ٯڂٲؿب ٶڃع زاٲٷٻ ٸ ٪ؿتطپ رٽبٶځ پڃسا ٦ٷس. زض ٶتڃزٻ اٲطٸظ ثب

ظڂؿت، ٪طٰ قسٴ ٦طپ ظٲڃٵ، ٣ٞط، اڂسظ ٸ ٞؿبز ٲٹارٻ ټؿتڃٱ ٦ٻ ٦ٱ ٸ ثڃف تٳـبٲځ  آٮٹز٪ځ ٲحڃٍ
 .آڂٷـس  ټب ثطٶٳځ تسثڃط آٴ ٻ تٷٽبڂځ اظ پؽِټب ث زٸٮتاٶس ٸ  ؾب٦ٷبٴ ربٲٗٿ رٽبٶځ ضا زض٪ڃط ذٹز ؾبذتٻ

ټـبڀ   ټـب، ؾـبظٲبٴ   ثٷبثطاڂٵ يطٸضت زاضز ٦ٷك٫طاٴ ٪ٹٶب٪ٹٴِ ٞٗب٬ زض ٶٓبٰ رٽـبٶځ اٖـٱ اظ زٸٮـت   
ټـب ٸ اٞـطاز زض    ٶٽـبز، ٪ـطٸٺ   ټبڀ ٲطزٰ ٲؤؾؿبت ذهٹنځ، تك٧٭  ټبڀ ٞطاٲٯځ، اٮٳٯٯځ، ؾبظٲبٴ ثڃٵ

رٽبٶځ ثب ڂ٧ـسڂ٫ط تكـطڂ٥ ٲؿـبٖځ    ٪ڃطڀ رٳٗځ، ثطاڀ ح٭ ٲك٧لات  ٢بٮت ؾبظٸ٦بضټبڀ تهٳڃٱ
ټبڀ ٚڃطزٸٮتځ ثب ٸضٸز ثٻ نحٷٻ ٸ ثطٖٽسٺ ٪طٞتٵ ثطذـځ  ٶٳبڂٷس. زض ټٳڃٵ ضاؾتب اٲطٸظٺ ٲٹرٹزڂت

ټـبڀ  ټب ٲزطڀ آٴ ثٹزٶس، ثٻ ڂـبضڀ زٸٮـت  ټبڀ ٦بض٦طزڀ ٦ٻ تب چٷسڀ پڃف زٸٮتٸْبڂٝ ٸ ٶ٣ف
 اٶس.ٶب٦بضآٲس ثطاڀ ٲسڂطڂت ثٽتط اٲٹض رٽبٴ قتبٞتٻ
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ټـبڀ زٸٮتـځ ٸ    بٴ ٲ٣بثٯـٻ ثـب آٴ ڂ٧ـځ اظ ٲهـبزڂ١ ټٳ٧ـبضڀ ٲٹرٹزڂـت      ٲًٗ٭ ٞؿبز ٸ رطڂ
ټبڀ ٲٯځ زض ٚڃطزٸٮتځ ثطاڀ ح٭ ٸ ٞه٭ ٲٹيٹٖځ ثب ٪ؿتطپ رٽبٶځ اؾت. اٲطٸظٺ اظ ڂ٥ ؾٹ زٸٮت

ټبڀ ٲؤحط ٸ ثٯٷسڀ ثطاڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زض رٹاٲٕ ؾڃبؾـځِ تحـت   ضاؾتبڀ ح٧ٳطاٶځ ذٹة ثبڂس ٪بٰ
نٹضت ثب اتٽبٰ زضٲبٶس٪ځ ٸ ٦ػ٦بض٦طزڀ ٲٹارٻ ذٹاټٷس قـس   ڂٵحب٦ٳڃت ذٹز ثطزاضٶس ظڂطا زض ٚڃط ا

اٲب اظ ؾٹڀ زڂ٫ط ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبز ثٻ ٲٹيٹٖځ ٞٷځ ٸ ترههځ ٲجس٬ قسٺ ٸ ثب ٞطاتط ضٞتٵ اظ ٢ٯٳطٸ 
ټب زڂ٫ط ثٻ تٷٽبڂځ ٢ـبزض ثـٻ پڃٳـٹزٴ اڂـٵ ٲؿـڃط      ٲٯځ، ٲبټڃتځ ٞطاٲٯځ پڃسا ٦طزٺ اؾت ٸ ٮصا زٸٮت

٪طاڂـځ زض چـبضچٹة ٶٽبزټـبڀ    ٖځ، تجـبز٬ تزطثڃـبت ٸ ټـٱ   ٶڃؿتٷس ٸ ثٻ قست ثٻ تكـطڂ٥ ٲؿـب  
 اٮٳٯٯځ ٶڃبظٲٷسٶس.ترههځ ثڃٵ

اٲطٸظٺ، رطڂبٴ ټٳ٧بضڀ زض ؾُح ٦لاٴ ٸ رٽبٶځ، ثؿڃبضڀ اظ ٦ٷك٫طاٴ ٚڃطزٸٮتـځ ضا ٶڃـع ثـٻ    
٦ٷٷـس ظڂـطا ټٳ٫ـبٴ    ڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٦كبٶسٺ اؾت تب زض ٦ٷبض ٦ٷك٫طاٴ زٸٮتځ اڂٟبڀ ٶ٣ف ٖطنٻ
ټب ثٻ تٷٽبڂځ ؾبذتٻ ٶڃؿت ٸ ٶڃبظٲٷس اٶس ٦ٻ تسثڃط ٲًٗٯځ ٲبٶٷس ٞؿبز اظ ٖٽسٺ زٸٮتذٹثځ زضڂبٞتٻثٻ

ټبڀ ربٲٗٻ رٽبٶځ اٖٱ اظ زٸٮتځ ٸ ٚڃطزٸٮتځ اؾت. ٮـصا  ټٳ٧بضڀ ٸ ا٢ساٰ ٲكتط٤ تٳبٲځ ٲٹرٹزڂت
ټبڀ يسٞؿبز ْٽٹض  اڀ اظ ٢ٹاٖس، ټٷزبضټب، تطتڃجبت ٸ ٶٽبزټب ٸ آ٦بزٲځټبڀ اذڃط ٲزٳٹٖٻَځ زټٻ
 ضؾبٶٷس.ټب زض اٲط ذُڃط ٲ٣بثٯٻ ثب اٖٳب٬ ٲٟؿساٶٻ ڂبضڀ ٲځس ٦ٻ ثٻ زٸٮتاٶڂبٞتٻ

ټبڀ ترههځ ٸ پڃكطٞتٻ يسٞؿبز زض ٶ٣ـبٌ  ټسٜ انٯځ اڂٵ ٦تبة قٷبؾبڂځ ٶٽبزټب ٸ آ٦بزٲځ
ڀ ٖٳٯ٧طز ٸ ٶڃع ٲُبٮٗٻ اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ٸ ٖٳٯڃـبتځ آٶـبٴ   ٲرتٯٝ رٽبٴ ٸ ثطضؾځ تُجڃ٣ځ ٶحٹٺ
ټب چٻ ٶ٣كځ زض ٞطاڂٷس ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبز زض رٹاٲٕ ٲتجـٹٔ ذـٹز ٸ   اؾت تب ٲكرم ٪طزز ٦ٻ اڂٵ ٶٽبز

٦ٹقـس زض ٶٽبڂـت، اٮ٫ـٹڂځ ٦ـبضثطزڀ ضا      ٦ٷٷس. ٶ٫بضٶسٺ ٲځ اٮٳٯٯځ اڂٟب ٲځ اڀ ٸ ثڃٵ زض ؾُٹح ٲٷ٣ُٻ
ٸڂػٺ ؾـبظٲبٴ  ضثٍ زض رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ثٻثطاڀ اٶزبٰ ا٢ساٲبت ٲكبثٻ زض اذتڃبض ٶٽبزټبڀ شڀ

 .ثبظضؾځ ٦٭ ٦كٹض ٢طاض زټس
تٹؾٗٻ ٸ ًٖٹڀ اظ ربٲٗٻ رٽـبٶځ   ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٦كٹض زضحب٬ ڂ٣ڃٷب  رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ٶڃع ثٻ

٪طڀ رٽبٶځ  تٹاٶس ٶؿجت ثٻ اؾتبٶساضزټبڀ ح٧ٳطاٶځ ذٹة ٲبٶٷس ٞؿبزؾتڃعڀ ٸ ٶڃع رطڂبٴ ازاضٺ ٶٳځ
ٓبضتځ اٖتٷب ثبقس. ثٯ٧ٻ ٶٽبزټبڀ ٶ ٸ تطتڃجبت ٸ ؾبظٸ٦بضټبڀ ا٢ساٲبت رٳٗځ ثطاڀ ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبز ثځ

ٸ ٢ًبڂځ رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ثطاڀ ٲ٣بثٯٻ احطثرف ثب ٞؿبز ٸ اٞـعاڂف ؾـلاٲت ازاضڀ ثبڂـس اظ    
ټـبڀ يسٞؿـبز زض اذتڃـبض زاقـتٻ ثبقـٷس ٸ      اڀ ٚٷځ اظ ضٸظآٲستطڂٵ اثعاضټب ٸ قڃٹٺڂ٥ ؾٹ پكتٹاٶٻ

ځ ثـٻ  ٲترههبٴ ٸ ٦بضقٷبؾبٴ ٲزطّثځ ضا زض اڂٵ ضاؾتب تطثڃت ٶٳبڂٷس ٸ اظ ؾٹڀ زڂ٫ط احتڃبد ٲجطٲ
ټـبڀ  ٸڂـػٺ آ٦ـبزٲځ  ثط٢طاضڀ تٗبٲلات ٪ؿتطزٺ ٸ ٲؿتٳط ثب ٶٽبزټبڀ ٲكبثٻ زض ؾـبڂط ٦كـٹضټب ثـٻ   

ټب ٸ تزبضة زاضٶس. تٷٽب اظ ضټ٫صض اڂـٵ تٗـبٲلات اؾـت ٦ـٻ ٶ٣ـبٌ      ٲٷٓٹض تجبز٬ زڂس٪بٺ يسٞؿبز ثٻ
اٴ ضڂـع ټبڀ ٲٳ٧ٵ ثط ٲؿئٹلاٴ ٸ ثطٶبٲٻح٭ټب ٸ ضاٺټبڀ ٞؿبزؾتڃعڀ، زلاڂ٭ ثطٸظ آٴيٗٝ ثطٶبٲٻ
٪ٹڂځ ثـٻ  ٪طزز. اٲڃس اؾت ٲحتٹاڀ ٦تبة حبيط ثتٹاٶس زض حس ثًبٖت ذٹز ثطاڀ پبؾدٲ٧كٹٜ ٲځ

 ټب ٲخٳط حٳط ثبقس. اڂٵ ٶڃبظټب ٸ يطٸضت
 الأٲڃٵ ؾٗڃسڀ ضٸح

 1395ثٽبض 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

‌:فصل‌اول
 کلیات

 

 

 



 

 

  



‌          فصل‌اول:‌کلیات‌
 

13 

 ٔمذٔٝ
 ڀ ټبڀ ثطرؿتٻ ڂ٧ځ اظ ٲلا٤ ،ټب ٸ ٲٓبټط آٴ زض ٖهط ٦ٷٹٶځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ اظ ٲڃبٴ ثطزٴ ظٲڃٷٻ

زض  قـٹز ٸ زٸٮتـځ ٦ـٻ ثتٹاٶـس ٲڃـعاٴ ٞؿـبز ضا       ټبڀ ٲسضٴ ٲحؿٹة ٲـځ  ٪طڀ زض زٸٮت حٔؿٵ ازاضٺ
ذٹز ٦بټف زټس ٸ ؾلاٲت ا٢تهبزڀ، ازاضڀ ٸ ٲـسڂطڂتځ ضا ح٧ٳٟطٲـب    ڀ ټبڀ ٖٳٹٲځ ربٲٗٻ حٹظٺ

رٽبٶځ ثطذـٹضزاض ذٹاټـس ثـٹز. اٲـطٸظٺ ٦كـٹضټبڀ       ڀ اٖتجبض ٸ ٸربټت ثبلاتطڀ ٶعز ربٲٗٻؾبظز، اظ 
 ټـبڀ ٢بٶٹٶٳٷـس، ؾـبٮٱ ٸ ض٢ـبثتځ ضا زض     اٶزبٰ ٞٗبٮڃـت  ڀ ظٲڃٷٻ الاٲ٧بٴ حتځ٦ٹقٷس  ڂبٞتٻ ٲځ تٹؾٗٻ

رٹاٲــٕ ذــٹز ٞــطاټٱ ؾــبظٶس ٸ ضاٺ ضا ثــط ا٢ــساٲبت ٸ ضٞتبضټــبڀ ٲٟؿــساٶٻ ٸ تجٽ٧بضاٶــٻ ټٳچــٹٴ  
٪ـطڀ، پٹٮكـٹڂځ، ت٣ٯـت     ذٹاضڀ، ٢بچب٠، اضتكب ، ٦لاټجطزاضڀ، اذتلاؼ، ٞطاض ٲبٮڃبتځ، ٸاؾـُٻ  ضاٶت

ټبڀ ا٢تهـبزڀ ٦كـٹض ضا    زاٶٷس ٦ٻ چٷڃٵ ا٢ساٲبت ٲرطثځ پبڂٻ اٶتربثبتځ ٸ... ؾس ٦ٷٷس. ظڂطا ٶڃ٥ ٲځ
اٺ زاضز. ٮـصا  ټٳـط  ؾبظز ٸ تجٗبت ارتٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ثؿڃبض ٸذڃٳځ ثـٻ  ٲتعٮع٬ ٲځ ؾرتځ ثٻ

ڂبٞتـٻ ثـب    ؾبظٲبٴ ڀ ربٶجٻ، ٲؿتٯعٰ ٲ٣بثٯٻټٳٻ ڀڀ ٦كٹض زض ٲؿڃط تٹؾٗٻ تًٳڃٵ حط٦ت پڃكطٸٶسٺ
اٮٳٯٯـځ   ٞؿبز ٸ ٲٓبټط آٴ اؾت. اټٳڃت ٦ٷتط٬ ٞؿبز ثٻ حسڀ اؾت ٦ٻ اٲطٸظٺ ثطذځ ٶٽبزټبڀ ثڃٵ

، اُٖـبڀ تؿـٽڃلات ٲـبٮځ ثـٻ     «ؾبظڀ ٲكطٸٌ»اٮٳٯٯځ پٹ٬ زض ٢بٮت ؾڃبؾت  ٳچٹٴ نٷسٸ٠ ثڃٵټ
 ؾبظٶس. ټب ٲٷٹٌ ٲځ ٦كٹضټبڀ ٲت٣بيځ ضا ثٻ اتربش تٳٽڃسات يسٞؿبز تٹؾٍ آٴ

آؾـڃب ٸ   ڀ ڂبٞتـٻ  زض ٲٷب١َ ٦ٳتط تٹؾٗٻ ذهٹل ثٻټبڀ يٗڃٝ ڂب ٸضق٧ؿتٻ ٦ٻ  زض ٲ٣بث٭، زٸٮت
اٶٹأ ٞؿبزټبڀ ا٢تهبزڀ ٸ ؾڃبؾځ ټؿتٷس ٸ ټٳڃٵ ٲًٗ٭، ٲٷزـط   ثٻ ٲجتلاآٞطڂ٣ب حًٹض زاضٶس، ٖٳڃ٣ب  
ڂبٞت٫ځ قسٺ اؾت. ٞؿبز ٶٽبزڂٷـٻ قـسٺ    ټب اظ ٶڃ٭ ثٻ ؾُٹح ثبلاڀ تٹؾٗٻ ثٻ ٦ػ٦بض٦طزڀ ٸ ٶبتٹاٶځ آٴ

زض اڂٵ رٹاٲٕ ٲٹرت ٶب٦بضآٲسڀ ٶٓبٰ ا٢تهبزڀ، اٞعاڂف قـ٧بٜ َج٣ـبتځ، زٸ٢ُجـځ قـسٴ ربٲٗـٻ،      
ٳبٖځ ٪طزڂسٺ ٸثٻ اٞعاڂف ٶبضيبڂتځ ٖٳٹٲځ ٸ ضٸڀ آٸضزٴ ٲطزٰ ثـٻ  ٪طڂعڀ ٸ ٣ٞساٴ ٖساٮت ارت ٢بٶٹٴ

ٸ ٲٽـبرطت ثـٻ ٞطاؾـٹڀ ٲطظټـب زاٲـٵ       ٪ـطڀ  اٞطاَځذكٹٶت، ٶبٞطٲبٶځ ٲسٶځ، ضٞتبضټبڀ ثعټ٧بضاٶٻ، 
 ٞطا٪ڃط ثب ٞؿبز ٶڃؿت. ڀ ټب ټڃچ ٪طڂعڀ اظ ٲجبضظٺ ظٶس. ٮصا ثطاڀ ذلانځ اظ اڂٵ ٶبثؿبٲبٶځ ٲځ

ضٸڀ ٦كٹضټب ٸ ترههځ قـسٴ ٸ   ٸ ٲًٗلات پڃف ٲؿبڂ٭ٞعٸٶځ ڂبٞتٵ  زٮڃ٭ ثٻاٮجتٻ اٲطٸظٺ 
ضا ٶساضز ٸ ٖٳڃ٣ب  ثٻ زضڂبٞـت   ٲٹاضزاڂٵ  ٻتٹاٴ تسثڃط ټٳ تٷٽبڂځ ثٻټب، ڂ٥ زٸٮت  ٦بض٦طزڀ قسٴ آٴ

اٮٳٯٯځ ڂب  ټبڀ ثڃٵ ټب ٸ چٻ اظ َطٜ ٶٽبزټبڀ ٚڃطزٸٮتځ ٲبٶٷس ؾبظٲبٴ ٦ٳ٥ چٻ اظ ؾٹڀ ؾبڂط زٸٮت
ټـبڀ   ټب لارطٰ ثركځ اظ اذتڃـبضات ذـٹز ضا زض ثطذـځ حـٹظٺ     زٸٮت ضٸ اڂٵټب ٶڃبظٲٷس اؾت. اظ  ؾٳٵ

ټـب   اٶس تـب ثـٻ ٶڃبثـت اظ آٴ    ټب ٸاٶٽبزٺ ټب ٸ قط٦ت ټبڀ ٚڃطزٸٮتځ ٶٓڃط ٪طٸٺ ٦بض٦طزڀ ثٻ ٲٹرٹزڂت
ح٧ٳطاٶځ ڂب » ڀ ٲؿأٮٻ٪ڃطڀ ٦ٷٷس. ٮصا اٲطٸظٺ  ټب ثحج ٸ تهٳڃٱ ٲُطح زض اڂٵ حٹظٺ ٲؿبڂ٭ زضٲٹضز
ثٻ ٲڃبٴ آٲسٺ اؾت ٦ٻ زض چبضچٹة آٴ اٶجٹټځ اظ ٦ٷك٫طاٴ زٸٮتځ ٸ ٚڃطزٸٮتـځ  « ٪طڀ رٽبٶځ ازاضٺ
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، تطٸضڂؿٱ، ٢بچب٠ ٲٹاز ٲرـسض، اڂـسظ،   ظڂؿت ٲحڃٍثطاڀ ٲ٣بثٯٻ ثب ٲًٗلات ٲكتط٦ځ ٲبٶٷس آٮٹز٪ځ 
 ٦ٷٷس. ٲځ ٲؿبٖځ تكطڂ٥ٞؿبز ٸ ٚڃطٺ ثب ڂ٧سڂ٫ط 

اٮٳٯٯځِ ترههـځ ثـب ٦ٷكـ٫طڀ     ٶٽبز ٲٯځ ٸ ثڃٵټب  ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبز زضحب٬ حبيط زٺ ڀ زض ظٲڃٷٻ
ټـب ٸ ضاټ٧بضټـبڀ    ٸڂػٺ ثط قڃٹٺ نٹضت ثٻټبڀ زٸٮتځ ٸ ٚڃطزٸٮتځ تك٧ڃ٭ قسٺ اؾت ٦ٻ  ٲٹرٹزڂت

ټـب ٸ   اٶس ٸ ثب اٶزبٰ ا٢ساٲبت ٲرتٯـٝ ٶٓـطڀ ٸ ٖٳٯـځ ٸ تجـبز٬ زڂـس٪بٺ      ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبز تٳط٦ع ڂبٞتٻ
 ڀ اؾـتٟبزٺ ، زضٶتڃزـٻ ضؾـبٶٷس.   ڂـبضڀ ٲـځ   ټب زض ضاؾتبڀ تح١٣ اڂٵ اٲـط ذُڃـط   تزطثڃبت، ثٻ زٸٮت

تٹاٶـس   ټبڀ ترههځ يسٞؿبز، ثسٸٴ ق٥ ٲځ ټب اظ اڂٵ ٞطنت ٲٷبؾت ٸ ټٳ٧بضڀ ثب تك٧٭ زٸٮت
ثركـس. ټٳ٧ـبضڀ ثـب ٶٽبزټـبڀ      اڀ ضا ثٻ ٶحٹ چكٳ٫ڃطڀ اضت٣ـب  ټبڀ ٲ٣بثٯٻ يطڂت ٲٹ٣ٞڃت ثطٶبٲٻ

، اٮ٫ٹټـب ٸ  تزبضةٸڂػٺ اظ اڂٵ حڃج حبئع اټٳڃت اؾت ٦ٻ ثؿتط ٲٷبؾجځ ضا ثطاڀ اٶت٣ب٬  يسٞؿبز ثٻ
ٸ پڃٳـٹزٴ   ٸذُب آظٲٹٴټب ضا اظ  ؾبظز ٸ زٸٮت ټبڀ اٲتحبٴ قسٺ زض ؾبڂط ٶ٣بٌ رٽبٴ ٞطاټٱ ٲځ ضٸـ

ټبڀ آٲٹظقځ ٸ ضاټجطزټـبڀ ٖٳٯڃـبتځ    ٦ٷس. ڂ٣ڃٷب  قڃٹٺ ٶڃبظ ٲځ نٟط ثځ ڀ ٻضاٺ ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبز اظ ٶ٣ُ
اٶس ثب ٲٹ٣ٞڃت ٲڃعاٴ ٞؿبز زض رٹاٲٕ ذٹز ضا ثـٻ ٶحـٹ چكـٳ٫ڃطڀ ٦ـبټف      ٹاٶؿتٻت ٦كٹضټبڂځ ٦ٻ

 ڀ ٦ٻ تبظٺ زض اثتسا ڂـب ٲڃبٶـٻ  زټٷس، ضټٷٳٹزټبڀ اضظقٳٷسڀ ضا زض اذتڃبض ٦كٹضټبڂځ ٢طاض ذٹاټس زاز 
 اٮٗجٹض ٞؿبزؾتڃعڀ ټؿتٷس. ٲؿڃط نٗت

 ٲؿـتخٷب اظ اڂـٵ ٢بٖـسٺ    تٹؾـٗٻ  زضحـب٬ ڂ٥ ٦كٹض  ٖٷٹاٴ ثٻَجٗب  رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ٶڃع 
احـطثرف ثـب ٞؿـبز ٸ     ڀ ٴ ثـطاڀ ٲ٣بثٯـٻ  ٶڃؿت. ٶٽبزټبڀ ٶٓبضتځ ٸ ٢ًبڂځ رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطا

ټبڀ يسٞؿبز زض اذتڃـبض   اڀ ٚٷځ اظ ضٸظآٲستطڂٵ اثعاضټب ٸ قڃٹٺ اٞعاڂف ؾلاٲت ازاضڀ ثبڂس پكتٹاٶٻ
ټـب ټٳچٷـڃٵ    تطثڃـت ٶٳبڂٷـس. آٴ  زاقتٻ ثبقٷس ٸ ٲترههبٴ ٸ ٦بضقٷبؾبٴ ٲزطّثځ ضا زض اڂٵ ضاؾتب 

ٸڂـػٺ   احتڃبد ٲجطٲځ ثٻ ثط٢طاضڀ تٗبٲلات ٪ؿتطزٺ ٸ ٲؿتٳط ثب ٶٽبزټبڀ ٲكبثٻ زض ؾبڂط ٦كٹضټب ثـٻ 
ټب ٸ تزطثڃبت زاضٶس. تٷٽب اظ ضټ٫صض اڂٵ تٗبٲلات اؾت  تجبز٬ زڂس٪بٺ ٲٷٓٹض ثٻټبڀ يسٞؿبز  آ٦بزٲځ

ټـبڀ ٲٳ٧ـٵ ثـط ٲؿـئٹلاٴ ٸ      ح٭ ضاٺ ټب ٸ ټبڀ ٞؿبزؾتڃعڀ، زلاڂ٭ ثطٸظ آٴ ٦ٻ ٶ٣بٌ يٗٝ ثطٶبٲٻ
 ٪طزز.  ضڂعاٴِ اٲط ٲ٧كٹٜ ٲځ ثطٶبٲٻ

ټبڀ ترههـځ   ٦ٹقس تب ثب قٷبؾبڂځ ٶٽبزټب ٸ آ٦بزٲځ حبيط ثطٲجٷبڀ ټٳڃٵ زٚسٚٻ ٲځ ٦تبة
 ڀ ٸ ٶڃـع ٲُبٮٗـٻ   ٖٳٯ٧طز ڀ ٌ ٲرتٯٝ رٽبٴ ٸ ثطضؾځ تُجڃ٣ځ ٶحٹٺيسٞؿبز زض ٶ٣ب ڀ ٸ پڃكطٞتٻ

ا٦تكبٞځ اٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ٸ ٖٳٯڃبتځ آٶبٴ، اڂٵ ذلأ ٶٓطڀ ٲٹرٹز ضا زض حس ثًبٖت ذٹز ثطَطٜ 
ٸڂػٺ ؾـبظٲبٴ   ضثٍ ثٻ ؾبظز ٸ اٮ٫ٹڂځ ٦بضثطزڀ ضا ثطاڀ اٶزبٰ ا٢ساٲبت ٲكبثٻ زض اذتڃبض ٶٽبزټبڀ شڀ

ټـب   ثٻ زٶجب٬ تح١٣ آٴ ٦تبةتٹاٴ ٪ٟت اټساٜ ٲكرهځ ٦ٻ اڂٵ  ثبظضؾځ ٦٭ ٦كٹض ٢طاض زټس. ٲځ
بڀ ٦كٹضټبڀ ٲرتٯٝ رٽـبٴ ٦ـٻ زض   ټ ټب ٸ آ٦بزٲځ اظ: قٷبؾبڂځ ٲؤؾؿبت، ؾبظٲبٴ اٶس ٖجبضتؾت ا

ٞٗبٮڃـت اڂـٵ ٶٽبزټـب )قـبٲ٭ ؾـبذتبض       ڀ ڂځ ثـب قـڃٹٺ  ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٞٗبٮڃت زاضٶس، آقـٷب  ڀ ٖطنٻ
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ټبڀ آٲٹظقځ، ٶٓبٰ اضظڂبثځ، ٲربَجبٴ ٸ ...( ٸ اٮ٫ٹټب ٸ  تك٧ڃلاتځ، چبضت ؾبظٲبٶځ، ؾطٞه٭ ثطٶبٲٻ
 ـاڀ ٸ ٶٽبڂتـب  اضا  ټـب زض اٲـط ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز ثـب ضٸڂ٧ـطز تُجڃ٣ـځ ٸ ٲ٣بڂؿـٻ          ٦بضڀ آٴ بضةتز ٻ ڂ

ثـب  آٴ ټبڀ ټٳ٧ـبضڀ   ضاٺثطاڀ آ٦بزٲځ يس ٞؿبز ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ ٦٭ ٦كٹض ٸ ڂبٞتٵ  ټبڂځپڃكٷٽبز
 .رٽبٴ ڀ ٻټبڀ پڃكطٞت آ٦بزٲځ

 إٞیت ٚ ضزٚرت ٔٛضٛع
ٰ      ٶبٲٷبؾت ثٹزٴٶٓط ثٻ   ڀ ٲجـبضظٺ  آٲبض ٲٟبؾس ا٢تهـبزڀ ٸ ازاضڀ زض رٳٽـٹضڀ اؾـلاٲځ اڂـطاٴ، ٮـعٸ
ٲٟبؾس ٸ پطټڃع اظ ا٢ساٲبت ٶٳبڂكځ ٸ قٗبضڀ زض اڂـٵ ٖطنـٻ اټٳڃتـځ     اڂٵ ثب اڀ ضڂكٻ ٸ رسڀ ،ٖٳٯځ

ضټجـط ٲٗٓـٱ اٶ٣ـلاة اؾـلاٲځ ٶڃـع ٪ٹڂـبڀ        اظرٳٯٻاٶ٧بضٶبپصڂط زاضز ٸ تأ٦ڃسات ٲ٧طض ٲؿئٹلاٴ ٶٓبٰ 
ټٳبڂف ٲٯځ اضت٣ـبڀ ؾـلاٲت ٶٓـبٰ ازاضڀ ٸ    اڀ ثطاڀ  ٮٻ زض ٲط٢ٹٲٻ ٦ٻ ٲٗٓٱ ټٳڃٵ ٲٗٷب اؾت. چٷبٴ

ثب تٹرٻ ثٻ قـطاڂٍ ٲٷبؾـت ٸ اٲڃسثركـځ ٦ـٻ اظ ٮحـبِ ټٳـسٮځ ٸ       »ٶٹڂؿس:  چٷڃٵ ٲځ ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبز
٪ڃـطز ٦ـٻ    ا٢ساٰ ٢بَٕ ٸ اؾبؾځ اٶزـبٰ ٶٳـځ  ټٳبټٷ٫ځ ٸ ټٳ٧ٟطڀ ثڃٵ ٲؿئٹلاٴ اٲط ٸرٹز زاضز، چطا 

تٹ٢ٕ ٲٵ اظ آ٢بڂبٴ ٲحتطٰ اڂٵ اؾت ٦ٻ چٻ ثب ؾـٳڃٷبض ٸ   ؟َٹض ٲٯٳٹؼ ٲكبټسٺ ٦ٷٷس ٻٶتڃزٻ ضا ټٳٻ ث
 ـ   چٻ ثسٸٴ آٴ، تهٳڃٳبت ٢بَٕ ٸ ٖٳٯځ ثـسٸٴ ټط٪ٹٶـٻ ٲلاحٓـٻ    ؾـرٷبٴ  س )اڀ ث٫ڃطٶـس ٸ ارـطا ٦ٷٷ

حطٜ ظزٴ ضارٕ ثٻ ٞؿبز »زاضز:  ْٽبض ٲځ(. ضټجط اٶ٣لاة ټٳچٷڃٵ زض ٲٷبؾجت زڂ٫طڀ ا1393، ضټجطڀ
زاضز  ثبڂس ضٞت، ٸاضز قس. ٲؿـئٹلاٴ   ٪ٟتٵ، زظز اظ زظزڀ زؾت ثطٶٳځ« زظز زظز»اڀ ٶساضز  ثب  ٦ٻ ٞبڂسٺ

ظٶٷس. ثٯٻ، ضٸظٶبٲٻ ضارٕ ثٻ ٞؿـبز ٲٳ٧ـٵ اؾـت     ٦كٹض، ضٸظٶبٲٻ ٦ٻ ٶڃؿتٷس ٦ٻ ضارٕ ثٻ ٞؿبز حطٜ ٲځ
 ا٢ساٰ ٦ٷڃٱ  حـطٜ زڂ٫ـط چڃؿـت؟ ٸاضز ثكـٹڂس  ا٪ـط     حطٜ ثعٶس، ٲٵ ٸ قٳب ٦ٻ ٲؿئٹ٬ ټؿتڃٱ ثبڂس 

   (.1394، ؾرٷبٴ ضټجطڀ« )ٲٗٷبڀ ٸا٢ٗځ ٦ٯٳٻ ث٫ڃطڂٱ ا٢ساٰ ٦ٷڃٱ، رٯٹڀ ٞؿبز ضا ثٻ ،ثٯسڂٱ
ٲ٣بثٯٻ ثـب ٞؿـبز زض زٸ    ڀ زټبڀ ٢ًبڂځ ٸ ٶٓبضتځ ٦كٹض زض ٖطنٻثب اڂٵ حؿبة َجٗب  ت٣ٹڂت ٶٽب

ټـبڀ   ټـب ثـٻ ضٸظآٲـستطڂٵ قـڃٹٺ     تزٽڃـع آٴ  ټبڀ پڃكطٞتٻ ٸ آٲٹظـ اضاڂٻ اظَطڂ١ثٗس ٶٓطڀ ٸ ٖٳٯځ 
ټـبڀ   ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زض ؾطاؾط رٽبٴ اټٳڃـت ثؿـڃبضڀ زاضز ٸ يـبٲٵ ٲٹ٣ٞڃـت ٸ احطثركـځ ثطٶبٲـٻ      

ثـطاڀ   تـب٦ٷٹٴ ٪طٞتٻ  ثؿب ڂ٧ځ اظ زلاڂ٭ ٲٽٱ ٶب٦بضآٲسڀ ا٢ساٲبت نٹضت يسٞؿبز زض ٦كٹض اؾت. چٻ
ثٽـطٺ ثـٹزٴ ٲزطڂـبٴ اٲـط اظ      ٳبٶـب ثـځ  رٯٹ٪ڃطڀ اظ ٞؿبز ازاضڀ ٸ اٶؿساز ٲزبضڀ ثطٸظ اڂٵ ٲًٗ٭، ټ

ټـبڀ   آٴ ضا زض اٞعاڂف تهـبٖسڀ آٲـبض پطٸٶـسٺ    ټب ٸ تزطثڃبت لاظٰ ثبقس ٦ٻ ٶتڃزٻ ټب، ٲٽبضت آٲٹظـ
٦ٷـڃٱ. ثـسٸٴ    ټب ٸ ا٢ساٲبت تٷجڃٽځ ٲكـبټسٺ ٲـځ   ټب ٸ ٖسٰ ثبظزاضٶس٪ځ ٲزبظات زازضؾځ ڀ ٞؿبز، اَبٮٻ

ٌ  ټبڀ تح٣ڃ٣ تطزڂس ٲؿئٹٮڃت َطاحځ ٸ ارطاڀ اڂٵ ثطٶبٲٻ ٪ڃـطڀ ثـب ٶٽبزټـبڀ     بتځ ٸ آٲٹظقـځ ٸ اضتجـب
ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ ٦٭  ټب ثطٖٽسٺ ٲرتٯٝ يسٞؿبز زض ٶ٣بٌ ٲرتٯٝ رٽبٴ ثطاڀ اؾتٟبزٺ اظ تزطثڃبت آٴ

تٹاٴ  يسٞؿبز زض چبضچٹة اڂٵ ؾبظٲبٴ ضا ٶڃع ٲځ آ٦بزٲځ ٦كٹض اؾت ٸ ٞطاټٱ قسٴ ٲ٣سٲبت تك٧ڃ٭
ا٢ساٲځ زض ضاؾتبڀ اٶزبٰ ټٳڃٵ ٲؿئٹٮڃت ذُڃط تٯ٣ځ ٦طز. ثـب اڂـٵ حؿـبة اٶزـبٰ پػٸټكـځ رـبٲٕ       
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٦ـبض  ڀ  رٽبٴ ٸ آقٷبڂځ ثب تزطثڃبت ٸ قڃٹٺټبڀ يس ٞؿبز زض ٶ٣بٌ ٲرتٯٝ  قٷبؾبڂځ آ٦بزٲځ ٲٷٓٹض ثٻ
 ٖٯٳځ ٞٗبٮڃت آ٦بزٲځ ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ يطٸضت ثؿڃبض ظڂبزڀ زاضز. پكتٹاٶٻ ٖٷٹاٴ ثٻټب  آٴ

 ٔفبٞیٓ ثٙیبدیٗ  بٞی ثٝ ثزخیٍ٘

  1ٌزی یب حىٕزا٘ی خٛة . حُغٗ ادار1ٜ
ح٧ٹٲت ٦طزٴ ٸ اٖٳب٬ ٦ٷتط٬ ڂب ا٢تساض ثـط اتجـبٔ    ڀ قڃٹٺ َٹض٦ٯځ ثٻ٪طڀ ڂب ح٧ٳطاٶځ ضا  ا٪ط ازاضٺ

٪ـطڀ ڂـب    تٹاٴ ٪ٟت حؿـٵ ازاضٺ  ( تٗطڂٝ ٦ٷڃٱ، ٲځ445: 1388اظَطڂ١ ٸيٕ ٲ٣طضات )٪طڂٟڃتؽ، 
 ڀ ٲطزٰ ٸ ازاضٺ ٸ تٷٓڃٱ اٲٹض ربٲٗٻ ؾڃبؾځ ثـٻ قـڃٹٺ   ح٧ٹٲت ثط ح٧ٳطاٶځ ذٹة ٖجبضت اؾت اظ

ٲسٶځ ثؿڃذ قسٺ، ثرف ذهٹنځ ٞٗب٬ ٸ ثبٶكـبٌ،   ٲٓبټطڀ ٲبٶٷس زٸٮت ٦بضآٲس، ربٲٗٻ ٲُٯٹة ثب
٪ٹڂځ ٸ قٟبٞڃت زٸٮـت، ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز، ح٧ٹٲـت ٲكـبض٦تځ ٸ        اٶؿزبٰ ٸ حجبت ارتٳبٖځ، پبؾد

ټب ٲجـبضظٺ   ( ٦ٻ زض ٲڃبٴ آٴ42ـ   43: 1393آثبزڀ،  بٶځچبضچٹة ح٣ٹ٢ځ ٸ ٢ًبڂځ تٹاٶٳٷس )ضؾٹٮځ ح
٦ٻ ٲجبضظٺ ثـب ٞؿـبز، قـبذم انـٯځ پبڂجٷـسڀ ثـٻ حؿـٵ         ثب ٞؿبز ثطرؿت٫ځ ذبنځ زاضز تب ربڂځ

 (.446: 1388قٹز )٪طڂٟڃتؽ،  ؾڃبؾځ ٲحؿٹة ٲځ ڀ ٪طڀ زض ڂ٥ ربٲٗٻ ازاضٺ

  2ٌزی یب حىٕزا٘ی جٟب٘ی . ادار2ٜ
ټب، ٶٽبزټب، ٢ٹاٖس، ټٷزبضټب ٸ تطتڃجبت ح٣ٹ٢ځ تٗطڂٝ  ت٧ٷڃ٥ ٲزٳٹٖٻتٹاٴ  ٪طڀ رٽبٶځ ضا ٲځ ازاضٺ

ټـبڀ ٲٹيـٹٖځ ٪ٹٶـب٪ٹٴ     ټب ٸ تؿٽڃ٭ ټٳ٧بضڀ زض حٹظٺ ٦طز ٦ٻ ثطاڀ ٲسڂطڂت ضٸاثٍ ٲڃبٴ زٸٮت
٪طڀ رٽبٶځ، ٦ٷك٫طاٴ ٚڃطزٸٮتځ  ٪ڃطٶس. زض ٞطاڂٷس ازاضٺ ٢طاض ٲځ ٲٹضزاؾتٟبزٺٲجبضظٺ ثب ٞؿبز  اظرٳٯٻ

٦ٷٷس. پبڂبٴ رٷ٩ ؾطز ٦ٻ ٲٹرت اٞعاڂف اٶتٓبضات اظ  ٸٮتځ اڂٟبڀ ٶ٣ف ٲځٶڃع زض ٦ٷبض ٦ٷك٫طاٴ ز
ٲـسڂطڂت ٶٓـبٰ    ڀ تـط زض نـحٷٻ   اٮٳٯٯځ ٲبٶٷس ؾبظٲبٴ ٲٯ٭ ٲتحس ثطاڀ حًٹض پطضٶ٩ ٶٽبزټبڀ ثڃٵ

٪ڃـط   ٦ـٻ حـ٭ ٲًٗـلات ٪طڂجـبٴ     رٽبٶځ قس، رٽبٶځ قسٴ ٸ اٞعاڂف آ٪بټځ ٖٳٹٲځ ٶؿجت ثٻ اڂٵ
زلاڂـ٭   اظرٳٯـٻ ٲكـتط٤ ٸ ټٳبټٷـ٩ رٽـبٶځ اؾـت ضا     ٶڃبظٲٷـس ڂـ٥ ضټڃبٞـت     ،ٲؿ٧ٹٶځ ؾڃبضٺ
ثطاڀ ٲخب٬ اٲـطٸظٺ   (Griffiths et al., 2008: 127).اٶس  ٪طڀ رٽبٶځ زاٶؿتٻ ٲٹيٹٔ ازاضٺ قسٴ ٲُطح

 ڂځتٷٽـب  ثـٻ ټـب   زٸٮـت  سثڃط آٴ اظ ٖٽـسٺ قٹز ٦ٻ ت ٲًٗٯځ ٲبٶٷس ٞؿبز ڂ٧ځ اظ ٲٹاضزڀ ٲحؿٹة ٲځ
رٽـبٶځ اٖـٱ اظ    ټـبڀ ربٲٗـٻ   ؾبذتٻ ٶڃؿت ٸ ٶڃبظٲٷس ټٳ٧بضڀ ٸ ا٢ساٰ ٲكتط٤ تٳبٲځ ٲٹرٹزڂـت 

تـٹاٴ چٷـڃٵ ٲًٗـلاتځ ضا     ټٳ٧بضڀ ٸ ٲكبض٦ت، ثٽتط ٲځ ڀ ٮتځ ٸ ٚڃطزٸٮتځ اؾت. ظڂطا زض ؾبڂٻزٸ
٪ـطڀ رٽـبٶځ    ازاضٺ ڀ ٲٹيـٹٖبت ٲُـطح زض ٖطنـٻ    اظرٳٯـٻ اٲطٸظٺ ٞؿبز  ڃزٻزضٶتٲطتٟٕ ؾبذت. 

 (.  446: 1388آڂس )٪طڂٟڃتؽ،  قٳبض ٲځ ثٻ
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  1. فغبد3

اٮرهٹل اظ ؾـٹڀ اٞـطاز نـبحت     ٞؿبز زض ٮٛت ثٻ ٲٗٷبڀ ضٞتبض ٚڃطنبز٢بٶٻ ٸ ٚڃط٢بٶٹٶځ ٖٯځ ڀ ٺٸاغ
ٸ انـُلاحب    (merriam-webster, 2015)قـٹز   ٢سضت ٲبٶٷس زٸٮتٳطزاٴ ڂب اٞؿطاٴ پٯڃؽ اؾـتٗٳب٬ ٲـځ  
ٸڂـػٺ ٲٷبنـت ٖٳـٹٲځ( ٸ ڂـب اذتهـبل زازٴ       ٖجبضت اؾت اظ ؾٹ  اؾتٟبزٺ اظ ٢سضت ڂب ٲٷبنـت )ثـٻ  

ٲٷٓٹض ٦ؿت ؾٹز قرهځ. اڂـٵ تٗطڂـٝ ثڃكـتطِ اٶـٹأ      ټب، ٲٷبنت ٸ اٖتٳبز ٖٳٹٲځ ثٻ ٶبثزبڀ زاضاڂځ
٪ڃطز. ٞؿبز ٶٳبڂبٶ٫ط ظڂط پب ٪صاقتٵ ٢ٹاٶڃٵ ٶبْط  ٞؿبز ضا زض ټط زٸ ثرف ذهٹنځ ٸ ٖٳٹٲځ زضثط ٲځ
ڀ ٖٳٹٲځ ٸ ٶٟٕ ذهٹنځ اؾت ٸ ٮصا اٚٯتِ ټب ثط ترهڃم ٲٷبثٕ ٸ زضټٱ ضڂرتٵ ٲطظ ٲڃبٴ ٲؿئٹٮڃت

ټبڀ ٲ٣بٲبت ٖٳٹٲځ ٸ زٸٮتځ اؾت. اٮجتٻ ٲٟٽٹٰ ٞؿبز زض ٪ـصض   ٲٓبټط ا٢ساٲبت ٲٟؿساٶٻ قبٲ٭ ٞٗبٮڃت
اذڃط ٲحسٸزتط قسٺ اؾت ٸ ثب ٞبنـٯٻ ٪ـطٞتٵ    ڀ ٶب٪ٹٶځ زاقتٻ ٮ٧ٵ ٲٗٷبڀ آٴ زض ؾسٺتبضڂد ٲٗبٶځ ٪ٹ
، ثڃكتط ثٻ ظڂط پب ٶٽبزٴ ٢ٹاٖس حب٦ٱ ثط ٶ٣ف «اظ زؾت زازٴ ًٞبڂ٭»تطڀ ټٳچٹٴ  اظ ٲٟبټڃٱ ٢سڂٳځ

 (.720 - 728ٸ  446: 1388قٹز )٪طڂٟڃتؽ،  ٲٷبٕٞ ذهٹنځ زض ٲكبٚ٭ ٖٳٹٲځ اَلا٠ ٲځ

  2. ضذ فغبد4
ٲٷٓـٹض ٲ٣بثٯـٻ ثـب ٲٓـبټط ٞؿـبز ٸ ضٞتبضټـبڀ ٚڃط٢ـبٶٹٶځ ٸ         ا٢ساٲبت ٸ تٳٽڃساتځ ٦ٻ ثـٻ  ٲزٳٹٖٻ

  .(oxford dictionaries, 2015) پصڂطز ؾڃبؾځ نٹضت ٲځ ڀ ػٺ زض ٖطنٻٸڂ ٪طاٶٻ ثٻ ؾٹ اؾتٟبزٺ

  3ٞبی ضذ فغبد . آوبدٔی5
اٮٳٯٯـځ(   ٶٽبز، زٸٮتځ ڂب ثـڃٵ  ټبڀ ٲطزٰ نٹضت ؾبظٲبٴ ټبڀ ٲرتٯٝ )ثٻ ٶٽبزټب ٸ ٲؤؾؿبتځ ثب ٲبټڃت

ټبڀ ٲجـبضظٺ   ٚبٮت تح٣ڃ٣بتځ ٸ آٲٹظقځ، زض ضاؾتبڀ ٪ؿتطـ ٸ ت٣ٹڂت قڃٹٺ ڀ ټؿتٷس ٦ٻ ثب ٸرٽٻ
 ـ اٮٳٯٯـځ ٞٗبٮڃـت ٲـځ    اڀ ٸ ثڃٵ ؾُٹح ٲٯځ، ٲٷ٣ُٻ ثب ٞؿبز زض س ٸ ذـسٲبت ٪ٹٶـب٪ٹٶځ ضا ٲبٶٷـس    ٦ٷٷ

ټـبڀ تح٣ڃ٣ـبتځ، ثط٪ـعاضڀ     آٲٹظـ ٸ تٗٯڃٱ ٲترههبٴ ٞٗب٬ زض اٲط ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز، ارطاڀ پـطٸغٺ 
ؾبظڀ ٸ اڂزبز ٞطنت ٪ٟت٫ٹ ٸ تجـبز٬   ټبڀ ٧ٞط، قج٧ٻ ټبڀ آٲٹظقځ، اڂزبز اتب٠ ؾٳڃٷبضټب ٸ ٦بض٪بٺ

 ٶٳبڂٷس. ٲځ اضاڂٻبت، ضنس ٸ... ثٻ ٦كٹضټبڀ ًٖٹ آضا ٸ تزطثڃ

  

                                                           
1. corruption  
2. anti-corruption  
3. anti-corruption academies   
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 ٔٙبثغ فصُ اَٚ
پبڂ٫ـبٺ  ، ثـٻ ٶ٣ـ٭ اظ   درآٔذی ثز رٚػ تحمیك در ػّْٛ عیبعیی ثڃٵ، اؾٳبٖڃ٭،  رٽبٴ -

 ٢بث٭ زؾتطؾځ زض: اڂٷتطٶتځ زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ ا٢تهبزڀ، 

http://www.ues.ac.ir/find.php?item=5.2936.4232.fa  (5/3/1394)زؾتطؾځ زض 

ٲط٢ٹٲٻ ضټجط اٶ٣لاة ثطاڀ ټٳـبڂف ٲٯـځ اضت٣ـبڀ ؾـلاٲت ٶٓـبٰ ازاضڀ ٸ      اڀ، ؾڃسٖٯځ،  ذبٲٷٻ -
ــبز  ــب ٞؿ ــٻ ث ــځ زض:  17/9/1393، ٲ٣بثٯ ــ٭ زؾتطؾ -http://farsi.khamenei.ir/message، ٢بث

content?id=28427  (. 19/2/1394)زؾتطؾځ زض 

، ٢بثـ٭  ٦9/2/1394كـٹض،   ؾطاؾـط  ٦ـبض٪طاٴ  اظ رٳٗـ   زڂـساض  زض اڀ، ؾـڃسٖٯځ، ثڃبٶـبت   ذبٲٷٻ -
)زؾتطؾـــــځ زض  http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=29566زؾتطؾـــــځ زض: 

19/2/1394.) 

تزیٗ ٔفبٞیٓ ٚ اصیغلاحبت رٚاثیظ    درآٔذی ثز ٟٔٓ. 1393آثبزڀ، اٮٽبٰ.  ضؾٹٮځ حبٶځ -
 ، تٽطاٴ: ٶكط تڃؿب.إُِّ ثیٗ

ُ  رٚاثظ ثیٗؽٙبعی در ػّٓ عیبعت ٚ  رٚػ. 1390ؾٷزبثځ، ٖٯڃطيب.  - ، تٽـطاٴ:  إِّی

 ٶكط ٢ٹٲؽ.

، تطرٳٻ ٖٯڃطيـب  إُِّ ٚ عیبعت جٟبٖ دا٘ؾٙبٔٝ رٚاثظ ثیٗ. 1388٪طڂٟڃتؽ، ٲبضتڃٵ.  -

 َڃت، تٽطاٴ: ٶكط ٶځ
 Griffiths, Martin, Terry O' Callaghan and Steven C. Roach. 2008. International 

Relations: The Key Concepts, London and New York: Routledge. 

 http://www.merriam-webster.com/dictionary/corruption 

 http://www.oxforddictionaries.com/definition/english/anti-corruption 
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 پیؾٍفتبر
 ـ  ٦تبةاڂٵ   اظ ٶٓطڂـبت  -ٶٽـبز٪طاڂځ ٮڃجـطا٬ ٸ ٶئـٹٮڃجطا٬     ٻاظ ٮحبِ ٶٓطڀ زض چـبضچٹة ٶٓطڂ
ټـبڀ   ٦ٷكـ٫طڀ ؾـبظٲبٴ   ٦ٷٷسٺ تٹاٶس تجڃڃٵ اٮٳٯ٭ ٦ٻ ثٻ ثٽتطڂٵ ٶحٹ ٲځ ٖٯٱ ضٸاثٍ ثڃٵ ڀ ثطرؿتٻ
پصڂطز. زٮڃ٭ اٶتربة  ٪طڀ رٽبٶځ ثبقس ـ اٶزبٰ ٲځ  اٮٳٯٯځِ زٸٮتځ ٸ ٚڃطزٸٮتځ زض ثؿتط ٶٹڂٵ ازاضٺ ثڃٵ

٪ـطڀ   ازاضٺ ڀ ټبڀ يسٞؿبز زض ٖطنٻ آ٦بزٲځ ٲص٦ٹض اڂٵ اؾت ٦ٻ ٶ٫بضٶسٺ ثطاڀ تجڃڃٵ ٶ٣ف ٶٓطڂٻ
ٶڃبظٲٷس ڂ٥ چبضچٹة ٶٓطڀ اؾت تب ٶكـبٴ زټـس    ،ټب ټب ثٻ زٸٮت ضؾبٶځ آٴ ٦ٳ٥ ڀ رٽبٶځ ٸ ٶحٹٺ

ټبڀ ٚڃطزٸٮتځ ثـب ٸضٸز ثـٻ نـحٷٻ ٸ ثطٖٽـسٺ ٪ـطٞتٵ ثطذـځ ٸْـبڂٝ ٸ         چ٫ٹٶٻ اٲطٸظ ٲٹرٹزڂت
ټـبڀ ٶب٦بضآٲـس    ټب ٲزطڀ آٴ ثٹزٶس، ثٻ ڂـبضڀ زٸٮـت   ټبڀ ٦بض٦طزڀ ٦ٻ تب چٷسڀ پڃف زٸٮت ٶ٣ف

ٸ  ٲؿـبڂ٭ زض ٖهط ٦ٷـٹٶځ  طاڂځ، ٶٽبز٪ ڀ اؾبؼ ٶٓطڂٻاٶس. ثط ثطاڀ ٲسڂطڂت ثٽتط اٲٹض رٽبٴ قتبٞتٻ
ٮـصا  ٸ آڂٷـس   ټـب ثطٶٳـځ   ټب ثٻ تٷٽبڂځ اظ پؽ تـسثڃط آٴ  ٦ٻ زٸٮتاؾت  پسڂس آٲسٺٲٹيٹٖبت رسڂسڀ 

 اٮٳٯٯـځ  ضا ثـٻ ٶٽبزټـبڀ ثـڃٵ   ټب  ٲبٶٷس ٞؿبز ٸ ح٭ ٸ ٞه٭ آٴ ٲؿبڂ٭٪ٹٶٻ  اڂٵپطزاذتٵ ثٻ تٹاٴ  ٲځ
ٲكـ٧لات اؾـتٟبزٺ ٦ـطز ٦ـٻ     ٶٳٹز ڂب اظ ْطٞڃت اڂٵ ٶٽبزټبڀ ترههځ ثطاڀ ضٕٞ ٲـؤحطتط   ٸا٪صاض
ضٸ، ٶ٫بضٶـسٺ پـؽ اظ ٲٗطٞـځ ٸ     زض ٞه٭ پـڃف  ثٷبثطاڂٵ .ټبڀ يسٞؿبز زض اڂٵ ظٔٲطٺ ټؿتٷس آ٦بزٲځ

اٮٳٯٯـځ ٸ   ٶٽبز٪طاڂځ، ثب اؾتٟبزٺ اظ ْطٞڃت تجڃڃٷځ آٴ ثٻ ثطضؾځ ٶٽبزټبڀ ثڃٵ ٻتكطڂح ارٳبٮځ ٶٓطڂ
ٔ    ازاضٺ ڀ ټب زض ٖطنٻ ٶ٣ف آٴ ٖٷـٹاٴ   ٞؿـبز ضا ثـٻ   ٪طڀ رٽبٶځ ذٹاټس پطزاذـت ٸ ؾـزؽ ٲٹيـٹ

  اٮٳٯٯځ ضا زض ٲ٣بثٯٻ ثب آٴ ٲٹضز تٹرٻ ٢طاض ذٹاټس زاز. ٲًٗٯځ رٽبٶځ ٸ ٶ٣ف ٶٽبزټبڀ ثڃٵ

 . تجییٗ ٘ظزیٝ ٟ٘بدٌزایی 1

 Liberal Institutionalism)). ٟ٘بدٌزایی ِیجزاَ 1-1
٪طاڂـځ   ٸ ٲُبٮٗبت ټٱ 1950ٸ  1940ټبڀ  اڂٵ ٶٓطڂٻ ثٻ تح٣ڃ٣بت ټٳ٫طاڂځِ ٦بض٦طز٪طا زض زټٻ ٻضڂك

ثطذځ اظ نبحجٷٓطاٴ ٮڃجـطا٬ يـٳٵ تأ٦ڃـس ثـط      1940٪طزز. زض زټٻ  ثطٲځ 1960 ڀ ٻاڀ زض زټ ٲٷ٣ُٻ
ٸ  ٲؿـبڂ٭ اٮٳٯٯـځ ٲٗت٣ـس ثٹزٶـس زض ٖهـط ٦ٷـٹٶځ       حٹضڂت ٶٽبزټـبڀ ثـڃٵ  ٲ پصڂطڀِ ټٳ٧بضڀ ثب اٲ٧بٴ

تٹاٴ  ٲځ آڂٷس ٸ ٮصا ټب ثطٶٳځ ټب ثٻ تٷٽبڂځ اظ پؽ تسثڃط آٴ ٲٹيٹٖبت رسڂسڀ ضخٔ ٶٳٹزٺ اؾت ٦ٻ زٸٮت
زازٶـس ٦ـٻ    ټب زض ٲُبٮٗبت ذٹز ٶكبٴ ٲځ اٮٳٯٯځ ٸا٪صاض ٦طز. ٮڃجطا٬ ضا ثٻ ٶٽبزټبڀ ثڃٵ ٲؿبڂ٭٪ٹٶٻ  اڂٵ

ټـبڀ ٲؿـت٣٭ ٸ ٸاٶٽـبزٴ ثركـځ اظ      ضاٺ ضؾڃسٴ ثٻ نٯح ٸ پڃكطٞت، ضٸڀ ټٱ اٶجبقتٵِ ٲٷـبثٕ زٸٮـت  
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ٖٷـٹاٴ ٞطاڂٷـسڀ    اٴ ثٻتٹ ٪طاڂځ ضا ٲځ اؾت. ټٱ 1٪طاڂځ ٲٷٓٹض اڂزبز ڂ٧زبضچ٫ځ ٸ ټٱ ٲٯځ ثٻ   حب٦ٳڃت
قـٹٶس ٦ـٻ    ٲـځ  ټـبڀ ٲٯـځ رسا٪بٶـٻ ٲت٣بٖـس     تٗطڂٝ ٦طز ٦ٻ َځ آٴ ٸاحسټبڀ ؾڃبؾځ زض چـبضچٹة 

ٶٓـط ٦ـطزٺ،    ټبڀ ٲكتط٤ نطٜ نٹضت زاٸَٯجبٶٻ اظ اِٖٳب٬ ا٢تساض تبٰ ذٹڂف ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ ټسٜ ثٻ
زاضاڀ نـلاحڃت  ٲٯځ ٶٳبڂٷس ٦ٻ ٶٽبزټبڂف  ټب ٸ اٶتٓبضات ذٹز ضا ٲُٗٹٜ ثٻ ڂ٥ ٢سضت ٞٹ٠ ٸٞبزاضڀ

 (.  Griffiths et al., 2009: 92;1246:1383 ټبڀ ٲٯځ ٲٹرٹز ټؿتٷس )٢ٹاٰ، زٸٮت ثط
 ـ ټٱ ٻاڂٵ ت٧ٟطات، ضٸٶس ٶًُذ ٶٓطڂ ٪طاڂـځ زض اڂـبلات ٲتحـسٺ ضا     ٦خـطت  ٻ٪طاڂځ زض اضٸپب ٸ ٶٓطڂ

اظ ثطرؿـت٫بٴ   2٪طاڂځ اڂزبز ٦طز. زڂٹڂس ٲڃتطاٶځ ٸا٢ٕ ڀ اڀ ثطاڀ ٶٓطڂٻ ثركڃس ٸ چبٮف ٖٳسٺ ؾطٖت
ٲكتط٤  ٲؿبڂ٭ټبڀ ٞطاٲٯځ ضا ثطاڀ ح٭  آڂس. ٸڀ ټٳ٧بضڀ ٪طاڂځ ٸ ڂ٧زبضچ٫ځ ثٻ قٳبض ٲځ ټٱ ڀ ٺاڂس

 ـ زاٶس ٸ ٲٗت٣س اؾت ٸ٢تځ زٸٮت يطٸضڀ ٲځ زٸض ٲبٶـسٴ اظ   ٻټب زض ٞطاڂٷس ڂ٧زبضچ٫ځ زض٪ڃط قٹٶس، ټعڂٷ
ٹاټس ٪صاقت. ټٳچٷڃٵ ٲٷبٕٞ ٸضظٶس، ضٸ ثٻ ٞعٸٶځ ذ ټبڂځ ٦ٻ اظ ټٳ٧بضڀ اٲتٷبٔ ٲځ اڂٵ ٞطاڂٷس ثطاڀ آٴ
 ـ ٸ اٲ٧بٶبتځ ٦ٻ زٸٮت ٦ٷٷـس، زض ح٧ـٱ ٖبٲـ٭     ٪طاڂـځ ٦ؿـت ٲـځ    ټـٱ  ڀ ٻټب اظ ضټ٫صض ٸضٸز ثٻ ٪طزٸٶ

ټب ذٹاټس ثٹز. آحبض ٶٹڂؿٷس٪بٶځ ټٳچٹٴ ٲڃتطاٶـځ ٸ اضٶؿـت    ثرف ثٻ آٶبٴ ثطاڀ تساٸٰ ټٳ٧بضڀ اٶ٫ڃعٺ
ٸضظڂسٶس،  اڀ تأ٦ڃس ٲځ اٮٳٯٯځ ٸ ٲٷ٣ُٻ ٦ٻ ثط ٲٷبٕٞ ٲخجتِ ٶبقځ اظ ټٳ٧بضڀ ٸ ٶ٣ف ٶٽبزټبڀ ثڃٵ 3ټبؼ

 ڀ ٻربٲٗ ـ ٸڂـػٺ ثـب اڂزـبز    ٶڃطٸڀ ٲحط٤ ٲٽٳځ ضا ثطاڀ تٗبٲ٭ تٷ٫بتٷ٩ ٲڃبٴ ٦كٹضټبڀ اضٸپبڂځ ثـٻ 
ٲڃتطاٶـځ، ټٳ٧ـبضڀ زض ثرـف     ٸرٹز آٸضز. َج١ ٞطيڃٻ ثٻ 1952ؾٷ٩ ٸ ٞٹلاز زض ؾب٬  اضٸپبڂځ شٚب٬

بزڀ اضٸپـب پـځ   ا٢ته ٻ ثڃكتطڀ ضا ثطاڀ ربٲٗٻٶ٫طاٶ ټبڀ آڂٷسٺ ټب ضا زٮ٫طٰ ؾبذت تب َطح ، زٸٮت اٶطغڀ
ضٰٔ ٲتزٯځ ٪كت. اظ ٶٓـط ٲح٣٣ـبٶځ ٲبٶٷـس اضٶؿـت ټـبؼ ٶٽبزټـبڀ        1956  ڀ ث٫ڃطٶس ٦ٻ زض ٲٗبټسٺ

 ٻټـبڀ ٲؿـت٣ٯځ ټؿـتٷس ٦ـٻ ْطٞڃتكـبٴ ثـطاڀ ازاٲ ـ       اڀ، ټٳتبڀ يطٸضڀِ زٸٮـت  اٮٳٯٯځ ٸ ٲٷ٣ُٻ ثڃٵ
 (.Thompson, 1980: 202-215;1349:1383 ،ټبڀ ضٞبټځ ضٸ ثٻ ٦بټف ٪صاقتٻ اؾت )٢ٹاٰ ټسٜ

آڂـس. ٦بض٦طز٪طاڂـبٶځ ٲبٶٷـس     ٶڃع ثـٻ ٲڃـبٴ ٲـځ    4زض چبضچٹة اڂٵ ٲجبحج، ٲٹيٹٔ ٦بض٦طز٪طاڂځ
ترههځ ـ ت٧ٷڃ٧ځِ ٚڃطؾڃبؾځ ٦ـٻ زض    ٲؿبڂ٭ٲڃتطاٶځ ٲٗت٣س ثٹزٶس اٶزبٰ ثؿڃبضڀ اظ ٶڃبظټبڀ ٞٷځ ٸ 

آڂـس ٸ تح٣ـ١    ٲٯځ ثطٶٳـځ ټب زض ؾُح ٲحسٸز  زٸٮت ڀ ٺرٹاٲٕ ٲسضٴ اٲطٸظ ٲُطح قسٺ اؾت، اظ ٖٽس
اٮٳٯٯـځ   ټب زض ٢بٮت ٶٽبزټبڀ ثـڃٵ  زٸٮت ٺټب ضا ثبڂس زض ٸضاڀ ٲطظټبڀ ٲٯځ اظَطڂ١ ټٳ٧بضڀ ٪ؿتطز آٴ

اڀ ثٽتـطڂٵ   ټـبڀ حطٞـٻ   رـبڀ زڂزٯٳـبت   ٦بض٦طز٪طاڂبٴ، ٲترههبٴ ٞٷځ ثـٻ  رؿتزٹ ٦طز. َج١ ٶٓط
. ڂٗٷـځ  قـٹٶس  ٖٹاٲ٭ اڂزبز پڃٹٶسټبڀ تكطڂ٥ ٲؿـبٖځ زض آٴ ؾـٹڀ ٲطظټـبڀ ٲٯـځ ٲحؿـٹة ٲـځ      

ټبڀ ٲرتٯٝ ٦بض٦طزڀ ٶٓڃـط حٳـ٭ ٸ    تٹاٶٷس ثطاڀ ح٭ ٲك٧لات ٲكتط٤ زض ٖطنٻ ٲترههڃٵ ٲځ»
 (.  150: 1385)ر٧ؿٹٴ ٸ ؾٹضٶؿٹٴ، « ٶ٣٭، اضتجبَبت، ٲجبحج ٲبٮځ ٸ... تساثڃطڀ اتربش ٦ٷٷس
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ټبڀ ٶٓبٰ ٺپڃچڃس٪ځ ٞعاڂٷس»ٶٹڂؿٷس: زٸئطتځ ٸ ٞبٮتع٪طاٜ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ثٻ ٶ٣٭ اظ ٲڃتطاٶځ ٲځ
ټب ضا ثؿڃبض اٞـعاڂف زازٺ اؾـت. اڂـٵ ٸْـبڂٝ     ح٧ٹٲتځ، ٸْبڂٝ اؾبؾب  ٞٷځ ٸ ٚڃطؾڃبؾځ ح٧ٹٲت

اٶـس، ثٯ٧ـٻ زض ؾـُح    تٷٽب ثبٖج اڂزبز ٶڃبظ ثٻ ٲترههڃٷځ ٦بٲلا  ٦بضآظٲٹزٺ زض ؾُح ٲٯـځ قـسٺ   ٶٻ
 قٷبؾبٴ ٸټب ٲؿتٯعٰ ټٳ٧بضڀ ٞٵ اٶس ٦ٻ ح٭ آٴٸرٹز آٸضزٺځ اؾبؾب  ٞٷځ ضا ثٻٲؿبڂٯاٮٳٯٯځ ټٱ  ثڃٵ

ٞٷـځ زض ٢ـطٴ ثڃؿـتٱ اڂزـبز      ٲؿـبڂ٭ قٹز ٦ٻ اٞعاڂف اټٳڃت ٶٻ ٶرج٫بٴ ؾڃبؾځ اؾت. ٪ٟتٻ ٲځ
ثڃٷـځ ٶٳـٹز ٦ـٻ ثـب اٞـعاڂف      تٹاٴ پڃفټبڂځ ثطاڀ ټٳ٧بضڀ ضا يطٸضڀ ؾبذتٻ اؾت. ٲځچبضچٹة

« ټبڀ ٦ـبض٦طزڀ ټـٱ اٞـعاڂف ڂبثـس    ٞٷځ ثكط، قٳبض ٸ ٢ٯٳطٸ اڂٵ ؾبظٲبٴ ٲؿبڂ٭ٸؾٗت ٸ اټٳڃت 
 (.666: 1390ٜ، )زٸئطتځ ٸ ٞبٮتع٪طا
ټـب ثـب    پٷساقـتٷس ٦ـٻ َـځ آٴ ٪طٸټـځ اظ زٸٮـت     ٪طاڂځ ضا ٞطاڂٷسڀ ٲځټٱ ٴ،ٮصا ٦بض٦طز٪طاڂب
٦ٷٷس تب ثتٹاٶٷس ثطاؾبؼ ڂ٥ ؾٯؿـٯٻ ٦بض٦طزټـبڀ   اٮٳٯٯځ اقتطا٤ ٲؿبٖځ ٲځڂ٧سڂ٫ط زض ؾُح ثڃٵ

ٲـطزٰ  ټـب ٲطرـٕ ٸٞـبزاضڀ     ظٖـٱ آٴ رٳٗځ ذٹز ضا ثطآٸضزٺ ؾبظٶس. ثٻت٧ٷڃ٧ځ، ٲٷبٕٞ ٞطزڀ ٸ زؾتٻ
ثڃٷٷس ٦ٻ تـأٲڃٵ  ټبڀ ٲٯځ ثٻ ٶٽبزټبڀ ٦بض٦طزڀ ٲٷت٣٭ قٹز ظڂطا ٲطزٰ ٲځتٹاٶس اظ زٸٮترٹاٲٕ ٲځ

ٲٷبٞٗكبٴ ثٻ ثٽتطڂٵ ٸرٻ ثٻ تطتڃجبت ٶٹڂٵ ِټٳ٧بضڀ ٞطاٲٯځ ثؿت٫ځ زاضز. ٲڃتطاٶـځ زض اڂـٵ ضاؾـتب    
ټـب زض  ٮتاٶسڂكڃس ٦ٻ ټٳ٧بضڀِ ٲٹ١ٞ ٸ ؾٹزٲٷس زٸثٹز. ڂٗٷځ چٷڃٵ ٲځ 1تؿطڀ ڀٻٲٗت٣س ثٻ ٞطيڃ

ؾـٹڀ  ټـب ضا ثـٻ  ټٳ٧ـبضڀ  ڀٻزؾتبٸضزټبڀ آٴ احتٳبلا  زاٲٷ ٺٲٹيٹٖبت ٦بض٦طزڀ ٸ ٞٷځ ٸ ٲكبټس
، 248ـ   250: 1383ؾڃبؾځ ٸ اٲٷڃتځ ٪ؿتطـ ذٹاټـس زاز )٢ـٹاٰ،    ٲؿبڂ٭ټبڀ زڂ٫ط اظرٳٯٻ حٹظٺ
 (.46 - 48: 1384  ٢ٹاٰ، 349

)ٲٹيـٹٖبت ٶٓـبٲځ ٸ اٲٷڃتـځ( ٸ ؾڃبؾـت      2ٲڃتطاٶځ ثب ت٣ؿڃٱ ؾڃبؾت ثٻ ؾڃبؾت ثبلا ڂب حبز
٪طاڂـځ اظ  )ٲٹيٹٖبت ا٢تهبزڀ، ارتٳبٖځ ٸ ضٞبټځ(، ٣ٖڃسٺ زاقت ٦ٻ ٞطاڂٷـس ټـٱ   3پبڂڃٵ ڂب ٲلاڂٱ

 ٲؿـبڂ٭ ټـب زض اڂـٵ حـٹظٺ ثـط ؾـط      ٪طزز ٸ اٲ٧بٴ ټٳ٧ـبضڀ زٸٮـت  ؾڃبؾت ٲلاڂٱ آٚبظ ٲځ ٺحٹظ
بزټـبڂځ ٦ـبض٦طزڀ   ٪ڃـطڀ ٶٽ  ٦بض٦طزڀ ٸرٹز زاضز. ثط اڂٵ اؾبؼ، ؾڃبؾـت ٲلاڂـٱ ٲٹرـت قـ٧٭    

ثطٖٽسٺ زاضٶس. زض ٶتڃزٻ اظ زڂس٪بٺ ٲڃتطاٶځ ٸ ټٳ٧ٟـطاٴ  « ٶرج٫بٴ ٞٷځ»قٹز ٦ٻ ٲسڂطڂت آٴ ضا  ٲځ
 رؿـتزٹ ٦ـطز  « ٸاثؿت٫ځ ٲت٣بث٭ ٦بض٦طزڀ»اٮٳٯٯځ ضا ثبڂس زض ٢ٯٳطٸ ټبڀ ثڃٵټٳ٧بضڀ ڀٻضڂك ،اٸ

 (.60ـ  62: 1386)ٲكڃطظازٺ، 
ضا   قٹز، زڂ٫ط رٽبٴ ؾڃبؾت ڂبز ٲځ 4ت٧خط٪طاڂبٴ ٶٽبز٪طاڂبٴ ٮڃجطا٬ ٦ٻ اٚٯت اظ آٶبٴ ثب ٖٷٹاٴ

زاٶٷس. ڂ٧ځ اظ آحبض انـٯځ زض اڂـٵ ظٲڃٷـٻ     ټب ٶٳځ اٶحهبضڀ زٸٮت ڀٺټٳبٶٷس ؾڃهس ؾب٬ پڃف، حٹظ
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ټب ٲٗت٣سٶس ٦ـٻ اټٳڃـت ؾـبڂط ثـبظڂ٫طاٴ ٲبٶٷـس       اؾت. آٴ 2ٸ رٹظٜ ٶبڀ 1ٲتٗٯ١ ثٻ ضاثطت ٦ٹټڃٵ
اٮٳٯٯځ ٶڃع ثبڂس ٲٹضز تٹرٻ ٢طاض  ڀ ٚڃطزٸٮتځِ ثڃٵټب ټبڀ ٞطاٲٯځ ٸ ؾبظٲبٴ ٶٟٕ، قط٦ت ټبڀ شڀ ٪طٸٺ

ثبظڂ٫طاٴ ٲتٗـسزڀ اؾـت    ڀ ٺتٷڃس زضټٱ ڀ ٻاٮٳٯ٭، قج٧٪ڃطز. اظ ٲٷٓط آٶبٴ تهٹڂط ٚبٮت ضٸاثٍ ثڃٵ
اٮٳٯٯـځ ثـٻ ڂ٧ـسڂ٫ط ٲتهـ٭      ثـڃٵ  ٦ٻ اظَطڂ١ ٲزطاټبڀ ٲرتٯِٝ تٗبٲلاتځ زض چـبضچٹة ٶٽبزټـبڀ  

اڀ اظ اٮٳٯٯځ ضا ٲزٳٹٖٻټب ٶٽبزټبڀ ثڃٵ(. آٴ349: 1383  ٢ٹاٰ، Dunne, 2001: 169-170اٶس. ) قسٺ
ټـبڀ ثرهٹنـځ ٶٓڃـط ٦كـتڃطاٶځ ڂـب       ټـب زض ٖطنـٻ   ټبڀ ٶبْط ثط ا٢ـساٲبت زٸٮـت  ٢ٹاٶڃٵ ٸ ضٸڂٻ
٪ـطزز ٸ  زٸٮتـځ ٲـځ  ټـبڀ ثـڃٵ  زاٶٷس ٦ٻ ٲٹرت تٹؾٗٻ ٸ تؿـٽڃ٭ ٞطاڂٷـس ټٳ٧ـبضڀ   زضڂبٶٹضزڀ ٲځ

زټس )ر٧ؿٹٴ ٲبثڃٵ ضا ٦بټف ٲځٞځقٟبٞڃت ٲٹرٹز زض ضٸاثٍ اٖتٳبزڀ، تطؼ ٸ ؾٹ ْٵ ٸ ٖسٰ ثځ
 (.154 - 157: 1385ٸ ؾٹضٶؿٹٴ، 

 (Neo-liberal Institutionalism). ٟ٘بدٌزایی ٘ئِٛیجزاَ 1-2
 ـ    1980 ڀٻزض زټ  ٻپٯٹضاٮڃؿٱ ثٻ ٶٽبز٪طاڂځ ٶئٹٮڃجطا٬ تٛڃڃط ٲبټڃت زاز. ثـبضظتطڂٵ تٟـبٸت اڂـٵ ٶحٯ

ٲحٹض ثٹز. ؾٓٯَٝ ذٹز، ڂ٥ ٪بٰ ثٻ پؽ ٶٽبزٴ ڂٗٷځ ضرٗت ثٻ ؾٹڀ ضٸڂ٧طز زٸٮت ڀٻرسڂس ثب ٶٳٹٶ
 تٹاٴ انٹ٬ ثٷڃبزڂٵ ٶٽبز٪طاڂځ ٶئٹٮڃجطا٬ ضا زض چٽبض ٲٹضز ذلانٻ ٦طز: ٲځ

  :رٽبٶځ اؾت ٦ٻ زڂ٫ط ثـبظڂ٫طاٴ ٚڃط٦كـٹضڀ ضا    ڀٻثبظڂ٫ط انٯځ ٖطن ،زٸٮتثبسیٍز

 ؾبظز. تبثٕ ذٹز ٲځ

  :اٮٳٯ٭ ؾڃُطٺ زاضز اٲـب اؾبؾـب    ٪ٹٶٻ ثط ٲحڃٍ ثڃٵٲطد قطاڂٍ ؾبذتبضڀِ ټطد ٸعبختبر

زټـس، ټـطد ٸ ٲـطد ثـٻ      اٮٳٯٯځ ٶكبٴ ٲـځ ټبڀ ثڃٵ ٪ٹٶٻ ٦ٻ ٸرٹز ٸ ٪ؿتطـ ضغڂٱټٳبٴ
اٮٳٯٯـځ ثـب   ټب ٸ ٶٽبزټبڀ ثڃٵ ټب ٶڃؿت ثٯ٧ٻ ضغڂٱ ٲٗٷبڀ ٚڃطٲٳ٧ٵ ثٹزٴ ټٳ٧بضڀ زٸٮت

ت ؾـطڂٕ ترٯـٝ اظ   ټبڀ ٦ٷتط٬ ٸ ٶٓبضت، ت٣ٹڂت ا٢ساٲبت ٲت٣بث٭ ٸ ٲزبظا ٦بټف ټعڂٷٻ
 تٹاٶٷس ټطد ٸ ٲطد ضا ٦بټف زټٷس. ټٷزبضټب ٲځ

 :رب ؾٳت ٸ اڀ ٸ رٽبٶځ زضحب٬ اٞعاڂف اؾت. زض اڂٵ ٪طاڂځ زض ؾُح ٲٷ٣ُٻټٱ فزایٙذ

 آڂس.  اضٸپب ٲح٥ ثؿڃبض ٲٽٳځ ثطاڀ ٶٽبز٪طاڂځ ٶئٹٮڃجطا٬ ثٻ حؿبة ٲځ ٺؾٹڀ آڂٷس

 :ٜحتځ ا٪ط زٸٮت زڂ٫طڀ اظ اڂـٵ   قٹٶس رٹڂبٶٻ ٸاضز ٲځټب زض ضٸاثٍ ټٳ٧بضڀ زٸٮت اٍ٘یش

تٗبٲ٭ ٶٟٕ ثڃكتطڀ ضا ٦ؿت ٦ٷس. ثٻ ٖجبضت زڂ٫ط ٲٷبٕٞ ٲُٯ١ ثطاڀ ٶٽبز٪طاڂبٴ اظ ٲٷبٕٞ 
   Dunne, 2001: 176تط اؾت ) اٶس ٲٽٱ ٪طاڂبٴ آٴ ضا ٲٹضز تأ٦ڃس ٢طاض زازٺٶؿجځ ٦ٻ ٶٹٸا٢ٕ

  (.57ـ  56: ٢1384ٹاٰ، 
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رٽـبٶځ ټؿـتٷس ٸ     تطڂٵ ثبظڂ٫طاٴ ؾڃبؾـت  ب ٲٽٱټ ٶٽبز٪طاڂبٴ ٶئٹٮڃجطا٬ زض اڂٵ ٞطيڃٻ ٦ٻ زٸٮت
٪طاڂـبٴ اقـتطا٤ ٶٓـط زاضٶـس  ثـب اڂـٵ حـب٬        آٲڃع اؾت، ثب ٶٹٸا٢ٕاٮٳٯ٭ ټطد ٸ ٲطد٦ٻ ٲحڃٍ ثڃٵاڂٵ

٦ٷٷس ٸ احتٳب٬ ټٳ٧بضڀ ضا حتځ زض  ٪طاڂبٴ ثڃف اظ حس ثط ٲربنٳٻ ٸ ض٢بثت تٳط٦ع ٲځٲٗت٣سٶس ٶٹٸا٢ٕ
اثـعاضڀ  « ٶٽبزټـب »ضؾبٶٷس. ثٻ اٖت٣بز ٶٽبز٪طاڂـبٴ ٶئـٹٮڃجطا٬،    ٲځآٲڃع ثٻ حسا٢٭ ڂ٥ ٶٓبٰ ټطد ٸ ٲطد

٪ٹڂٷـس ټٳ٧ـبضڀ ٞـبض٘ اظ     ټـب ٲـځ   ثطاڀ زؾتڃبثځ ثٻ ټٳ٧بضڀ ثڃٵ ثـبظڂ٫طاٴ اڂـٵ ٶٓـبٰ ټؿـتٷس. آٴ    
٦ـٻ   ټب ٸٞبزاضڀ ٸ ٲٷبثٕ ضا ثٻ ٶٽبزټب ٲٷت٣٭ ذٹاټٷس ؾبذت. اٮجتٻ زض نـٹضتځ  ٲك٧لات ٶڃؿت اٲب زٸٮت

ؾبظڀ ٲٷبٕٞ ټبڂځ ضٸظاٞعٸٴ رٽت ٲهٹٴ ټب ٞطنت ٷس ثبقٷس ٸ ثطاڀ زٸٮتَٹض ٲت٣بث٭ ؾٹزٲٶٽبزټب ثٻ
ٖجـبضت  (. ثٻ Burchill, 2005: 64-66;428-427-1383ت، ټب ٞطاټٱ آٸضٶس )ثڃٯڃؽ ٸ اؾٳڃ اٮٳٯٯځ آٴثڃٵ

٦ـٻ  ټب ٞـبض٘ اظ اڂـٵ  ټب ؾٹزٲٷس ثبقس، آٴزڂ٫ط اظ ٲٷٓط ٶٽبز٪طاڂبٴ ٶئٹٮڃجطا٬ ا٪ط ټٳ٧بضڀ ثطاڀ زٸٮت
ټـب ثطاؾـبؼ   ٸضظٶـس. ڂٗٷـځ زٸٮـت   آٸضٶس، ثٻ ټٳ٧بضڀ ٲجبزضت ٲـځ اٲتڃبظاتځ ثٻ زؾت ٲځ زڂ٫طاٴ چٻ

٦ـطزٴ ؾٹزقـبٴ ټٳ٧ـبضڀ ٸ ا٢ـساٰ ٲكـتط٤ زض      ٣ٖلاٶڃت ٸ ثطاڀ زؾتڃبثځ ثٻ ٲٷبٕٞ ٲٯـځ ٸ ثڃكـڃٷٻ  
 (.67ـ  68: 1386پصڂطٶس )ٲكڃطظازٺ، اٮٳٯٯځ ضا ٲځثڃٵ ټبڀچبضچٹة ٶٽبزټب ٸ ضغڂٱ

 ڀطا٬ ٶكـبٴ زازٴ ؾـٹز ټٳ٧ـبضڀ ٸ ټعڂٷـٻ    ٶٽـبز٪طاڂځ ٶئـٹٮڃج  تٹاٴ ٪ٟت ټسٜ ضٸڂ٧طز  ٲځ
تطڀ ذٹز ضا  ت٧طٸڀ زض ٶٓبٰ رٽبٶځ اؾت. زض اڂٵ ٶٓبٰ، ٸاثؿت٫ځ ٲت٣بث٭ پڃچڃسٺ ثٻ ق٧٭ ٪ؿتطزٺ

اٮٳٯٯځ ٸ ٲڃـبٴ ثـبظڂ٫طاٴ   زټس ٦ٻ ٲٷٓٹض اظ آٴ تٗبٲلات ٪ؿتطزٺ ٲڃبٴ ؾُٹح ٲٯځ ٸ ثڃٵ ٶكبٴ ٲځ
آٲٹظٶس ٦ٻ ثؿتط ٲكطٸٖڃت، ٢ـسضت ٸ   ټب تسضڂزب  ٲځٸٮتزاذٯځ ٸ ذبضرځ اؾت. زض چٷڃٵ قطاڂُځ ز

آڂس. ٶٽبز٪طاڂځ ٶئٹٮڃجطا٬ تـلاـ زاضز   ٦بضاڂځ آٶبٴ اظ تٗبٲ٭ ٸ ٸاثؿت٫ځ ٲت٣بث٭ رٽبٶځ ثٻ زؾت ٲځ
ذٹاټـس زض   اٮٳٯٯځ ضا تخجڃت ٸ اضت٣ب ثركس اٲـب ټٳچٷـڃٵ ٲـځ    تب ٶ٣ف ټساڂتِ ٞطازٸٮتځِ ٶٽبزټبڀ ثڃٵ

ټب ضا ثب ٲ٣تًڃبت رٽبٶځ ؾـبظ٪بض ٪طزاٶـس. ٮـصا    اڂزبز ٶٳبڂس تب آٴ اٮٳٯٯځ تحٹ٬ؾبذتبض ٶٽبزټبڀ ثڃٵ
ټبڀ ٦ٹټڃٵ ٸ ٶـبڀ( ٞطاتـط ضٞتـٻ اؾـت      ټب ثٻ ټٳ٧بضڀ )اٶسڂكٻ ٲبرطا زڂ٫ط اظ نِطٜ تطٚڃت زٸٮت

٦ٹقـس تـب    تٹاٶٷس ت٧طٸڀ ٦ٷٷس ثٯ٧ٻ ضٸڂ٧ـطز ٶٽـبز٪طاڂځ ٶئـٹٮڃجطا٬ ٲـځ     ټب انٹلا  ٶٳځ چطا٦ٻ زٸٮت
ټب، اثعاضټب ٸ ٢ٯٳطٸ ثبظڀ آٶبٴ  ٧سڂ٫ط ضا ثب تٹرٻ ثٻ تحٹٮځ ٦ٻ زض ٖطنٻتٗبٲ٭ ثبظڂ٫طاٴ ثب ڂ ڀ ٺٶحٹ

ټـب ٸ ٶڃـع    رٹڂبٶٻ ؾبظز ٦ٻ اڂٵ ٲؿتٯعٰ ٪صاض اظ ثطذځ ٲٷبٕٞ ٲٯځ زٸٮـت ضخ زازٺ، رٽبٶځ ٸ ټٳ٧بضڀ
 اٮٳٯٯځ اؾت.تٛڃڃط زض ؾبذتبض ٶٽبزټبڀ ثڃٵ

قٹز، ثب ٢ـطاضزازٴ   ٲځ ٶڃع ٶبٲڃسٺ« 1ا٢تهبز رسڂس ؾبظٲبٴ»ٶٓطڂبت ٶٽبز٪طاڂځ رسڂس ٦ٻ ٪بټځ 
٦ٷٷـس، چـٻ    ذٹاټس تٹيڃح زټس ٦ٻ ٶٽبزټـب چ٫ٹٶـٻ ْٽـٹض ٲـځ     زض ٲط٦ع تحٯڃ٭ ذٹز ٲځ« ٶٽبزټب»

ټبڂځ ضا ثط ضٞتبضټـبڀ ٞـطزڀ زضٸٴ    ټب ٸ ٞطنت زټٷس ٸ چ٫ٹٶٻ ٲحسٸزڂت ٦بض٦طزټبڂځ ضا اٶزبٰ ٲځ
 ـ  ٦ٷٷس. ثطاؾبؼ اڂٵ ٶٓطڂٻ، اٞطاز ثٻ ټب تحٳڃ٭ ٲځآٴ طاڀ ذـسٲت ثـٻ   َٹض ټسٞٳٷـس ٶٽبزټـبڂځ ضا ث

                                                           
1. New Economics of Organization 



‌ها‌و‌نهادهای‌ضد‌فساد‌آکادهی
 

26 

ټـبڀ ؾـبذتبضټبڀ ٶٽـبزڀِ ٢ـجلا       ٲحسٸزڂت ٲٷبٞٗكبٴ اڂزبز ٶٳٹزٺ ٸ اظ ٮحبِ اؾتطاتػڂ٥ زض زاذ٭
نـٹضت ٣ٖلاٶـځ ضٞتـبض    ٦ٷٷس تب ثٻ اټساٜ ٲُٯٹثكبٴ زؾت ڂبثٷس. ټٳچٷڃٵ اٞطاز ثٻ ٲٹرٹز ضٞتبض ٲځ

ٲتٛڃطټبڀ ٲؿت٣٭ تٳط٦ع ٖٷٹاٴ َٯجبٶٻ زاضٶس. ازثڃبتځ ٦ٻ ثط ٶٽبزټب ثٻٲٷٟٗت  ٦ٷٷس ٸ ٢ُٗب  زڂس٪بٺ ٲځ
تأحڃط ؾبذتبضټبڀ ذٹاټس تٹيڃح زټس چ٫ٹٶٻ ضٞتبضټبڀ ٞطزڀ اظ ٮحبِ اؾتطاتػڂ٥ تحت ٦ٷس، ٲځ ٲځ

 .(Spruyt, 2000: 130-133)٪ڃطٶس  ٶٽبزڀ ٢طاض ٲځ

ټب ثب ڂ٧ـسڂ٫ط  ټب ٸ تٗبٲ٭ آٴ زٸٮت ڀٺټبڀ اٶتربة ٣ٖلاٶځ ضا زضثبض ضٸڂ٧طز ٶٽبز٪طاڂځ ٞطيڃٻ
انٯځ اڂٵ اؾـت ٦ـٻ    ٻ٦ٻ ٶٽبزټب چطا ٸ ثٻ چٻ ٲٷٓٹضڀ ٸرٹز زاضٶس؟ ٞطيڃاڂٵ ثطز. ٲخلا  ثٻ ٦بض ٲځ

٦ٷٷس تب ؾٹزٲٷسڀ  ټب تٟٹڂى ٲځآٸضٶس ٸ ٢سضت ضا ثٻ آٴ ٸرٹز ٲځاٮٳٯٯځ ضا ثٻټب ٶٽبزټبڂځ ثڃٵ زٸٮت
ټبڀ ثبظاضټبڀ رٽبٶځ ٸ زٶڃبڀ ؾڃبؾت اٞعاڂف زټٷس. ٚبٮجب  اڂٵ اٲط اظ اڂـٵ   ضا ثب تٹرٻ ثٻ ٲحسٸزڂت

ټـب   ٖٷٹاٴ ٲخب٬ زٸٮـت ثبڂس ثب ا٢ساٰ رٳٗځ ح٭ ٸ ٞه٭ ٪طزٶس. ثٻ ٲؿبڂ٭قٹز ٦ٻ  ٶبقځ ٲځيطٸضت 
ظڂؿت ثٻ اټـساٜ ذـٹز زؾـت ڂبثٷـس     ټبڂځ ٲبٶٷس تزبضت ٸ ٲحڃٍ تٹاٶٷس زض حٹظٺ ڂبثٷس ٦ٻ ٶٳځ زضٲځ

ٸرـٹز  ټب ٶڃع ا٢ساٲبت زڂ٫طڀ ضا ثطٖٽسٺ ث٫ڃطٶس. ٮصا ٶٽبزټب ثسڂٵ ٲٷٓـٹض ثـٻ   ٦ٻ ؾبڂط زٸٮتٲ٫ط آٴ
ڂٷس ٦ٻ ټڃچ يٗٝ ٸ ؾٹاضڀ ٲزبٶځ اڂزبز ٶكٹز ٸ اټـساٜ رٳٗـځ حبنـ٭ ٪طزٶـس )ثڃٯـڃؽ ٸ      آ ٲځ

 (.648: 1383اؾٳڃت، 
پڃچڃـسٺ ٸ   ڀٻٶٽـبز٪طاڂځ ٶئـٹٮڃجطا٬ ثـبظڂ٫طاٴ ضا زض قـج٧     ڀٻتٹاٴ ٪ٟت ٶٓطڂزضٲزٳٹٔ ٲځ

اٶ٫ـبضز ٦ـٻ ٲٷٟٗـت ٸ ؾـٹز      َٯت ٲځټبڂځ ٣ٖلاڂځ ٸ ٲٷٟٗت ٲخبثٻ ٲٹرٹزڂتٞطا٪ڃطِ ٶٓبٰ رٽبٶځ ثٻ
اٮٳٯٯـځ  ٲحـٹض ٶٽبزټـبڀ ثـڃٵ   ٪طاڂځ ثب ڂ٧ـسڂ٫ط حـٹ٬  ٖٳ٭ رٳٗځ ٸ ټٱ ٻثڃكتطِ ذٹڂف ضا زض ؾبڂ

٪صاضٶـس تـب   اٮٳٯٯځ ٸاٲځ ذبَط ثركځ اظ ٢سضت ٸ حب٦ٳڃتكبٴ ضا ثٻ ٶٽبزټبڀ ثڃٵاٶس. ٮصا ثب َڃت ڂبٞتٻ
ثسڂٵ نٹضت ثتٹاٶٷس يطڂت ٲٹ٣ٞڃت ذٹز ٸ ؾبڂطڂٵ ضا زض ڂ٥ ٲحڃٍ پڃچڃـسٺ ٸ چٷـسٸرٽځ اضت٣ـب    

ټبڀ ؾبذتبضڀ ٦ٻ ثط ضٞتـبض ٸ ٖٳٯ٧ـطز ثـبظڂ٫طاٴ تحٳڃـ٭      ٷس. ٶٽبزټب ٶڃع اظ َطڂ١ ٲحسٸزڂتثرك
اڀ ٸاحـس ؾـٹ٠ زازٺ ٸ    ټبڀ آٶبٴ ضا ثٻ ربٶـت ٶ٣ُـٻ   ٪صاضڀ٦ٷٷس، ذٍ ؾڃطِ تهٳڃٳبت ٸ ؾڃبؾت ٲځ

 ؾبظٶس. ٶٽبڂتب  اٲ٧بٴ ٶڃ٭ ثٻ اټساٜ ٸ ٲٷبٕٞ ٲكتط٤ ضا ٞطاټٱ ٲځ

 د در ػصز وٙٛ٘ی. رٚیىزدی ٟ٘بدٌزایب٘ٝ ثٝ ٔؼضُ فغب2
رٹاٲٕ ؾڃبؾځ تٹؾـٍ   ڀ ازاضٺٺټبڀ ٲٯځ ٸ ٶحٹقسٴ تأحڃطات ٖٳڃ٣ځ ثط زٸٮتاٲطٸظٺ ٞطاڂٷس رٽبٶځ

ضٚٱ تـساٸٰ ثطذـٹضزاضڀ اظ حب٦ٳڃـت ٲُٯـ١     ثٻټب تأحڃط اڂٵ ٞطاڂٷس، زٸٮتټب ٪صاقتٻ اؾت. تحتآٴ
ٲسڂطڂت ٦كٹضټبڀ ذٹز تٹاٶٷس ٲبٶٷس ٢طٸٴ ٪صقتٻ ټط٪ٹٶٻ ٦ٻ ثرٹاټٷس ثٻ ح٣ٹ٢ځ، ٖٳلا  زڂ٫ط ٶٳځ

ټب ٸ اؾـتبٶساضزټبڀ  ثزطزاظٶس ٸ ټط ؾڃبؾتځ ضا ثٻ ارطا ٪صاضٶس ثٯ٧ٻ ٶب٪عڂط اظ تٹرٻ ثٻ ټٷزبضټب، ضٸڂٻ
٪طڀ ڂب ح٧ٳطاٶځ ذٹة ـ ثب تٗطڂٟځ  رٽبٶځ ټؿتٷس. زض ټٳڃٵ چبضچٹة اؾت ٦ٻ ٲٟٽٹٰ حؿٵ ازاضٺ

 قٹز.٪طزڂس ٲُطح ٲځ اضاڂٻ٦ٻ زض ٞه٭ ٪صقتٻ اظ آٴ 
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 ڀٺقـسٺ اظ ٶحــٹ ٹٰ، زض ٲحـڃٍ رٽــبٶځ ٦ٷـٹٶځ اٮ٫ــٹڂځ ٲُٯـٹة ٸ پصڂطٞتــٻ   ثطاؾـبؼ اڂـٵ ٲٟٽ ــ 
قـسٴ  ٲٷسڀ اظ ٲعاڂبڀ رٽبٶځټب ثطاڀ ٶڃ٭ ثٻ اټساٜ ذٹز ٸ ثٽطٺزاضڀ ٸرٹز زاضز ٦ٻ زٸٮت ح٧ٹٲت

قـسٴ ٸ پڃبٲـسټبڀ ٲرتٯـٝ آٴ اظ رٳٯـٻ ٲحـسٸز قـسٴ       ٦بض ٢طاض زټٷس.رٽبٶځ ثبڂس آٴ ضا ؾطٮٹحٻ
اٮٳٯٯځ، ٞطاٲٯځ ٸ ٚڃطزٸٮتځ، ٶٽبزټبڀ ثڃٵ ٺټب، ٦ٷك٫طڀ ٞعاڂٷستآظازڀ ٸ ذٹزٲرتبضڀ زٸٮ ڀٻزاٲٷ

ټـبڀ ټٹاذـٹاٺ   ضٸڀ ثكط ٸ ٶڃـع ْٽـٹض رٷـجف   ٸ ٲًٗلات پڃف ٲؿبڂ٭ټٳ٫بٶځ قسٴ ثؿڃبضڀ اظ 
 ـ ؾبلاضڀ زض ثرفٲطزٰ ٖٳـٹٲځ ثـطاڀ    ٻټبڀ ٲرتٯٝ رٽبٴ ٲٹرت قسٺ اؾت ٦ٻ ت٣بيـب ٸ ٲُبٮج

چٻ اظ ؾٹڀ ا٧ٞبض ٖٳـٹٲځ ٸ ٶٽبزټـبڀ ٚڃطزٸٮتـځِ    ټب ٴ٪ٹ ثٹزٴ آټب ٸ پبؾد٪طڀ زٸٮتحؿٵ ازاضٺ
اٮٳٯٯځ اٞعاڂف ڂبثس. زض ٶتڃزٻ اٲطٸظٺ يـطٸضت حؿـٵ   زاذٯځ ٸ چٻ اظ ؾٹڀ ٲزبٲٕ ٸ ٶٽبزټبڀ ثڃٵ

تبثس ثٯ٧ٻ ڂ٥ ح٧ٳطاٴ ذٹة لاظٰ اؾـت ذـٹز ضا   ټب ضا ثطٶٳځ٪طڀ، ثؿتٻ ثٹزٴ ٸ تهٯُّت زٸٮتازاضٺ
ٖځ ٸ ا٢تهـبزڀ اڂٳـٵ ٸ پبڂـساضڀ ضا زض زاذـ٭     ثب ا٢تًبئبت ٶٓبٰ رٽبٶځ ٸ١ٞ زټس ٸ ٲحڃٍ ارتٳـب 

ٲٗٷبڀ ٲسڂطڂت نحڃح اٲٹض زاذٯځ ڂـ٥  ٪طڀ ټٱ ثٻازاضٺ تٹاٴ ٪ٟت حؿٵ٢ٯٳطٸـ اڂزبز ٦ٷس. ٲځ
ټٳ٧ـبضڀ ثـب زڂ٫ـط     ٻ٦كٹض اؾت ٸ ټٱ ٲسڂطڂت نحڃح ٲٷبؾجبت ثب ؾبڂط ٦كٹضټب ظڂطا تٷٽب زض ؾبڂ

٪طڂجـبٶ٫ڃط رٹاٲـٕ ٦ٷـٹٶځ    ٸ ٲًٗـلات   ٲؿـبڂ٭ اًٖبڀ ٶٓبٰ رٽبٶځ اؾت ٦ـٻ ضٞـٕ ثؿـڃبضڀ اظ    
 (.445: 1388٪طزز )٪طڂٟڃتؽ، پصڂط ٲځ اٲ٧بٴ

ٖٳـٹٲځ رٹاٲـٕ ٸ اثـتلاڀ ٲـسڂطاٴ ٸ      ڀٻ، ٸرٹز ٞؿبز زض ٖطنٲؿبڂ٭تطڂٵِ اڂٵ ڂ٧ځ اظ ٲٽٱ
ٲؿئٹلاٴ زٸٮتځ ثٻ ضٞتبضټب ٸ اٖٳب٬ ٲٟٔؿساٶٻ ٶٓڃط اذتلاؼ، اضتكـب ، پٹٮكـٹڂځ ٸ اٲخـبٮٽٱ اؾـت.     

ٲهـبزڂ١ ثـبضظ    ٺٖٳـٹٲځ زض ظٲـط   ڀٻ٦ٵ ٦طزٴ ٲٓبټط آٴ زض ٖطناٲطٸظٺ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ ضڂكٻ
ا٧ٞبض ٖٳٹٲځ ٸ ٶٽبزټبڀ ٚڃطزٸٮتځِ زضٸٴ ٢ٯٳـطٸ   ٻقٹز ٦ٻ ټٱ ٲُبٮج٪طڀ ٲحؿٹة ٲځحؿٵ ازاضٺ

ټـب اؾـت. اٮجتـٻ تزٯـځ ٞؿبزؾـتڃعڀ زض حؿـٵ       اٮٳٯٯـځ اظ زٸٮـت  ٶٽبزټبڀ ثڃٵ ٻٲٯځ ٸ ټٱ ٲُبٮج
ثط ٲزطڂـبٴ ٸ  قٹز ثٯ٧ٻ ڂ٥ ٶٓبٰ ؾڃبؾځ ٖلاٸٺٶٳځ٪طڀ تٷٽب ثٻ ٢ٹاڀ ارطاڂځ ٦كٹض ٲحسٸز  ازاضٺ

زٸٮتٳطزاٴِ پب٦سؾت ٸ ؾبٮٱ ثبڂس ٶٓبٰ ح٣ٹ٢ځ ٸ ٢بٶٹٶځ ٦بضآٲس ٸ ٶڃع ؾڃؿتٱ ٢ًـبڂځ ٲ٣تـسض ثـطاڀ    
 ٺ٪ـطڀ زضثط٪ڃطٶـس  حؿـٵ ازاضٺ »تـٹاٴ ٪ٟـت   ٲؤحط ثب ٞؿبز زاقتٻ ثبقس. ثط اڂٵ اؾـبؼ ٲـځ   ٻٲ٣بثٯ

ا٢تهبزڀ ټٱ ټؿت ٦ٻ ٲٷٓٹض اظ آٴ ٶٓبٲځ ح٣ـٹ٢ځ   ٻچبضچٹة ح٣ٹ٢ځ ٸ ٢ًبڂځ لاظٰ ثطاڀ تٹؾٗ
ثڃٵ اڀ ٸا٢ٕڃٻڂ٢ًب ڀٺ٪صاضڀ تٹؾٍ ٢ٹٸ ٢ًبڂځ اؾت ٦ٻ زض آٴ ٢ٹاٶڃٵ ثٻ ضٸقٷځ ٸ ثسٸٴ تجٗڃى

 (.446: 1388)٪طڂٟڃتؽ، « ٸ ٲؿت٣٭ ثٻ ارطا زضآڂس
٪طڀ ڂب ح٧ٳطاٶځ ذٹة ټبڀ لاظٰ ثطاڀ احطاظ حؿٵ ازاضٺټبڀ ٲجتلاثٻ ٞؿبز ٞب٢س ٸڂػ٪ځزٸٮت

ٖٷـٹاٴ ڂ٧ـځ اظ ٲٹاٶـٕ ؾـبذتبضڀ ٲٹرـٹز زض ؾـط ضاٺ حؿـٵ        ٞؿبز ثـٻ »٦ٻ ا٦ٷٹٴ ټؿتٷس تب ربڂځ
(. ثٻ ٖجـبضت زڂ٫ـط قـڃٹٔ ٞؿـبز زض ٶٓـبٰ      722: 1388)٪طڂٟڃتؽ، « ٪طڀ قٷبذتٻ قسٺ اؾت ازاضٺ

٪ڃطڀ ق٧٭ ڀٻٖسٰ ح٧ٳطاٶځ ذٹة تٯ٣ځ ٦طز ٦ٻ ظٲڃٷ ڀٻتٹاٴ ثٻ ٲٷعٮٲسڂطڂتځ ڂ٥ ٦كٹض ضا ٲځ
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ؾبظز. انُلاح زٸٮت زضٲبٶسٺ زض ازثڃبت ٖٯٹٰ ؾڃبؾځ ثـٻ  ضا ٞطاټٱ ٲځ 1ب ٸضق٧ؿتٻزٸٮت زضٲبٶسٺ ڂ
 ڀٻقٹز ٦ٻ ٢بزض ثٻ اؾت٣طاض ٢بٶٹٴ، ٶٓٱ، اٲٷڃت، ٖساٮت ٸ آظازڀ زض ؾـُح ربٲٗ ـ زٸٮتځ اَلا٠ ٲځ

تٹاٶـس  ٶٳـځ  ثـطز ٸ تحت حب٦ٳڃت ذٹز ٶڃؿت، اظ يٗٝ ا٢تساض ؾڃبؾځ ٸ ٲكطٸٖڃت ٲطزٲځ ضٶذ ٲځ
ټبڀ زٸٮت زضٲبٶسٺ ٦ٻ ثٻ قست ٪طٞتبض يٗٝ ٶڃبظټبڀ قٽطٸٶساٴ ثبقس. اظ زڂ٫ط ٸڂػ٪ځ ٺ٦ٷٷستأٲڃٵ
٣ٞڃط، يـٗٝ ٸ ٣ٞـساٴ نـلاحڃت ٶٽبزټـبڀ      ٻتٹاٴ ثٻ ا٢تهبز ٶب٦بضآٲس ٸ ربٲٗ٪طڀ اؾت، ٲځازاضٺ

٪ڃطڀ زض اذتڃـبض  ٶرج٫بٴ اظ ٲٹ٢ٗڃت زٸٮتځ ثٻ ؾٹز ذٹز، تٳط٦ع ٢سضت تهٳڃٱ ٺاؾتٟبز زٸٮتځ، ؾٹ 
ٸاحس ٸ اتربش تهٳڃٳبت زض ٲحبٞ٭ ٲحسٸز ٸ ثٻ نٹضت ٚڃطقٟبٜ اقبضٺ ٦طز )ضؾـٹٮځ  ٞطز ڂب حعة 

 (.492ـ  493ٸ  446: 1388  ٪طڂٟڃتؽ، 41ـ  42: 1393آثبزڀ، حبٶځ
تطڂٵ ٲٹاٶٗځ  ټبڀ ٲٷٟځ ٲص٦ٹض، ٲًٗ٭ ٞؿبزظز٪ځ ٪ؿتطزٺ ڂ٧ځ اظ ٲٽٱزض ٦ٷبض تٳبٲځ ٸڂػ٪ځ

ٚبٮجب  تـٹاٴ ٲـسڂطڂت ٸ حـ٭ ٸ ٞهـ٭ آٴ ضا ٶڃـع      ټبڀ زضٲبٶسٺ ثب آٴ ضٸثطٸ ټؿتٷس ٸ زٸٮت اؾت ٦ٻ
ټبڀ زضٲبٶسٺ ضا اٞطاز ٞبؾسڀ تكـ٧ڃ٭  ؾڃبؾتٳساضاٴ ٸ ٦بض٪عاضاٴ ٸ ٦بضٲٷساٴ زٸٮت ٶساضٶس. ٲسڂطاٴ،

ټـبڀ ٲٯـځ ضا نـطٜ ٲٷـبٕٞ     زټٷس ٦ٻ ثب ؾٹ اؾتٟبزٺ اظ ٲٷبنت ٸ اذتڃبضات ذٹز، ٲٷبثٕ ٸ حطٸتٲځ
ضؾـبٶځ  طٖبزلاٶـٻ ؾـبذتٵ ذـسٲبت   ٦ٷٷـس. اڂـٵ ٲًٗـ٭ ثـعض٨ ٲٹرـت ٚڃ     قرهځ ٸ ٪طٸټځ ٲـځ 

٪ڃطڀ زٸ٢ُجځ ٣ٞڃط ٸ ٚٷـځ زض  ټبڀ َج٣بتځ ٸ ق٧٭ تط قسٴ ق٧بٜقٹز ٸ ثٻ ٖٳڃ١ټب ٲځ ح٧ٹٲت
 ټٳطاٺ زاضز. ټبڀ ٖٳٹٲځ ضا ثٻظٶس ٸ ٪ؿتطـ ٶبضيبڂتځرٹاٲٕ زاٲٵ ٲځ

ټـبڀ ٞؿـبز،   زٮڃ٭ قطڂ٥ ثٹزٴِ ضټجطاٴ ٸ ٲؿـئٹٮڃٵ اضقـس زض حٯ٣ـٻ   ټبڀ زضٲبٶسٺ ڂب ثٻزٸٮت
اڀ ثطاڀ ٲ٣بثٯٻ ثب ٲٓبټط ا٢ساٲبت ٲٟؿساٶٻ ٸ ذلاٜ ٢بٶٹٴ ٶساضٶـس ٸ ڂـب زض نـٹضت زاقـتٵ     اٶ٫ڃعٺ

ٰ      اٶ٫ڃعٺ ٸ تٳبڂ٭، ثٻ ٞؿـبز زض   ٻ٪ؿـڃرت  زٮڃ٭ ٲك٧٭ يٗٝ ا٢تـساض، ٢ـبزض ثـٻ ٦ٷتـط٬ رطڂـبٴ ٮزـب
ټبڀ ٲرتٯٝ زٸٮتـځ ٸ  ٦كٹضټبڀ ذٹز ٶڃؿتٷس. ڂٗٷځ ثٻ ٲطٸض ظٲبٴ، ٲطا٦ع ٢سضت ٸ حطٸتځ زض ثرف

ټـبڀ ٪ٹٶـب٪ٹٴِ ٲٟؿـساٶٻ ٶٓڃـط     ضٚـٱ اقـتٛب٬ ثـٻ ٞٗبٮڃـت    ثٻ٪ڃطٶس ٦ٻ تځ ربٲٗٻ ق٧٭ ٲځٚڃطزٸٮ
ذٹاضڀ ٸ ٢بچب٠ ٦بلا ٸ ٲٹاز ٲرسض، حبيط ثٻ تجٗڃـت اظ زؾـتٹضات   اذتلاؼ، اضتكب ، پٹٮكٹڂځ، ضاٶت

تٹاٴ ٪ٟت ټب ٪طزز. ثب اڂٵ حؿبة ٲځتٹاٶس ٲبٶٕ آٴزٸٮت ٶٳځ ٻ٢ٽطڂ ڀٺزٸٮت ٲط٦عڀ ٶڃؿتٷس ٸ ٢ٹ
اٶساظ زضٲبٶس٪ځ زٸٮت، ٲك٧٭ ٞؿبز ضا تكسڂس ذٹاټس ٦طز. زض ٲڃبٴ ٦كٹضټبڀ ذبٸضٲڃبٶٻ ٮجٷبٴ چكٱ

 قٹز.ٲجتلاثٻ ٞؿبز ٲحؿٹة ٲځ ٺټبڀ زضٲبٶسڂ٧ځ اظ ٲهبزڂ١ زٸٮت
اٮٳٯٯځ ثؿڃبض ثڃكتط اظ ٪صقتٻ ثٻ ٲًٗ٭ اٲطٸظٺ ثٻ زٸ زٮڃ٭ تٹرٻ ا٧ٞبض ٖٳٹٲځ ٸ ٶٽبزټبڀ ثڃٵ

٪صاضڀ ٦ٻ ثـب  ټبڀ ؾطٲبڂٻرطڂبٴ ڀٻٯت قسٺ اؾت: اٸلا  زض ٶتڃزرسڀ ثب آٴ ر ٻٞؿبز ٸ ٮعٸٰ ٲ٣بثٯ
قسٴ ثٻ ضاٺ اٞتـبزٺ اؾـت، قـبټس تؿـٽڃ٭ ٸ زض ٖـڃٵ حـب٬ ت٣ٹڂـت احتٳـب٬ اٞكـبڀ          ضٸٶس رٽبٶځ

٦ـٻ ثؿـڃبضڀ اظ ٶٽبزټـب ٲبٶٷـس ؾـبظٲبٴ ٲٯـ٭ ٸ نـٷسٸ٠        ټبڀ ٞؿبزآٲڃع ټؿتڃٱ. تـب رـبڂځ   ٞٗبٮڃت

                                                           
1. Failed State  
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ٸاٰ ثب ٲٓبټط ٞؿبز  ٺ٦كٹض ت٣بيب٦ٷٷس ٺاٰ ثٻ ٲجبضظاٮٳٯٯځ پٹ٬ اظَطڂ١ ٲكطٸٌ ٦طزٴ پطزاذت ٸ ثڃٵ
ټـبڀ ٚڃطزٸٮتـځ   ؾـبظٲبٴ  اٶس. ټٳچٷڃٵ ثطذـځ قٹٰ ثطذبؾتٻ ٺزض ٦كٹض ذٹز، ثٻ ٲ٣بثٯٻ ثب اڂٵ پسڂس

آ٪بټځ رٽبٶڃبٴ اظ ٞؿبز ڂبضڀ ضؾبٶسٺ ٸ ثطاڀ تًـٳڃٵ   اٮٳٯٯځ ثٻ اٞعاڂفٲبٶٷس ؾبظٲبٴ قٟبٞڃت ثڃٵ
ټـبڂځ ٦ـٻ رـطاڂٱ ٸ    ٦ٷٷـس. حبٶڃـب  چـبٮف   اٮٳٯٯځ تلاـ ٲـځ ثڃٵټبڀ ټب ٸ اٖلاٲڃٻارطاڀ ٲٹا٣ٞتٷبٲٻ

٦ٷـس  ټـبڀ حـب٦ٱ اڂزـبز ٲـځ    ٞؿبزټبڀ ٞطاٲطظڀ ٲبٶٷس تطٸضڂؿٱ ڂب ٢بچب٠ ٲٹاز ٲرسض ثطاڀ زٸٮـت 
 (.727ٸ  721ـ  722: 1388اٞعاڂف ڂبٞتٻ اؾت )٪طڂٟڃتؽ، 

 ـ      ٻ ٸ ثسڂٵ تطتڃت قطاڂٍ ٦ٷٹٶځ ٲحـڃٍ رٽـبٶځ ا٢تًـبڀ آٴ زاضز ٦ـٻ اظ ٲٷٓـطڀ ٶٽبز٪طاڂبٶ
 -٦بض٦طز٪طاڂبٶٻ ثٻ ٲًٗ٭ ٞؿبز ـ ٦ٻ اٲطٸظٺ تجسڂ٭ ثٻ ٲًٗٯځ ٞطاٲطظڀ ٸ ٞطاؾطظٲڃٷځ قسٺ اؾت  

ټبڀ ٲؤحط ٸ ثٯٷـسڀ ثـطاڀ   ٪طڀ ثبڂس ٪بٰټبڀ ٲٯځ زض ضاؾتبڀ حؿٵ ازاضٺثٷ٫طڂٱ. اظ ڂ٥ ؾٹ زٸٮت
ٰ نـٹضت ثـب اتٽـب   ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زض رٹاٲٕ ؾڃبؾځِ تحت حب٦ٳڃت ذٹز ثطزاضٶس ظڂـطا زض ٚڃـط اڂـٵ   
اٮٳٯٯـځ  ټبڀ ثـڃٵ زضٲبٶس٪ځ ٸ ٦ػ٦بض٦طزڀ چٻ اظ ؾٹڀ ا٧ٞبض ٖٳٹٲځ زاذٯځ ٸ چٻ اظ ربٶت ؾبظٲبٴ

ثٻ ٲٹيٹٖځ ٞٷـځ ٸ ترههـځ ٲجـس٬     ٲٹارٻ ذٹاټٷس قس  اٲب اظ ؾٹڀ زڂ٫ط اٲطٸظٺ ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبز
ڂځ ټب زڂ٫ط ثـٻ تٷٽـب  قسٺ ٸ ثب ٞطاتط ضٞتٵ اظ ٢ٯٳطٸ ٲٯځ، ٲبټڃتځ ٞطاٲٯځ پڃسا ٦طزٺ اؾت ٸ ٮصا زٸٮت

اڂٵ ٲؿـڃط ٶڃؿـتٷس ٸ قـسڂسا  ثـٻ تكـطڂ٥ ٲؿـبٖځ، تجـبز٬ تزطثڃـبت ٸ          ٻ٢بزض ثٻ پڃٳٹزٴ ٲٷٟطزاٶ
 اٮٳٯٯځ ٶڃبظٲٷسٶس.٪طاڂځ زض چبضچٹة ٶٽبزټبڀ ترههځ ثڃٵ ټٱ

٪طڀ رٽبٶځ، ثؿڃبضڀ اظ ٦ٷك٫طاٴ ٚڃطزٸٮتځ ضا ٶڃع ثـٻ  ٦ٻ رطڂبٴ ازاضٺ زضٶتڃزٻ قبټس ټؿتڃٱ
٦ٷٷـس ظڂـطا ټٳ٫ـبٴ    ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٦كبٶسٺ اؾت تب زض ٦ٷبض ٦ٷك٫طاٴ زٸٮتځ اڂٟبڀ ٶ٣ف  ڀٻٖطن
ټب ثـٻ تٷٽـبڂځ ؾـبذتٻ ٶڃؿـت ٸ     زٸٮت ڀٺاٶس ٦ٻ تسثڃط ٲًٗٯځ ٲبٶٷس ٞؿبز اظ ٖٽسذٹثځ زضڂبٞتٻثٻ

رٽبٶځ اٖٱ اظ زٸٮتـځ ٸ ٚڃطزٸٮتـځ    ٻټبڀ ربٲٗٶڃبظٲٷس ټٳ٧بضڀ ٸ ا٢ساٰ ٲكتط٤ تٳبٲځ ٲٹرٹزڂت
 اڀ اظ ٶٽبزټب، ٢ٹاٖـس، ټٷزبضټـب ٸ تطتڃجـبت يسٞؿـبز ٲبٶٷـس     ټبڀ اذڃط ٲزٳٹٖٻا َځ زټٻاؾت. ٮص

اٮٳٯٯـځ ٶٽبزټـبڀ يسٞؿـبز، ؾـبظٲبٴ قـٟبٞڃت      ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ ٲٯ٭ ٲتحس ٖٯڃـٻ ٞؿـبز، اٶزٳـٵ ثـڃٵ    
ټب زض اٲـط ذُڃـط   اٶس ٦ٻ ثٻ زٸٮتټبڀ زڂ٫ط ْٽٹض ڂبٞتٻثبٴ رٽبٶځ ٸ ٶٳٹٶٻاٮٳٯٯځ، ؾبظٲبٴ زڂسٺ ثڃٵ

 ضؾبٶٷس. اٖٳب٬ ٲٟؿساٶٻ ڂبضڀ ٲځٲ٣بثٯٻ ثب 
ټبڀ يسٞؿـبز ثطرؿـت٫ځ ذبنـځ زاضٶـس. اڂـٵ ٶٽبزټـبڀ ٦ـبض٦طزڀ ٸ        زض اڂٵ ٲڃبٴ آ٦بزٲځ

ؾُٹح ٲٯځ )ٲبٶٷـس آ٦ـبزٲځ ٲـبٮعڀ( ٸ ټـٱ زض ؾـُح رٽـبٶځ )ٲبٶٷـس آ٦ـبزٲځ          ترههځ ټٱ زض
ٲـأٲٹضاٴ ٸ  ټـبڀ ٶٓـطڀ ٸ ٖٳٯـځ ثـٻ     آٲٹظـ اضاڂٻ ٻٸْڃٟ ٦ٷٷس ٸاٮٳٯٯځ يسٞؿبز( ٞٗبٮڃت ٲځ ثڃٵ

زټٷـس. ثـٻ ٖجـبضت زڂ٫ـط     ٦بض٦ٷبٴ ٶٽبزټبڀ زٸٮتځ يسٞؿبز زض ٦كٹضټبڀ ٲرتٯـٝ ضا اٶزـبٰ ٲـځ   
ټـبڀ  ؾـرٷطاٶځ، زٸضٺ  ټـبڀ آٲٹظقـځ، رٯؿـبت   ټب ٸ ٦بض٪بٺټبڀ يسٞؿبز ثب تساض٤ ٦لاؼآ٦بزٲځ

ٲست ٸ ٶڃع ٞطاټٱ ٦طزٴ ثؿتطڀ ثطاڀ تٗبٲ٭ ٸ تجبز٬ تزطثڃبت ٲكـتط٤  تٹرڃٽځ ٸ تٗٯڃٳبتځِ ٦ٹتبٺ
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٦ٹقٷس ؾُح اَلاٖبت ٸ تٹاٶٳٷسڀ ٸ ترهم ٶڃطٸټبڀ ٲڃساٶځِ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ضا اضت٣ب ثركـٷس  ٲځ
ټب ضا زض ٲسڂطڂت ٸ ٲٽـبض رطڂـبٴ ٞؿـبز اٞـعاڂف زټٷـس. اظ      ٸ اظ اڂٵ ضټ٫صض، يطڂت ٲٹ٣ٞڃت زٸٮت

اٮٳٯٯـځ يسٞؿـبز ٲؿـت٣ط زض    ټٳڃٵ ضٸ اٲطٸظٺ ثؿڃبضڀ اظ ٦كٹضټبڀ رٽبٴ ثٻ ًٖٹڂت آ٦بزٲځ ثڃٵ
اڀ ٦ٻ اڂٵ ٶٽبز ترههـځ ثـب حًـٹض ٦بضقٷبؾـبٴ ٸ     ذسٲبت ٪ؿتطزٺ اٶس ٸ اظٲسٺآزض ٦كٹض اتطڂف

 رٹڂٷس.ٲځ ٦ٷس، ثٽطٺاؾبتڃس ثطتط اڂٵ حٹظٺ ٖطيٻ ٲځ
ضا  ٲؿـأٮٻ تٹاٴ اڂٵ ثب اڂٵ حؿبة اظ ٲٷٓط تئٹضڀ ٶٽبز٪طاڂځ ٮڃجطا٬ ٸ ٶئٹٮڃجطا٬ ثٻ ؾٽٹٮت ٲځ

اٮٳٯٯـځ  ټب، ٢ٹاٖس ٸ تطتڃجـبت ثـڃٵ  ضغڂٱذبَط اظ پصڂطـ ټبڀ ٲٯځ ثب َڃتتٹيڃح زاز ٦ٻ چطا زٸٮت
اٮٳٯٯـځ يسٞؿـبز ٲبٶٷـس آ٦ـبزٲځ اتـطڂف      ٦ٷٷس ٸ ڂب ثٻ ًٖٹڂت ٶٽبزټبڀ ثڃٵيسٞؿبز اؾت٣جب٬ ٲځ

ټب اظ ڂـ٥ ؾـٹ ٸ ؾـٹزٲٷسڀ ټٳ٧ـبضڀ ٸ ا٢ـساٰ ٲكـتط٤ زض       آڂٷس. زضح٣ڃ٣ت ٣ٖلاٶڃت زٸٮتزضٲځ
رٳٗـځ  طٸڀ اظ ا٢ـساٲبت زؾـتٻ  رـبڀ ت٧ ـ  زاضز تب ثٻټب ضا ٸاٲځټب اظ ؾٹڀ زڂ٫ط آٴچبضچٹة ؾبظٲبٴ
 حٳبڂت ٦ٷٷس.
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 ، تٽطاٴ: اٶتكبضات ؾٳت.إُِّٞبی رٚاثظ ثیٗتحَٛ در ٘ظزیٝ .1386ٲكڃطظازٺ، حٳڃطا.  -
 Dunne, Tim. 2001. “Liberalism”, in John Baylis and Steve Smith (Eds.), The 

Globalization of World Politics: An Introduction to International Relations, 

Oxford University Press. 
 Burchill, Scott and others. 2005. Theories of International Relations, New York: 

Palgrave Macmillan 

 Griffiths, Martin, Steven C. Roach and M. Scott Solomon. 2009. Fifty Key 

Thinkers in International Relations, London and New York: Routledge. 

 Spruyt, Hendrik. 2000. “New Institutionalism and International Relations” in 

Ronen Palan (Ed.), Global Political Economy: Contemporary Theories, London 

and New York: Routledge. 
 Thompson, Kenneth W. 1980. Masters of International Thought, Louisiana State 

University Press. 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

‌فصل‌سوم:
های‌‌هعرفی‌و‌بررسی‌عولکرد‌آکادهی

 ضدفساد‌و‌نهادهای‌هشابه



 

 

  



‌          های‌ضد‌فساد‌و‌نهادهای‌هشابه‌فصل‌سوم:‌هعرفی‌و‌بررسی‌عولکرد‌آکادهی‌
 

35 

 

 

 پیؾٍفتبر
ټـبڀ يسٞؿـبز ٶٽبزټـب ٸ    ٪ٹٶٻ ٦ٻ زض تٗطڂٝ ٲٟبټڃٱ ثٷڃـبزڂٵ پـػٸټف ش٦ـط قـس، آ٦ـبزٲځ     ټٳبٴ

اٮٳٯٯځ( ټؿتٷس ٦ٻ ٶٽبز، زٸٮتځ ڂب ثڃٵټبڀ ٲطزٰؾبظٲبٴنٹضت ټبڀ ٲرتٯٝ )ثٻٲؤؾؿبتځ ثب ٲبټڃت
ټـبڀ ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز زض     ٚبٮت تح٣ڃ٣بتځ ٸ آٲٹظقځ، زض ضاؾتبڀ ٪ؿتطـ ٸ ت٣ٹڂت قڃٹٺ ٻثب ٸرٽ

٦ٷٷس ٸ ذسٲبت ٪ٹٶب٪ٹٶځ ضا ٲبٶٷس آٲـٹظـ ٸ تٗٯـڃٱ   اٮٳٯٯځ ٞٗبٮڃت ٲځاڀ ٸ ثڃٵؾُٹح ٲٯځ، ٲٷ٣ُٻ
ټـبڀ تح٣ڃ٣ـبتځ، ثط٪ـعاضڀ ؾـٳڃٷبضټب ٸ     ، ارـطاڀ پـطٸغٺ  ٲترههبٴ ٞٗب٬ زض اٲط ٲجبضظٺ ثـب ٞؿـبز  

ٸ  ٸ اڂزـبز ٞطنـت ٪ٟت٫ـٹ ٸ تجـبز٬ آضا     ؾـبظڀ ټبڀ ٧ٞـط، قـج٧ٻ  ټبڀ آٲٹظقځ، اڂزبز اتب٠ ٦بض٪بٺ
 ٶٳبڂٷس.ٲځ اضاڂٻتزطثڃبت، ضنس ٸ... ثٻ ٦كٹضټبڀ ًٖٹ 

تٹاٴ ٶٽبزټبڀ ثسڂٕ ٸ ٶٹْٽٹضڀ زض ٲحـڃٍ رٽـبٶځ زاٶؿـت ٦ـٻ     يسٞؿبز ضا ٲځ ټبڀآ٦بزٲځ
ٖٷٹاٴ اٮٳٯٯځ يسٞؿبز ـ ثٻ  ٦ٻ ثطاڀ ٲخب٬ آ٦بزٲځ ثڃٵ٪صضز تب ربڂځټب ٶٳځٖٳط آٴ ظٲبٴ چٷساٶځ اظ

 تأؾـڃؽ ٲڃلازڀ  2010زض ؾب٬  - چٷڃٵ ٶٽبزټبڂځ ٦ٻ زض ٦كٹض اتطڂف ٢طاض زاضز ٻتطڂٵ ٶٳٹٶٲٽٱ
ؾطاؾط  ټب زضزضٶتڃزٻ ثطذلاٜ تهٹض اثتساڂځ پػٸټك٫ط، تٷٽب تٗساز اٶس٦ځ اظ اڂٵ آ٦بزٲځ قسٺ اؾت.

ټب زض اڂٵ پػٸټف ضا تٷٽب ثـٻ  ثطضؾځ ڀٺتٹاٴ ٪ؿتط اظ ټٳڃٵ ضٸ ٶٳځ رٽبٴ ٲكٛٹ٬ ٞٗبٮڃت ټؿتٷس.
چٷس آ٦بزٲځ يسٞؿبز ٲحسٸز ؾبذت ثٯ٧ٻ ٶ٫بضٶسٺ ٦ٹقڃسٺ اؾت ٖلاٸٺ ثـط اڂـٵ، ثـٻ قٷبؾـبڂځ ٸ     

ٲبٶٷـس  ټبڀ زڂ٫طڀ ٶساضٶس، اٲب ثب ٶبٰ« آ٦بزٲځ»ثطضؾځ ٶٽبزټبڀ يسٞؿبزڀ ثزطزاظز ٦ٻ ټطچٷس ٶبٰ 
ټـبڀ  ثـٻ اٶزـبٰ ٞٗبٮڃـت   « اٶزٳـٵ »ٸ « ٲؤؾؿٻ»، «ائتلاٜ»، «٦ٳڃؿڃٹٴ»، «٪طٸٺ»، «ؾبظٲبٴ»

ټب، ثطپبڂځ ؾٳڃٷبض، ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبز ٲبٶٷس آٲٹظـ ٸ ثط٪عاضڀ ٦بض٪بٺ ڀٻټب زض ظٲڃٷٲكبثٽځ ثب آ٦بزٲځ
بتځ ټـبڀ تح٣ڃ٣ ـ ټبڂځ ثطاڀ تٗبٲ٭ ٸ اٶت٣ب٬ تزطثڃبت ٸ ٶڃـع َطاحـځ ٸ ارـطاڀ پـطٸغٺ    اڂزبز قج٧ٻ
 ٸضظٶس.ٲجبزضت ٲځ

ثـٻ آقـٷبڂځ   زض زٸ ثرف تسٸڂٵ ٸ ٶ٫بقتٻ قسٺ اؾت. ثرف اٸ٬  حبيطٞه٭ ثط اڂٵ اؾبؼ، 
ټبڀ يسٞؿبز زض ٶ٣بٌ ٲرتٯٝ رٽبٴ ثطاؾبؼ تبضڂرچـٻ، اټـساٜ، ؾـبذتبض تكـ٧ڃلاتځ،     ثب آ٦بزٲځ

زض ڂبثـس ٸ  ټبڀ آٲٹظقځ ٸ ٶٓبٰ اضظقڃبثځ ٸ ٲربَجبٴ اذتهبل ٲځچبضت ؾبظٲبٶځ، ؾطٞه٭ ثطٶبٲٻ
ټـب زض ٶ٣ـبٌ   ټٳڃٵ ا٢ساٲبت ضا ثطاڀ ؾبڂط ٶٽبزټـبڀ ٲكـبثٻ آ٦ـبزٲځ   ٦ٹقس ٶ٫بضٶسٺ ٲځثرف زٸٰ 

تٹاٶـس اَلاٖـبت اضظقـٳٷسڀ ضا زضاذتڃـبض     ق٥ ٶتبڂذ اڂٵ ثطضؾځ ٲـځ ثځٲرتٯٝ رٽبٴ اٶزبٰ زټس. 
 ٸڂػٺ ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ ٦٭ ٦كٹض ث٫صاضز.ثٻٶٽبزټبڀ يسٞؿبز رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ 



 

 



 

 

 بخش اول

 های ضذ/ مقابله با فساد معرفی آکادمی

 

 
 1المللی مبارسٌ با فساد آکادمی بیه

 در یه ٍ٘بٜ. آوبدٔی 1
)ٸڂـٵ(   3اڀ ٶٹثٷڃبز اؾت ٦ٻ ٲ٣ط آٴ زض لا٦عٶجط٨ٲؤؾؿٻ (IACA) 2اٮٳٯٯځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبزآ٦بزٲځ ثڃٵ

آٲـٹظـ ٖـبٮځ ٸ    ٻاٮٳٯٯـځ ٸ ٲؤؾؿ ـ قسٴ ثٻ ؾبظٲبٶځ ثـڃٵ اؾت. اڂٵ ٲؤؾؿٻ ٦ٻ زضحب٬ ثس٬ اتطڂف
ٞـبئ١ آٲـسٴ ثـط    اڀ زاضز. آ٦بزٲځ زض پځ ٞطز زٸ٪بٶٻاٮٳٯ٭ اؾت، قرهڃت ٲٷحهطثٻثڃٵ تحت ح٣ٹ٠

ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ ٢سضت ثركڃسٴ ثٻ اٞطازڀ اؾت ٦ـٻ زض اڂـٵ    ٺاڀ زض حٹظټبڀ ٲٗطٞتځ ٸ ضٸڂٻ٦بؾتځ
ټبڀ آڂٷسٺ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٲجبضظٺ ٦طز. ټڃـأت ٲؤؾـؽ   اٶس تب ثتٹاٴ ثب چبٮفاڀ زڂسٺحٹظٺ آٲٹظـ حطٞٻ

 زټٷس.ٲځاٮٳٯٯځ تك٧ڃ٭ ؾبظٲبٴ ثڃٵ ٦3كٹض ًٖٹ ؾبظٲبٴ ٲٯ٭ ٸ  68اڂٵ آ٦بزٲځ ضا 
 5، زٞتـط اضٸپـبڂځ ٲجـبضظٺ ثـب ت٣ٯـت     (UNODC) 4ٱڂزٞتط ٲٯ٭ ٲتحس زض اٲٹض ٲـٹاز ٲرـسض ٸ رـطا   

(OLAF)  اڂٵ آ٦بزٲځ ثٹزٶس. آ٦بزٲځ ثط ثٷڃبٴ پڃٳبٶځ چٷسربٶجٻ ثـٻ   تأؾڃؽٸ رٳٽٹضڀ اتطڂف ٲجت٧ط
ثطپـب قـس ٸ زض    اٮٳٯٯځ ٖٷٹاٴ ؾبظٲبٶځ ثڃٵاٮٳٯٯځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثٻآ٦بزٲځ ثڃٵ تأؾڃؽ ٻٶبٲٲٹا٣ٞتٶبٰ 

ثط٪عاض قـس.   2010اٞتتبح ٪طزڂس ٦ٻ زض ټبٞجٹض٨ ٸڂٵ زض ؾزتبٲجط  6«اظ ضٸڂب تب ٸا٢ٗڃت»َځ ٦ٷٟطاٶؽ 
اٮٳٯٯـځ ٸ  ټـبڀ ثـڃٵ  ًٖٹ ؾبظٲبٴ ٲٯ٭ ٸ ٶڃع ؾبظٲبٴ 120ټڃأت ٦ٻ ٶٳبڂٷس٪ځ ثڃف اظ  1000ثڃف اظ 

. ټٳچٷڃٵ زثڃط٦ـ٭ ٲٯـ٭   ثرف ذهٹنځ ٸ ٖٳٹٲځ ضا ثطٖٽسٺ زاقتٷس، زض اڂٵ ٦ٷٟطاٶؽ حبيط ثٹزٶس
ًٖٹ ؾبظٲبٴ ٲٯ٭ ٸ  35ٲٹٴ ٲٽٳبٴ اٞتربضڀ اڂٵ ٶكؿت ثٹز. زض َٹ٬ اڂٵ ٦ٷٟطاٶؽ ٲتحس، ثبٴ ٦ځ

آ٦ـبزٲځ   2010آ٦بزٲځ ضا اٲًب ٦طزٶس. تب اٶتٽبڀ ؾـب٬   ٻٶبٲاٮٳٯٯځ ٲٹا٣ٞتټٳچٷڃٵ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ثڃٵ
ٲزٳـٹٔ   . اڂٵ آ٦بزٲځ زضاٮٳٯٯځ ثس٬ ٪طزڂسثٻ ؾبظٲبٶځ ثڃٵ 2011ٲبضؼ  8ًٖٹ قس ٸ زض  55زاضاڀ 

                                                           
اٮٳٯٯځ يسٞؿبز ٶ٫بقتٻ قسٺ . ٦ٯڃٻ ٲُبٮت اڂٵ ثرف ثطاؾبؼ اَلاٖبت ٲٷسضد زض پبڂ٫بٺ اڂٷتطٶتځ آ٦بزٲځ ثڃٵ1

 /https://www.iaca.intاؾت: 
2. International Anti-Corruption Academy 
3. Laxenburg 
4. the United Nations Office on Drugs and Crime (UNODC) 
5. the European Anti-Fraud Office (OLAF) 
6. From vision to reality 

http://en.wikipedia.org/wiki/United_Nations_Office_on_Drugs_and_Crime
http://en.wikipedia.org/wiki/European_Anti-fraud_Office
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ًٖٹ زاضز ٸ زاضاڀ ٲ٣بٰ ٶبْط زض ٲزٳٕ ٖٳـٹٲځ ؾـبظٲبٴ ٲٯـ٭، قـٹضاڀ ا٢تهـبزڀ ٸ ارتٳـبٖځ        71
آٴ  تأؾـڃؽ اؾـت ٸ   (GRECO) 2ټبڀ قٹضاڀ اضٸپب ٖٯڃٻ ٞؿبزٸ ٪طٸٺ زٸٮت (ECOSOC) 1ٲتحس ٲٯ٭

 اؾت.اٮٳٯٯځ ٲٹضز اؾت٣جب٬ ٢طاض ٪طٞتٻ ټبڀ ثڃٵاڀ اظ ٢ُٗٷبٲٻٲزٳٹٖٻ نطاحتب  زض
 

 
 إِّّی ضذ فغبد در اتزیؼ ٕ٘بیی اس عبختٕبٖ آٌبدٔی ثیٗ -1تصٛیز ؽٕبرٜ 

٦ٷس  ٲځ اضاڂٻٲجبضظٺ ثب ٞؿبز  ٻاڂٵ آ٦بزٲځ ضټڃبٞتځ ٦ٯځ ٸ ٶٹڂٵ ثٻ آٲٹظـ ٸ پػٸټف زض ظٲڃٷ
ٶٳبڂس  ٸ ٲؿـبٖست ٸ  ټبڀ ربٲٗٻ تؿٽڃ٭ ٲځآٲٹظـ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ضا ثطاڀ قبٚٯڃٵ زض تٳبٰ ثرف

 ـ   اڀ اظ ؾٽبٲساضاٴ ضا ٞـطاټٱ ٲـځ  ٞٷځ ثطاڀ َڃٝ ٪ؿتطزٺپكتڃجبٶځ  ټـبڀ  ؾـبظز  ټٳچٷـڃٵ آٲـٹظ
ټـبڀ  ؾبظڀ ٸ اتب٠ټبڀ ٪ٟت٫ٹ، قج٧ٻاڀ آ٦بزٲڃ٥، ٞطنتټبڀ ٲطحٯٻؾٟبضقځ ٸ اؾتبٶساضز، ثطٶبٲٻ

 ثڃٷس.٧ٞط ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ضا تساض٤ ٲځ
٦بضقٷبؾځ اضقس زض  ٺضټبڀ آٲٹظقځ ٸ ټٳچٷڃٵ زٸټب ٸ زٸضٺآ٦بزٲځ اٶٹأ ٲتٟبٸتځ اظ ټٳبڂف

ټبڀ  ټب ٸ ٶڃع زٸضٺ ټبڀ ٲٷبؾت ٸ ؾٟبضقځ ثطاؾبؼ زضذٹاؾتٲُبٮٗبت ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز، ثطٶبٲٻ ٻضقت
ٸ  (UNDP) 3حـس ٻ ٲٯـ٭ ٲت تٹؾـٗ  ٻټب ٲخ٭ ثطٶبٲآٲٹظقځِ ٲكتط٦ب  ؾبظٲبٶسټځ قسٺ ثب زڂ٫ط ؾبظٲبٴ

ټـبڀ پػٸټكـځ ٸ چـبضچٹثځ    ٦ٷس. آ٦بزٲځ ټٳچٷڃٵ ٞطنتضا ثط٪عاض ٲځ (FAO) 4اضٸثبضٹؾبظٲبٴ ذ
زټـس. اڂـٵ   ټب ضا زض اذتڃبض اًٖـب ٢ـطاض ٲـځ   ؾبظڀ ٸ ثؿٍ ثٽتطڂٵ ضٸـتزبضة، قج٧ٻ ٲجبزٮٻثطاڀ 

آ٦بزٲځ زض تلاـ ثطاڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثب زض ٶٓـط زاقـتٵ تٷـٹٔ ٞطټٷ٫ـځ ٸ رٛطاٞڃـبڂځ ټٳ٧ـبضڀ       
ڃجـبت  تطت ټبڀ ح٧ٹٲتځ ٸ ٚڃطح٧ـٹٲتځ ٸ ټٳچٷـڃٵ ثرـف ذهٹنـځ زاضز.    ٶعزڂ٧ځ ثب ٲٹرٹزڂت

                                                           
1. United Nations Economic and Social Council 
2. the Council of Europe’s Group of States Against Corruption (GRECO) 
3. the United Nations Development Programme (UNDP) 
4. Food and Agriculture Organization 

http://en.wikipedia.org/wiki/Group_of_States_Against_Corruption
http://en.wikipedia.org/wiki/United_Nations_Development_Programme
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 2، ثبٶ٥ رٽـبٶځ (OSCE) 1ټب قبٲ٭ ؾبظٲبٴ ټٳ٧بضڀ ٸ اٲٷڃت اضٸپبټٳ٧بضڀ ثب ثؿڃبضڀ اظ ؾبظٲبٴ
(WB) 3ٸ ؾبظٲبٴ ٦كٹضټبڀ اٲطڂ٧بڂځ (OAS) اڂٵ ؾـبظٲبٴ ضا   ټبڀ آ٦بزٲځ اؾت.اظ زڂ٫ط ٞٗبٮڃت

ټڃـأت   6ضڂبؾت، ٦5ٷس. چٽبض ض٦ٵ زڂ٫ط آٴ قبٲ٭ ٲزٳٕ اًٖب،ٲسڂطڂت ٸ ضټجطڀ ٲځ 4ټڃأت ح٧ّبٰ
 اؾت.  8اٮٳٯٯځزاٶك٫بټځ ثڃٵ ٺٸ ټڃأت ٲكبٸض 7اٮٳٯٯځٖبٮځ ثڃٵ ٺبٸضٲك

 . رٞیبفت ٚ ٔأٔٛریت اصّی آوبدٔی2
ٲطتجٍ ثب ٲٹيٹٖبت ذبل ٸ اٚٯت ٞب٢س  ټبڀ پڃكڃٵ زض ثٽتطڂٵ حبٮت،َځ زټٻآٲٹظـ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز 

ثًٗـځ  ٪طاڂځ آٲٹظقـځ ٸ زض   چبضچٹة ربٲٕ ٸ ترههځ ثٹزٺ اؾت. اڂٵ ٶٹٔ آٲٹظـ اظ ٲًٗ٭ ذبل
اڀ ضا زض ثٯٷسٲست اڂزبز ٦طزٺ ثطزٺ ٸ ثٷبثطاڂٵ ٶتبڂذ ٲحسٸز٦ٷٷسٺٲٹاضز حتځ اظ ت٧ٟڃ٥ آٲٹظقځ ضٶذ ٲځ

اٮٳٯٯځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز َطاحـځ قـس.   آ٦بزٲځ ثڃٵ ٻ٪طاڂبٶاؾت. زض ٸا٦ٷف ثٻ اڂٵ ٦ٳجٹزټب، ضټڃبٞت ٦٭
اٮٳٯٯځ  اڀ، ثڃٵبت ٲٷ٣ُٻزټځ ثٻ ٶڃبظټبڀ ٶ٣بٌ ٲرتٯٝ رٽبٴ ٸ ٮحبِ ٦طزٴ تٷٹٖ ضټڃبٞتځ ٦ٻ زض پبؾد

ٲٹضز ٮحبِ ٢طاض  -ٲٹيٹٖځ ٞؿبز ـ چٻ ٶٓطڀ ٸ چٻ ٖٳٯځ   ٻاؾت  زض اڂزبز اڂٵ اَٳڃٷبٴ ٦ٻ ټط رٷج
اڀ اؾت  زض پڃٹٶسزټځ قبٚٯڃٵ ثب پػٸټك٫طاٴ، ثرف ٖٳٹٲځ ثب ثرف ذهٹنځ ضقتٻ ٪ڃطز، ثڃٵٲځ

اثعاضټـبڀ ٢بثـ٭ ارـطا زض ٶ٣ـبٌ     ثركځ اؾت  زض تساض٤ ٲٗطٞت ٸ  ٲسٶځ، ثڃٵ ٻٸ زاٶك٫بټڃبٴ ثب ربٲٗ
 تٹاٶب اؾت.  ټبڀ ټٳڃك٫ځ،ح٭ڂٻ ضاٺ٦ٷس  ٸ زض اضاٲرتٯٝ رٽبٴ ڂ٧زبضچٻ ٖٳ٭ ٲځ

ٸ تؿٽڃ٭ آٲٹظـ ٲجبضظٺ ثب ٞؿـبز ٸ تٗٯـڃٱ اٞـطاز     اضاڂٻثط اڂٵ اؾبؼ، ٲأٲٹضڂت انٯځ آ٦بزٲځ 
ضا ثـطاڀ   ټـبڂځ  ټب اؾت. آ٦بزٲځ پػٸټف ٸ چـبضچٹة اڀ زض اڂٵ اٲط ٸ قبٚٯڃٵ زض تٳبٰ ثرفحطٞٻ

اڀ اظ آٲٹظقځ آ٦بزٲځ ثـٻ َڃـٝ ٪ؿـتطزٺ    ٻ٪طاڂبٶ٦٭ ٻ٦ٷس. ثطٶبٲٲځ ؾبظڀ ٞطاټٱ ٪ٟت٫ٹ ٸ قج٧ٻ
٦ٹقـس  زټـس. آ٦ـبزٲځ ٲـځ   پطزاظز ٸ ت٣بيبڀ ٲٷب١َ ٲرتٯٟـځ اظ رٽـبٴ ضا پبؾـد ٲـځ    ټب ٲځضقتٻ

زض اڂـٵ ظٲڃٷـٻ ضا    ضٸڂ٧طزټـب ټبڀ زض٪ڃط ٲجبضظٺ ثب ٞؿـبز ٸ تٛڃڃـط   ٲؿئٹٮڃت ارتٳبٖځ تٳبٲځ ثرف
ټبڀ ٪ؿتطزٺ اٮٳٯٯځ، ٪ٟت٫ٹڀ ٲؿت٣ڃٱ ٸ ټٳ٧بضڀتكٹڂ١ ٦ٷس. آ٦بزٲځ ٢ٹڂب  ٲتٗٽس ثٻ ټٳ٧بضڀ ثڃٵ

 ٻثٻ ٖٷٹاٴ اثعاض تجبز٬ ترهـم ٸ ٸحـست ٸ ڂ٫ـبٶ٫ځ ثڃكـتط زض ٶجـطز ٖٯڃـٻ ٞؿـبز اؾـت. قـج٧         
ٸ ٲزٽع ټبڀ ٞٷځ ٲت٣بث٭ ٪صاضڀ ٲؿتٳط تزبضة ٸ ٦ٳ٥اقتطا٤اٮتحهڃلاٴ آ٦بزٲځ ٲٽڃبڀ ثٻ ٞبض٘

ٖٷٹاٴ ؾٟطا ٸ ثركځ اظ اتحـبز  اٮتحهڃلاٴ ثٻټب ټؿتٷس. اڂٵ ٞبض٘ټب ٸ آذطڂٵ ڂبٞتٻثٻ ثٽتطڂٵ ضٸـ
 قٹٶس.رٽبٶځ ضٸ ثٻ ضقس ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زض ٶٓط ٪طٞتٻ ٲځ

                                                           
1. Organization for Security and Co-operation in Europe 
2. World Bank 
3. Organization of American States (OAS) 
4. Board of Governors 
5. Assembly of Parties 
6. Dean 
7. International Senior Advisory Board 
8. International Academic Advisory Board 

http://en.wikipedia.org/wiki/Organization_for_Security_%26_Co-operation_in_Europe
http://en.wikipedia.org/wiki/World_Bank
http://en.wikipedia.org/wiki/Organization_of_American_States
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 ٞبی آوبدٔی ا٘ذاس ٚ ارسػ . چؾ3ٓ
زض ٶجـطز  اڀ اٶساظڀ ٦ٻ آ٦بزٲځ ثطاڀ ذٹز تطؾڃٱ ٦طزٺ، تلاـ ثطاڀ ټٳ٧بضڀ ٢بثـ٭ ٲلاحٓـٻ  چكٱ

اڂٵ ٶجطز اؾت. آ٦بزٲځ ذٹز ضا  ٻآٲٹظقځ انٯځ زض اقبٖ ٻرٽبٶځ ٖٯڃٻ ٞؿبز ٸ ثس٬ قسٴ ثٻ ٲؤؾؿ
ټب ٢ـسضت ٲجـبضظٺ   اڀ زاٶس ٦ٻ ثٻ حطٞٻقسٺ ٲځاٮٳٯٯځ، ٲجسٔ ٸ اظ ٶٓط رٽبٶځ قٷبذتٻاڀ ثڃٵٲؤؾؿٻ

 ـ   زټس. آ٦بزٲځ ٲځثب ٞؿبز ضا ٲځ ڃف ثـطز،  ٦ٹقس اټساٜ ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ ؾبظٲبٴ ٲٯـ٭ ٖٯڃـٻ ٞؿـبز ضا پ
ټـب ٸ  ټـب، قـط٦ت  ټب، ؾبظٲبٴح٧ٹٲت ٢بٶٹٴ ضا اضت٣ب ثركس ٸ پكتڃجبٶځ ٸ ٦ٳ٥ ٞٷځ ضا ثطاڀ زٸٮت

قٷبؾـس،  ٲطظڀ ٶٳـځ  ز،ربڂځ ٦ٻ ٞؿبآٸضز. ٲؿئٹلاٴ آ٦بزٲځ ٲٗت٣سٶس اظ آٴزاضاٴ ٞطاټٱ ؾبڂط ؾٽبٰ
 ـزټس ٸ ٶٳځتأحڃط ٢طاض ٲځټبڀ ربٲٗٻ ضا تحتتٳبٰ ٦كٹضټب ٸ ثرف ټـبڀ ؾـٷتځ   تٹاٴ تٷٽب ثـب ضٸ

 ضټڃـبٞتځ  اظَطڂ١رٽبٶځ  ٺاٶساظ آ٦بزٲځ ٲ٣بثٯٻ ثب اڂٵ پسڂسآٲٹظقځ ثٻ زضٲبٴ آٴ پطزاذت. ٮصا چكٱ
 ٪طاڂبٶٻ ٸ ٶٹڂٵ اؾت.٦٭

٪ـٹڂځ، قـٟبٞڃت، انـٹ٬ اذلا٢ـځ،     ټبڂځ اظ ٢جڃـ٭ ڂ٧زـبضچ٫ځ، اٖتجـبض، پبؾـد    آ٦بزٲځ اضظـ
زض ثـبلاتطڂٵ زضرـٻ ٸ رـعٸ    َطٞـځ ٸ تـساٸٰ ٲٹيـٕ ٚڃطٲتٗهـجبٶٻ ضا     ٲحٹض،  ثځټبڀ قبڂؿتٻ ٶٓبٰ
٪ڃطز. ټٳچٷڃٵ ضٸاثُځ ٦ـٻ آ٦ـبزٲځ ثـب زاٶكـزٹڂبٴ، ٦بضٲٷـساٴ ٸ      ټبڀ ٲط٦عڀ زض ٶٓط ٲځ اضظـ

اټٳڃـت ثؿـڃبضڀ ثـطاڀ ٲؿـئٹلاٴ      ،اؾت ٸ ٶڃع تًـٳڃٵ تٷـٹٔ رٛطاٞڃـبڂځ    ؾٽبٲساضاٴ اڂزبز ٦طزٺ
ضظٺ ثـب ٞؿـبز ٸ   اٮٳٯٯـځ انـٯځ ٲجـب   ټبڀ آ٦بزٲځ ثب اثعاضټبڀ ثـڃٵ آ٦بزٲځ زاضز. آٶبٴ ٲٗت٣سٶس اضظـ

َٹض ؾبظٲبٶځ ٸ ٞـطزڀ  ټب ثٻ٦ٹقٷس ثٻ اڂٵ اضظـرٽبٶځ ح٣ٹ٠ ثكط ٲُبث١ اؾت ٸ ٮصا ٲځ ٻاٖلاٲڃ
 ټب ضا ٲتٗٽساٶٻ ثطٖٽسٺ ث٫ڃطٶس.ٸٞبزاض ثٳبٶٷس ٸ ٲؿئٹٮڃت ٸٞبزاضڀ ثٻ آٴ

 . تبریخچٝ آوبدٔی4
بٴ ٞؿبز )٪ـطٸٺ ٲتٗٯـ١   اٮٳٯٯځ ٦بضقٷبؾاٮٳٯٯځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ضا ٪طٸٺ ثڃٵآ٦بزٲځ ثڃٵ تأؾڃؽ ٺاڂس 

ٞٗٯځ آ٦بزٲځ(، ٲبڂ٧ـ٭   ضڂڃؽ) 2زاز. اڂٵ ٪طٸٺ زض آٴ ظٲبٴ قبٲ٭ ٲبضتڃٵ ٦طٸتٷط اضاڂٻ( 1ثٻ اڂٷتطپ٭
 5اٮٳٯٯځ( ٸ ٞطاٶؽ ټطٲٵ ثطٸئٷـط ٖبٮځ ثڃٵ ٺٸ ًٖٹ ټڃأت ٲكبٸض 4٪طٸٺ ٞڃطٞب٦ؽ ضڂڃؽ) 3ټطقٳٵ

)ٲسڂط٦٭ زٞتط ٲجبضظٺ ثب ت٣ٯت اضٸپبڂځ( ثٹز. ټٳچٷڃٵ تهٹڂت ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ ؾبظٲبٴ ٲٯ٭ ٖٯڃٻ ٞؿـبز  
(UNCAC)  قـسٴ ثٗـسڀ آٴ زض ثؿـڃبضڀ اظ ٦كـٹضټب ٶ٣ـف ٲـؤحطڀ زض        ٸ ارطاڂـځ  2005زض ؾب٬
 آ٦بزٲځ زاقت. تأؾڃؽ

، ؾطپطؾت ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ ؾبظٲبٴ ٲٯ٭ (UNODC) رطاڂٱزٞتط ؾبظٲبٴ ٲٯ٭ زضٲٹضز ٲٹاز ٲرسض ٸ 
، رٳٽـٹضڀ اتـطڂف ٸ اڂٷتطپـ٭ ٶڃطٸټـبڀ     (OLAF)ٖٯڃٻ ٞؿـبز، زٞتـط اضٸپـبڂځ ٲجـبضظٺ ثـب ت٣ٯـت       

                                                           
1. Interpol’s International Group of Experts on Corruption 
2. Martin Kreutner 
3. Michael Hershman 
4. Fairfax Group 
5. Franz-Herman Brüner 
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اٮٳٯٯځ ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز قـس.     ٶٽبزڀ ثٹزٶس ٦ٻ ثٗسټب تجسڂ٭ ثٻ آ٦بزٲځ ثڃٵ تأؾڃؽثرفِ  اٶ٫ڃعـ
ؾب٬ ٦ٷٟطاٶؽ اٞتتبحڃـٻ  ضخ زاز. زض زٸٰ ٸ ؾٹٰ ؾزتبٲجط اڂٵ  2010ٲٗطٞځ ضؾٳځ آ٦بزٲځ زض ؾب٬ 

ټڃـأت   1000اتطڂف زضحبٮځ آٚبظ ثٻ ٦بض ٦طز ٦ـٻ ثـڃف اظ    زض ٸڂٵِ« اظ ضٸڂب تب ٸا٢ٗڃت»ٲٹؾٹٰ ثٻ 
ٶٽبز، ثرـف  ټبڀ ٲطزٰاٮٳٯٯځ، ؾبظٲبٴټبڀ ثڃٵ ټبڀ ًٖٹ ؾبظٲبٴ ٲٯ٭، ؾبظٲبٴٶٳبڂٷس٪ځ اظ زٸٮت
 ، ثبٶ٧ځ ٲٹٴ ٲڃٽٳبٴٲسٶځ زض آٴ حًٹض ثٻ ټٱ ضؾبٶسٶس ٸ زثڃط٦٭ ؾبظٲبٴ ٲٯ٭ ٻذهٹنځ ٸ ربٲٗ

اٮٳٯٯـځ  آ٦ـبزٲځ ثـڃٵ   تأؾـڃؽ  ٻٶبٲ ـٲٹا٣ٞت»ٞتربضڀ اڂٵ ٶكؿت ثٹز. اٸد اڂٵ ٦ٷٟطاٶؽ اٲًبڀ ا
٦كٹض ًٖٹ ؾبظٲبٴ ٲٯ٭ ٸ ڂ٥ ؾبظٲبٴ  35اظ ؾٹڀ  1«اٮٳٯٯځٖٷٹاٴ ؾبظٲبٶځ ثڃٵ ٻث ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز

 اٮٳٯٯځ ثٹز. ثڃٵ
زٸٮت ًٖٹ  50اٲًب ٪كٹزٺ ثٹز،  ٶبٲٻ ثطاڀزؾبٲجط، ڂٗٷځ آذطڂٵ ضٸظڀ ٦ٻ اڂٵ ٲٹا٣ٞت 31تب 

ًٖـٹ زض اڂـٵ ٲـست     50 اظ اٮٳٯٯځ آٴ ضا اٲًب ٦طزٺ ثٹزٶس. ثب ثڃفؾبظٲبٴ ٲٯ٭ ٸ ؾٻ ؾبظٲبٴ ثڃٵ
اٮٳٯٯـځ زض تـبضڂد ٮ٣ـت    تطڂٵ اثـساٖبت ثـڃٵ  اٮٳٯٯځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ڂ٧ځ اظ ٲٹ٦١ٞٹتبٺ، آ٦بزٲځ ثڃٵ

اٮٳٯٯـځ ضا ٦ؿـت ٦ـطز ٸ اظ آٴ     اڂٵ آ٦بزٲځ ٸيٗڃت ؾـبظٲبٴ ثـڃٵ   2011ٲبضؼ ؾب٬  8٪طٞت. زض 
آضاڂـف اًٖـب ٸ    ڀٺٶحـٹ  ٻ ظڂـط ظٲبٴ قبټس ضقس ثڃكتط تٗـساز اًٖـب ٸ قـط٦ب ثـٹزٺ اؾـت. ٶ٣ك ـ     

زټس. اًٖب ثب ضٶ٩ آثځ تڃطٺ ٸ اٲًب٦ٷٷس٪بٴ ثب ضٶ٩ آ٦بزٲځ ضا ٶكبٴ ٲځ ٻٶبٲاٲًب٦ٷٷس٪بٴ ٲٹا٣ٞت
ٲځ اڂـطاٴ ًٖـٹ   زټس، رٳٽـٹضڀ اؾـلا  َٹض ٦ٻ ٶ٣كٻ ٶكبٴ ٲځاٶس. ټٳبٴآثځ ضٸقٵ ٲكرم قسٺ

 اٮٳٯٯځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٶڃؿت.آ٦بزٲځ ثڃٵ
 

 
  إِّّی ضذ فغبد ٘مؾٝ وؾٛرٞبی ػضٛ آوبدٔی ثیٗ -2تصٛیز ؽٕبرٜ 

                                                           
1. Agreement for the Establishment of the International Anti-Corruption Academy as an 
International Organization 
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 . ػضٛیت در آوبدٔی5
زٸٮتـځ  ټبڀ ثڃٵاٮٳٯٯځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثطاڀ اًٖبڀ ؾبظٲبٴ ٲٯ٭ ٸ ؾبظٲبٴًٖٹڂت زض آ٦بزٲځ ثڃٵ

زٸٮـت ًٖـٹ ؾـبظٲبٴ ٲٯـ٭ ٸ ؾـٻ ؾـبظٲبٴ        74قـبٲ٭  ٪كٹزٺ اؾت. تب اٲطٸظ، اًٖـبڀ آ٦ـبزٲځ   
آ٦ـبزٲځ ڂٗٷـځ    تأؾـڃؽ زٸٮتځ اؾت. قهت ٸ چٽبض ًٖٹ ثـب تهـٹڂت ڂـب اٮحـب٠ ثـٻ پڃٳـبٴ        ثڃٵ
ثٻ ًٖـٹڂت  « اٮٳٯٯځٖٷٹاٴ ؾبظٲبٶځ ثڃٵاٮٳٯٯځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثٻآ٦بزٲځ ثڃٵ تأؾڃؽ ٻٶبٲٲٹا٣ٞت»

ټـبڀ ًٖـٹ   ثطاڀ اٲًب ٪كٹزٺ ثٹز. زٸٮـت اڂٵ پڃٳبٴ  2010زؾبٲجط  31اٶس. تب اڂٵ ؾبظٲبٴ زضآٲسٺ
اٮحب٠  اظَطڂ١اٶس، اٮٳٯٯځ ٦ٻ تب اڂٵ تبضڂد اڂٵ پڃٳبٴ ضا اٲًب ٶ٧طزٺټبڀ ثڃٵؾبظٲبٴ ٲٯ٭ ٸ ؾبظٲبٴ

 تٹاٶٷس ثٻ آ٦بزٲځ ٸاضز قٹٶس.ٲځ
اٮٳٯٯځ زض ٶجطز ٖٯڃٻ ٖٷٹاٴ ثركځ اظ تٗٽس ضاؾرف زض ضاؾتبڀ اضت٣بڀ ټٳ٧بضڀ ثڃٵآ٦بزٲځ ثٻ

اٮٳٯٯځ ٸ ٶٽبزټبڀ ثرف ذهٹنځ ٸ ٖٳـٹٲځ زض  ټبڀ ثڃٵاڀ ضا ثب ؾبظٲبٴتطزٺٞؿبز، ٲكبض٦ت ٪ؿ
ټٳ٧بضڀ ثب ٶٽبزټـبڀ قـطڂ٥ زض    اظَطڂ١ؾطتبؾط رٽبٴ اڂزبز ٦طزٺ اؾت. ثٻ اڂٵ ٲٷٓٹض، آ٦بزٲځ 

ٲؿبٖست ٞٷځ ٸ تجبز٬ اَلاٖبت ٸاضز ثؿڃبضڀ اظ تطتڃجـبت ٲكـتط٤    ڂٻاڂزبز اثت٧بضات يسٞؿبز، اضا
ذٹز ڂٗٷځ زٞتط ٲٯ٭ ٲتحس زض اٲٹض ٲٹاز  ٻضٸاثٍ ذٹثځ ثب ټٳ٧بضاٴ اٸٮڃ قسٺ اؾت. آ٦بزٲځ ټٳچٷڃٵ

ٸ رٳٽـٹضڀ اتـطڂف زاضز.    (OLAF)، زٞتـط اضٸپـبڂځ ٲجـبضظٺ ثـب ت٣ٯـت      (UNODC) رطاڂٱٲرسض ٸ 
٦ٻ اظ ٶٓط ٲبٮځ آ٦بزٲځ ضا زض  2ٸ ٲٹتٹضٸلا 1ټبڀ ظڂٳٷؽآ٦بزٲځ زٸ ټٳ٧بض تزبضڀ ٶڃع زاضز: قط٦ت

 ٦ٷٷس.ځاٲط ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ڂبضڀ ٲ

 . عبختبر ٔذیزیتی ٚ تؾىیلاتی آوبدٔی6
٦ٷس. چٽبض ض٦ٵ زڂ٫ط اڂـٵ  اٮٳٯٯځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ضا ټڃأت ح٧بٰ ٲسڂطڂت ٸ ضاټجطڀ ٲځآ٦بزٲځ ثڃٵ

 ٺاٮٳٯٯـځ ٸ ټڃـأت ٲكـبٸض   ٖـبٮځ ثـڃٵ   ٺآ٦بزٲځ ٲزٳٕ اًٖب، ضڂبؾت، ٲزٳٕ احعاة، ټڃأت ٲكـبٸض 
آ٦ـبزٲځ   تأؾـڃؽ  ٻٶبٲ ـٲٹا٣ٞـت »ټـب ضا  اًٖـب ٸ اذتڃـبضات آٴ   اٮٳٯٯځ ټؿتٷس. ٶ٣فزاٶك٫بټځ ثڃٵ

تٗڃڃٵ ٦طزٺ اؾت. ټڃأت ح٧ـبٰ ٸ ضڂبؾـت   « اٮٳٯٯځٖٷٹاٴ ؾبظٲبٶځ ثڃٵاٮٳٯٯځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثٻ ثڃٵ
اٶترـبة قـسٶس. ٦ـ٭ اًٖـبڀ زٸ      2012ٲزٳٕ اًٖب زض اٸاذط ٶٹاٲجط  ٻزض پځ ثط٪عاضڀ اٸٮڃٵ رٯؿ

ثـٻ ارٳـبٔ اٶترـبة ٦ـطز. زض حـڃٵ ٲ٣ـسٲبت        2013ب٬ ټڃأت ٲكبٸضٺ ضا ټڃأت ح٧بٰ زض غٸئٵ ؾ ـ
٦ـطز.  ازاضٺ ٲځ 3ؾزتبٲجط(، آ٦بزٲځ ضا ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲٹ٢ت 29-30ثط٪عاضڀ اٸٮڃٵ ٶكؿت ٲزٳٕ اًٖب )
قـسٺ ثـٹز، پـٷذ     تأؾڃؽ 4اظ ؾٹڀ ٲزٳٕ ٲٹ٢ت آ٦بزٲځ ٦2011ٳڃؿڃٹٴ ٲٹ٢ت ٦ٻ زض ا٦تجط ؾب٬ 

ټبڀ ٚڃطضؾٳځ پڃف اظ اٶحلا٬ اظ ؾٹڀ ٶكؿت ٲزٳٕ اڀ اظ ضاڂعٶځٶكؿت ثط٪عاض ٦طز ٸ ٲزٳٹٖٻ

                                                           
1. Siemens 
2. Motorola 
3. Provisional Commission 
4. IACA’s Provisional Assembly 
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٦ـٻ   1ٲزٳٕ ٲٹ٢ت آ٦ـبزٲځ  ٻاًٖب زاقت. ٶ٣ف، ًٖٹڂت ٸ اذتڃبضات ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲٹ٢ت زض ٢ُٗٷبٲ
 اڂٵ ٦ٳڃؿڃٹٴ ضا ثٷڃبٴ ٶٽبز تٗطڂٝ قس.

٦ـطز.  تٗڃـڃٵ ٲـځ   2اٮٳٯٯځ ضاټجطڀثڃٵ ٻآ٦بزٲځ ضا ٦ٳڃت ٻاٶت٣ب٬، ٸْڃٟ ڀٺزٸض ٻزض ٲطاح٭ اٸٮڃ
آ٦بزٲځ ثـٻ ؾـبظٲبٶځ    ڀثب اضت٣ب 2011ٲبضؼ   8زاڂط ٸ زض  2008طڀ زض ا٦تجط ؾب٬ ضاټج ٻاڂٵ ٦ٳڃت

ثطز. اڂٵ تـڃٱ اظ  پڃف ٲځ 3اٮٳٯٯځ آ٦بزٲځ ضا تڃٱ اٶت٣بٮځ ثڃٵ ڀٻاٮٳٯٯځ ٲٷح٭ قس. ٸْبڂٝ ضٸظاٶثڃٵ
اٮٳٯٯځ قـبٲ٭ پطؾـٷ٭ تأڂڃـس قـسٺ اظ ؾـٹڀ اًٖـب ٸ       اڀ ثڃٵٶٟطٺ اظ اٞطاز حطٞٻ 20٪طٸټځ حسٸزا  

 قس.زاضاٴ تك٧ڃ٭ ٲځؾٽبٰ

 ٔجٕغ اػضب
ٲكځ  آ٦بزٲځ ثطاڀ ٲكٹضت زضٲٹضز ذٍ ٻٶبٲاًٖبڀ ٲٹا٣ٞت 4ٶٓطٖٷٹاٴ ٲح٭ تجبز٬ٲزٳٕ اًٖب ثٻ

َـٹض  ٦ٷس. اڂٵ ٲزٳٕ رٯؿبت ٲٷٓٳځ ضا ثـٻ ټبڀ ٲٷبٕٞ اٶزبٰ ٸْڃٟٻ ٲځ٦ٯځ آ٦بزٲځ ٸ زڂ٫ط حٹظٺ
زض  2012ٲزٳـٕ ٶـٹاٲجط    ٻڃٵ رٯؿ ـ٦ٷس. اٸٮاٶتٽبڂځ ؾب٬ ثط٪عاض ٲځ ڀٻؾبلاٶٻ، ٲٗٳٹلا  زض ؾٻ ٲبټ

زض  2014زض ثـبٶ٧ٹ٤ تبڂٯٷـس ٸ ؾـٹٲڃٵ رٯؿـٻ ٶـٹاٲجط       2013ٸڂٵِ اتطڂف، زٸٲڃٵ رٯؿٻ زؾـبٲجط  
 ثب٦ٹڀ آشضثبڂزبٴ ثط٪عاض قس.

 ٞیأت حىبْ
قس. ٶُـٻ ًٖـٹ ټڃـأت ح٧ـبٰ      تأؾڃؽ 2012ٶٹاٲجط  29ټڃأت ح٧بٰ ض٦ٵ انٯځ آ٦بزٲځ اؾت ٸ زض 

ٲزٳٕ اًٖب اٶتربة قسٶس ٦ٻ زٸ ًٖٹ زڂ٫ط اڂٵ ټڃأت ضا اتـطڂف ٸ زٞتـط    ٻزضحبٮځ زض اٸٮڃٵ رٯؿ
ٖٷـٹاٴ اًٖـبڀ ٲؤؾـؽ آ٦ـبزٲځ اٶتهـبة      ثٻ (UNODC) رطاڂٱٲٯ٭ ٲتحس زض اٲٹض ٲٹاز ٲرسض ٸ 

ٲزٳٕ ٶساقت،  ٻآ٦بزٲځ زض اٸٮڃٵ رٯؿ ڀٻٶبٲ٦طزٶس. ثٻ اؾتخٷب  ٪طٸٺ آٞطڂ٣ب ٦ٻ ًٖٹڀ زض ٲٹا٣ٞت
 اٶس.ٵ ټڃأت زاضاڀ ٶٳبڂٷسٺاڀ زض اڂټبڀ ٲٷ٣ُٻتٳبٰ ٪طٸٺ

 إِّّی ٞیأت ٔؾبٚرٜ ػبِی ثیٗ
ثـب تٹنـڃٻ زضٲـٹضز چ٫ـٹٶ٫ځ ٦ؿـت ٸ حٟـّ ثـبلاتطڂٵ         (ISAB)اٮٳٯٯـځ  ٖبٮځ ثڃٵ ٺټڃأت ٲكبٸض
ا٦ٷـٹٴ اظ ڂـبظزٺ    اڀ زض آ٦بزٲځ ٲكٛٹ٬ اؾـت. اڂـٵ ټڃـأت ټـٱ    ٖٷٹاٴ ض٦ٵ ٲكبٸضٺاؾتبٶساضزټب، ثٻ

ټب ٲتك٧٭ اؾت. تٳبٰ اًٖبڀ اڀ اظ ظٲڃٷٻ٪ؿتطزٺټبڀ ثطرؿتٻ زض َڃٝ قرهڃت قٽڃط ثب ٢بثٯڃت
 ـ ثٻ 2013اڂٵ ټڃأت ضا ټڃأت ح٧بٰ زض غٸئٵ  ضاټجـطڀ زض   ٻارٳبٔ اٶتربة ٦طز. ټٟت ًٖٹ ضا ٦ٳڃت

اٶت٣بٮځ ثط٪عڂسٺ ثٹز ٸ تٳبٰ اڂٵ ټٟت ًٖٹ ضا ټڃـأت ح٧ـبٰ ٶٽبڂتـب  زٸثـبضٺ      ٻَځ ٲطحٯ 2010ثٽبض 
 اٶتربة ٦طز.

                                                           
1. Resolution of the IACA Provisional Assembly 
2. International Steering Committee 
3. International Transition Team 
4. Forum 
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 ی إِّّٞیأت ٔؾبٚرٜ دا٘ؾٍبٞی ثیٗ
زضٲـٹضز ٲٹيـٹٖبت    ټبڂځثب ٞطاټٱ ٦ـطزٴ پڃكـٷٽبز   (IAAB)اٮٳٯٯځ زاٶك٫بټځ ثڃٵ ٺټڃأت ٲكبٸض

اڀ زض آ٦بزٲځ ٲكٛٹ٬ اؾت. اڂٵ ټڃـأت  ٖٷٹاٴ ض٦ٵ ٲكبٸضٺٲطتجٍ ثب آٲٹظـ، تٗٯڃٱ ٸ پػٸټف، ثٻ
 ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز اؾت.   ڀٺ٦ٷٹٴ قبٲ٭ زٺ ٲترهم ٸ قرهڃت زاٶك٫بټځ قٽڃط زض حٹظ ټٱ

 اروبٖ ا٘تمبِی
 اِف( وٕیغیٖٛ ٔٛلت

 ٻ٢ُٗٷبٲ ـ»ثـب   2011ا٦تجط  13اٮٳٯٯځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زض ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲٹ٢ت، ض٦ٵ اٶت٣بٮځ آ٦بزٲځ ثڃٵ
ثـب   2012ٶـٹاٲجط   29ٲٹرٹزڂـت ڂبٞـت ٸ زض    1«٦ٳڃؿڃٹٴ ٲٹ٢ت تأؾڃؽٲزٳٕ ٲٹ٢ت آ٦بزٲځ زض 

اٞتتبح ٲزٳٕ اًٖب ٲٷح٭ قس. اڂٵ ٦ٳڃؿڃٹٴ ٶٳبڂٷس٪بٴ تٳـبٰ اًٖـب ٸ اٲًـب٦ٷٷس٪بٴ آ٦ـبزٲځ ضا     
ټـبڀ  اڀ اظ ضاڂعٶـځ ٪طزټٱ آٸضزٺ ثٹز. َځ زٸضاٴ ٲٹرٹزڂت، اڂٵ ٦ٳڃؿڃٹٴ پٷذ رٯؿٻ ٸ ٲزٳٹٖـٻ 

تـطڂٵ  ؾبظڀ ثطذځ اظ ثٷڃـبزڀ ٲبزٺټبڀ آٴ زض آ ٚڃطضؾٳځ زاقت. اٖتجبض ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲٹ٢ت ثٻ ٞٗبٮڃت
 ٪طزز.  ٲزٳٕ اًٖب ثبظٲځ ٻاؾٷبز پكتڃجبٴ اظ اٸٮڃٵ رٯؿ

 إِّّی راٞجزیثیٗ ٝة( وٕیت
ٲـبضؼ   8ٸ زض  تأؾـڃؽ  2008اٮٳٯٯځ ضاټجطڀ ض٦ٵ اٶت٣بٮځ آ٦ـبزٲځ ثـٹز ٦ـٻ زض ا٦تجـط     ثڃٵ ٻ٦ٳڃت
ټـبڀ  پڃكـجطز ٞٗبٮڃـت  اٮٳٯٯځ ٲٷح٭ قـس. اڂـٵ ٦ٳڃتـٻ زض    ثب تجسڂ٭ آ٦بزٲځ ثٻ ؾبظٲبٶځ ثڃٵ 2011

اٮٳٯٯځ زض پڃكجطز ٦بض تساض٦بتځ ٸ ٲ٣سٲبتځ ثطاڀ تجـسڂ٭  آ٦بزٲځ ثبظٶ٫طڀ ٦طز ٸ ثٻ تڃٱ اٶت٣بٮځ ثڃٵ
اٮٳٯٯځ، ؾـٳت ٸ ؾـٹڀ ضاټجـطزڀ زاز. اڂـٵ ٦ٳڃتـٻ ٶٳبڂٷـس٪بٴ اضقـس        آ٦بزٲځ ثٻ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ثڃٵ

، زٞتط اضٸپـبڂځ  (UNODC) رطاڂٱآ٦بزٲځ ڂٗٷځ زٞتط ٲٯ٭ ٲتحس زض اٲٹض ٲٹاز ٲرسض ٸ  ٻاًٖبڀ اٸٮڃ
 ٸ رٳٽٹضڀ اتطڂف ٸ زڂ٫ط ؾٽبٲساضٴ ضا ٪طزټٱ آٸضز. (OLAF)ٲجبضظٺ ثب ت٣ٯت 

 إِّّیج( تیٓ ا٘تمبِی ثیٗ
 ـآ٦بزٲځ ضا پڃف ٲـځ  ٻاٮٳٯٯځ ٖٳٯڃبت ضٸظاٶتڃٱ اٶت٣بٮځ ثڃٵ ٞـطز   20طز. اڂـٵ تـڃٱ قـبٲ٭ ت٣طڂجـب      ثٔ

٦طزٶـس. اًٖـبڀ تـڃٱ    پكتڃجبٶځ ٲـځ  ټب ضااڀ ٸ پطؾٷ٭ ثٹز ٦ٻ اًٖب ٸ ؾٽبٲساضاٴ آ٦بزٲځ آٴ حطٞٻ
اظ ٢جڃ٭ َطاحـځ ٸ   ٲؿبڂ٭ټبڀ ٲتٟبٸتكبٴ، ثط ؾط اٶجٹټځ اظ ټب ٸ ٲٽبضتاٮٳٯٯځ ثب ظٲڃٷٻاٶت٣بٮځ ثڃٵ
آ٦ـبزٲځ، اٲـٹض    ٺټب ٸ ضٸڂسازټب، اٲٹض ح٣ٹ٢ځ ٸ تطتڃجبت ټٳ٧بضڀ، ضٸاثٍ ثڃطٸٶـځ، ازاض ارطاڀ ثطٶبٲٻ

 ٲٹ٢ت ٸ ټٱ ثـٻ  ٻٖٷٹاٴ ٦ٳڃت ثٻ ٖلاٸٺ، اڂٵ تڃٱ ټٱټب ثٻ تٹا١ٞ ضؾڃسٶس. ثٻٲبٮځ ٸ ٲسڂطڂت ٢بثٯڃت
چ٫ـٹٶ٫ځ   ٻاٶت٣بٮځ، اڂٵ تـڃٱ ٲؿـئٹٮڃت ٲُبٮٗ ـ   ٻٖٷٹاٴ ٲزٳٕ ٲٹ٢ت اٶزبٰ ٸْڃٟٻ ٦طز. َځ ٲطحٯ

 اٮٳٯٯځ ضا ٶڃع ثطٖٽسٺ زاقت.تجسڂ٭ آ٦بزٲځ ثٻ ؾبظٲبٶځ ثڃٵ

                                                           
1. Resolution of the IACA Provisional Assembly Establishing the Provisional Commission 

http://iaca.int/images/sub/governance/Transitional_Organs/Resolution_of_the_Provisional_Assembly_Establishing_the_Provisional_Commission.pdf
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 . چٍٍٛ٘ی ٕٞىبری ثب آوبدٔی7
تـط ٖٯڃـٻ ٞؿـبز ضا    يٳبٶت ٶجـطز ٲٷؿـزٱ   آ٦بزٲځ ٸ اًٖبڂف اټٳڃت ٸ ٶڃبظ ثٻ ټٳ٧بضڀ زض اڂزبز

رٹڂبٶـٻ ثـب    اڂٵ ٲٷٓٹض، آ٦بزٲځ زض پځ اڂزبز ضٸاثـٍ ټٳ٧ـبضڀ  ذٹثځ ٲٹضز قٷبؾبڂځ ٢طاض زازٶس. ثٻ ثٻ
ټـبڀ   ټـب ٸ تٗـبٸٶځ  ټبڀ ذهٹنځ ٸ ٖٳـٹٲځ، اٶزٳـٵ  اٮٳٯٯځ، ٲٹرٹزڂتثڃٵ ټبڀټب، ؾبظٲبٴزٸٮت

زض تح٣ـ١ اټـساٜ آ٦ـبزٲځ ؾـٽٳځ      تٹاٶٷساڀ اؾت ٦ٻ ٲځحطٞٻ ټبڀٲسٶځ ٸ قج٧ٻ ٻ٦بضڀ، ربٲٗ
ؾٷس ضئـٹؼ ٲُبٮـت    1تٹاٴ اظَطڂ١ ڂبززاقت تٟبټٱ،رٹڂبٶٻ ضا ٲځزاقتٻ ثبقٷس. اڂٵ ضٸاثٍ ټٳ٧بضڀ

 ڂب زڂ٫ط تطتڃجبت اڂزبز ٦طز. 3ٞٗبٮڃت ٻٶبٲٲٹا٣ٞت 2ٶبٲٻ،ٲٹا٣ٞت
اًٖب، آ٦بزٲځ زض پځ رٯت ٲكبض٦ت ثرـف ذهٹنـځ ٸ    ٻثط ٲكبض٦ت زاٸَٯجبٶټٳچٷڃٵ ٖلاٸٺ

ټـب ٸ يـٳبٶت تٹاٶـبڂځ    ٲٷٓٹض اثت٧بضات، ثطٶبٲٻټب ثٻزټٷس٪بٴ اؾت. رٯت اڂٵ ٲكبض٦تٶڃع زڂ٫ط اٖبٶٻ
َطٞـځ  ٪ڃطٶس ٦ٻ ظڂبٶځ ثٻ ٸحست، اؾت٣لا٬، ثځآ٦بزٲځ اؾت ٸ زضنٹضتځ ٲٹضز پصڂطـ ٢طاض ٲځ ٺآڂٷس

ټب ضا ثٻ تًٳڃٵ ټٳ٧بضڀ رٽـبٶځ اذتهـبل   تٹاٴ ٲكبض٦تٸ قٟبٞڃت ؾبظٲبٴ ٶطؾبٶٷس. ټٳچٷڃٵ ٲځ
ټبڀ اُٖـبڂځ  ټبڀ تحهڃٯځ ڂب زڂ٫ط اق٧ب٬ زضڂبٞت ٦طز. تٳبٰ ٲكبض٦تزاز ٸ ثٻ نٹضت ټساڂب، ثٹضؼ

 ثٻ آ٦بزٲځ ثٻ ٲڃعاٴ ٲكرهځ اظ ٲٗبٞڃت ٲبٮڃبتځ زٸٮت ٲڃعثبٴ ڂٗٷځ اتطڂف ثطذٹضزاض اؾت.
 

 
 ثزٌشار ؽذٜ تٛعظ آوبدٔیٞبی  ٕ٘بیی اس یىی اس دٚرٜ -3تصٛیز ؽٕبرٜ 

 ٞبی ٔتٙٛع تحصیلات تىٕیّی ٚ آٔٛسؽی آوبدٔی . ثز٘ب8ٝٔ
اٮتحهڃ٭ ٸ اٞطاز رٹاٴ قبٚ٭ ٦ٻ تٳبڂـ٭  آ٦بزٲځ ثطاڀ زاٶكزٹڂبٴ ٞبض٘ 4تحهڃلات ت٧ٳڃٯځ ٻثطٶبٲ

اٮٳٯٯـځ زاضٶـس   ٦بضڀ زض ٲحڃُځ ثڃٵڀ قٛٯځ ٸ ٦ؿت تزطثٻټبڀ ٪صاضڀ ٲٽبضتثٻ ٪ؿتطـ ڂب پبڂٻ
ټبڀ ضٸاثٍ ثڃطٸٶـځ،  اڀ ضا زض حٹظٺؾٻ تب قف ٲبټٻ ڀٺتحهڃلات ت٧ٳڃٯځ زٸض َطاحځ قسٺ اؾت.

ؾبظٲبٶسټځ ضٸڂسازټب، اضتجبَبت، ح٣ٹ٠، اڂزبز ٸ ؾبظٲبٶسټځ ثطٶبٲٻ، ٲـسڂطڂت ٸ ٞٷـبٸضڀ اَلاٖـبت    
 زټس.ٲځ اضاڂٻ

                                                           
1. Memoranda of Understanding 
2. Letters of Intent 
3. Activity Agreements 
4. Internship 
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 وبرؽٙبعی ارؽذ ٜثز٘بٔٝ دٚر
 ٺتحهـڃلات رٽـبٶځ ت٧ٳڃٯـځ زض ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز، ڂٗٷـځ زٸض        ٻاٸٮڃٵ ثطٶبٲ ـ ڂٻآ٦بزٲځ ٲجت٧ط اضا

ٲٷٓٹض تُجڃ١ ثب ٦ـبض اٞـطازڀ   ٦بضقٷبؾځ اضقس ٲُبٮٗبت ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز اؾت. ؾبذتبض اڂٵ ثطٶبٲٻ ثٻ
٦ـٻ زاٶـف ذـٹز ضا اضت٣ـب زازٺ ٸ ٲـسض٤      اڀ ٦ٻ تٳبڂ٭ زاضٶس قٛ٭ ذٹز ضا ازاٲٻ زټٷس زضحبٮځحطٞٻ

اڀ ٦بضقٷبؾځ اضقس ٲجبضظٺ ثـب ٞؿـبز زٸضٺ   ٺ. ثٻ اڂٵ زٮڃ٭ زٸضتحهڃٯځ زضڂبٞت ٶٳبڂٷس، ٞكطزٺ اؾت
 زٸ ؾبٮٻ ٸ تط٦ڃجځ اظ آٲٹظـ اظ ضاٺ زٸض ٸ ټٟت ٸاحس حًٹضڀ اؾت.

ټـب ٸ  زټـس ٦ـٻ تٹاٶـبڂځ   ٦بضقٷبؾځ اضقس ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثٻ اٞطاز تحت آٲـٹظـ ارـبظٺ ٲـځ    ٺزٸض
اظَطڂ١ آٴ ٞؿبز ثب پٷٽبٴ قسٴ ظڂط ټبڂځ آقٷب قٹٶس ٦ٻ ټبڀ ذٹز ضا تح١٣ ثركٷس ٸ ثب ضٸـْطٞڃت
ټبڀ ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ ٞٽـٱ  ٦ٷس. اٞطاز تحت آٲٹظـ ثٻ اثعاض ٸ ٲٽبضتټبڀ ارتٳبٖځ ٖٳ٭ ٲځپڃچڃس٪ځ

قٹٶس ٸ ا٢ساٲبت پڃك٫ڃطاٶٻ ضا زض ٲحڃٍ ٦بض ذٹز اترـبش  ثٽتط ٸ ٲكبض٦ت زض ٶجطز ٖٯڃٻ ٞؿبز تزٽڃع ٲځ
اڀ س، زاٶكزٹڂبٴ ٞطنت اڂزبز ٸ ٪ؿتطـ قـج٧ٻ ٦بضقٷبؾځ اضق ٻ٦ٷٷس. زض ٲحڃٍ ٲكبض٦تځِ ثطٶبٲٲځ

 ټب ضا َځ زٸضٺ ٸ ثٗس اظ آٴ ڂبضڀ ذٹاټس زاز.اڀ ضا زاضٶس ٦ٻ آٴ٢ٹڀ اظ اٞطاز حطٞٻ
 ٦1بضقٷبؾځ اضقس ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲتك٧٭ اظ پطٸٞؿٹض ؾٹظاٴ ضظ آ٦طٲٵ ٺ٦ٷؿطؾڃٹٰ ٖٯٳځ زٸض

اڂؿتطٴ اٲطڂ٧ب( ٸ پطٸٞؿٹض ٲبض٤ )زاٶك٫بٺ ٶٹضث  2)زاٶك٫بٺ ڂڃ٭ آٲطڂ٧ب(، پطٸٞؿٹض ٶڃ٧ٹؼ پبؾبؼ
)زاٶك٫بٺ ثبظ٬ ؾٹئڃؽ( اؾت. ثطاڀ ټط ٦لاؼ حًٹضڀ ذبل، اؾبتڃس ٸ پػٸټك٫طاٶځ ٦ٻ زض  3پڃج
٦بضقٷبؾځ اضقس ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز  ٺقٹٶس. اٸٮڃٵ زٸض ذٹز ٲجطّظ ټؿتٷس، زٖٹت ثٻ ټٳ٧بضڀ ٲځ ڀٺحٹظ

٦ٷٹٴ زضحـب٬  اآٚبظ قس. آ٦بزٲځ ټٱ 2014ثٻ پبڂبٴ ضؾڃس ٸ زٸٲڃٵ زٸضٺ زض ا٦تجط  2014زض زؾبٲجط 
 ٦بضقٷبؾځ اضقس اؾت. ٺزٸض 2015-2017 ٻتهٹڂت اٲٹض ٦بضثطزڀ ثطٶبٲ

 وبرؽٙبعی ارؽذ در ٔغبِؼبت ٔجبرسٜ ثب فغبد ٜدٚر

ٸ٢ت اؾت ٦ٻ ثطاڀ اٞـطاز  اڀ زٸؾبٮٻ ٸ پبضٺظٺ ثب ٞؿبز ثطٶبٲٻ٦بضقٷبؾځ اضقس زض ٲُبٮٗبت ٲجبض ٺزٸض
ٸ٢ت ذٹز اڂٵ ٲسض٤ ضا ٶڃع ثٻ زؾت آٸضٶـس.  قبٚٯځ َطاحځ قسٺ اؾت ٦ٻ ٲبڂٯٷس زض ٦ٷبض قٛ٭ تٳبٰ

اڀ ثـب  ضقتٻ ثڃٵ ٻٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲتٳط٦ع اؾت، ٞب٢س ظٲڃٷ ٻ٦ٻ اڂٵ زٸضٺ ثط ٲُبٮٗبت پڃكطٞتځزضحبٮ
ټبڀ ثرـف ذهٹنـځ ٸ رٽـبٴ    اؾت ٸ زضٖٹو ثط ثٽتطڂٵ ضټڃبٞتټبڀ ٶٓطڀ ٸ ٖٳٯځ ضټڃبٞت

 تزبضڀ تٳط٦ع ڂبٞتٻ اؾت.

  

                                                           
1. Susan-Rose Ackerman 
2. Nikos Passas 
3. Mark Pieth 
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 آٔٛسػ عفبرؽی

ټبڀ ٲٷحهط ثـٻ ٞـطزڀ اؾـت ٦ـٻ ٲؤؾؿـٻ،      آ٦بزٲځ ثٻ چبٮف ټبڀ ؾٟبضقځ پبؾد ذبلآٲٹظـ
 ـ ټـب  قط٦ت ڂب ؾبظٲبٶځ ذبل زض ٲجبضظٺ ٸ رٯٹ٪ڃطڀ اظ ٞؿبز ثب آٴ ٲٹارٻ اؾت. اڂٵ ٶٹٔ اظ آٲـٹظ

قٹٶس ٦ـٻ  ٲځ اضاڂٻټبڀ ٲساٸٲځ َطاحځ ٸ بؾد ثٻ ٶڃبظټبڀ ټط ٲكتطڀ ثب اثعاضټب ٸ ضٸـثٻ ٲٷٓٹض پ
ټـبڀ  ڂبثس. اڂٵ ٶٹٔ اظ آٲٹظـ ثطاڀ اضت٣ـب ٸ ثٽجـٹز ٲٽـبضت   ثطاڀ ټط ٲٹضز ثرهٹنځ ٪ؿتطـ ٲځ

ټبڀ آتځ ڂب ثبلاثطزٴ ٦ڃٟڃت  ٲٗطٞتځ ٲتٗبضٜ ٸ ٞطا٪ڃط ثطاڀ ٲٹارٽٻ ثب چبٮف ٺٖٳٯځ ٸ اڂزبز قبٮٹز
ټبڀ ٲكتطڀ ٲٳ٧ٵ اؾت ٞٷځ، ټب ثٷبثط اٸٮٹڂتقٹز. تٳط٦ع اڂٵ آٲٹظـكځ َطاحځ ٲځٖٳٯ٧طز ثر

 ٶٓطڀ، ٖٳٯځ ڂب ضاټجطزڀ ثبقس.
٦ٱ ڂب ظڂبز ٦ـطز ٸ ٲٳ٧ـٵ اؾـت قـبٲ٭      ٲستتٹاٴ اظ ٶٓط َٹ٬ ټبڀ ؾٟبضقځ ضا ٲځآٲٹظـ

ټـب  ظٲبٴ ثٻ ظثبٶځ ٚڃط اظ اٶ٫ٯڃؿځ ثبقـس. ٲحـ٭ ثط٪ـعاضڀ اڂـٵ ٦ـلاؼ     ټٱ ٻاٲ٧بٶبتځ ثطاڀ تطرٳ
 ـ  ٲځ زټٷـسٺ ڂـب ټـط رـبڀ زڂ٫ـطڀ ثبقـس. تـب٦ٷٹٴ اڂـٵ ٶـٹٔ اظ          تٹاٶس آ٦بزٲځ ڂب ؾـبظٲبٴ ؾـٟبض

ټبڀ آ٦بزٲځ ثٻ ؾٟبضـ ٶٳبڂٷس٪بٴ ثرف ذهٹنـځ آؾـڃبڀ ٲط٦ـعڀ ٸ اضٸپـبڀ قـط٢ځ،       آٲٹظـ
َطاحـځ ٸ   2ٸ ٦ٳڃؿڃٹٴ ح٣ٹ٠ ٲسٶځ ٸ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٦ُطٺ (IOI) 1اٮٳٯٯځ ثبظضؾځ ٸڂػٺثڃٵ ٻٲؤؾؿ
 قسٺ اؾت. اضاڂٻ

َٹض ذبل ثب ٶڃبظټبڀ ٲؤؾؿٻ، قط٦ت ٦ٷس ٦ٻ ثٻټبڀ ؾٟبضقځ ضا پڃكٷٽبز ٲځآ٦بزٲځ آٲٹظـ
 ـ   ٺڂب ؾبظٲبٶځ ذبل اٶُجب٠ ڂبٞتٻ اؾت. ٪ؿتط ټـبڀ  ٲٹيٹٖځ اڂٵ ٶڃبظټب ثؿـڃبض اؾـت ٸ اظ آٲـٹظ

 ٺاٮٳٯٯځ زض حـٹظ اڀ ٸ ثڃٵټبڀ انٯځِ ٢بٶٹٶځِ ٲٷ٣ُٻذبل زضٲٹضز آقٷب ٦طزٴ ٦بضٲٷساٴ ثب چبضچٹة
ټبڀ ٲٹيٹٖځ ثؿڃبض ٲطتجٍ ثب آٴ ٲؤؾؿٻ تٛڃڃـط   ټبڀ ذبل زضٲٹضز حٹظٺٲجبضظٺ ثب ٞؿبز تب آٲٹظـ

ٲٷس ثٻ آٲٹظـ ؾٟبضقـځ، ثـٻ اضتجـبٌ ثـب آ٦ـبزٲځ      ټب ٸ ٲؤؾؿبت ٖلا٢ٻټب، قط٦ت٦ٷس. ؾبظٲبٴٲځ
 ٻقٹٶس. ؾـزؽ آ٦ـبزٲځ پطٸپـٹظا٬ ثطٶبٲ ـ   ټبڂكبٴ تطٚڃت ٲځټٳطاٺ ثب اٖلاٰ ٶڃبظټبڀ ذبل ٸ اڂسٺ

 ٻٲكتطڀ زض آٴ ٮحبِ قسٺ اؾت. ثطٶبٲ ٺقځ ذٹز ضا زضحبٮځ آٲبزٺ ذٹاټس ٦طز ٦ٻ ٶڃبظټب ٸ حٹظآٲٹظ
ترههځ ٸ اؾـبتڃس ذجـطٺ ٸ   حًٹضڀ ثب ٲكتطڀ تٽڃٻ ذٹاټس قس ٸ ٦بضقٷبؾبٴ  ٺآٲٹظقځ ثب ٲكبٸض

ٖٷٹاٴ ؾرٷطاٴ ثٻ ٦بض ٪طٞتٻ ذٹاټٷس قس. ثؿتٻ ثٻ ٖلاڂ١ ٲكتطڀ، آٲـٹظـ ؾٟبضقـځ زض   ٶبٲساض ثٻ
زٲځ، ؾبظٲبٴ ٲتجٹٔ ٲكتطڀ ڂب ټط ربڀ زڂ٫طڀ ثط٪عاض ذٹاټس قس. آ٦ـبزٲځ ټٳچٷـڃٵ   پطزڂؽ آ٦ب

 ٶٳبڂس. اضاڂٻټبڀ ثٗسڀ ٸ ت٧ٳڃٯځ ضا تٹاٶس آٲٹظـٲځ

  

                                                           
1. International Ombudsman Institute 
2. Anti-Corruption and Civil Rights Commission of Korea (ACRC) 
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 عٛاثك آٔٛسؽی آوبدٔی
 ٶس اظ:ا٦طزٺ اؾت ٖجبضت اضاڂٻټبڀ ؾٟبضقځ ٦ٻ تب٦ٷٹٴ آ٦بزٲځ َطاحځ ٸ آٲٹظـ

ٚ ٔجبرسٜ ثب فغبد وُزٜ در عبَ  آٔٛسػ ٔجبرسٜ ثب فغبد ثزای وٕیغیٖٛ حمٛق ٔذ٘ی

 در پزدیظ آوبدٔی 2014ٚ  2013
ټبڀ ؾٟبضقځ ضا ثطاڀ ٦ٳڃؿڃٹٴ ح٣ٹ٠ ٲـسٶځ ٸ  آ٦بزٲځ آٲٹظـ 2014ٸ ؾزتبٲجط  2013زض ٶٹاٲجط 

ٞكطزٺ ثط ٲٹيٹٖبت ٞؿبز ؾڃبؾځ، پڃكـ٫ڃطڀ، اترـبش    ڀٻ٦طز. اڂٵ ثطٶبٲ اضاڂٻٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٦ُطٺ 
اٮٳٯٯځ ٸ ٶڃع اٶؿزبٰ زض ثرف ٖٳٹٲځ ٲتٳط٦ع ثٹز ٸ ټٳچٷڃٵ قـبٲ٭  ټبڀ ٲٯځ ٸ ثڃٵثٽتطڂٵ ضٸڂٻ

 قس.ټبڀ زٸٮتځ زض ٸڂٵ ٲځ اٮٳٯٯځ ٸ ٲزٳٹٖٻټبڀ ثڃٵټبڀ ٲُبٮٗبتځ اظ ؾبظٲبٴثبظزڂس

      وبرٌبٜ حىٕزا٘ی ٚ ٔجبرسٜ ثب فغبد ثزای وٕیغیٖٛ ّٔیی ٔجیبرسٜ ثیب فغیبد

 در پزدیظ آوبدٔی 2014ٚ  2013تبیّٙذ در عبَ 
٦بضقٷبؼ ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲٯځ  50آ٦بزٲځ آٲٹظقځ ؾٟبضقځ ضا ثطاڀ  2014ؾزتبٲجط  ٸ 2013زض ٲبضؼ 

زضٲٹضز ح٧ٳطاٶځ ٸ ٲجبضظٺ ثـب ٞؿـبز ثط٪ـعاض ٦ـطز. اڂـٵ ٦بض٪ـبٺ ٲٹيـٹٖبت         1ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز تبڂٯٷس
، (UNCAC)اٮٳٯٯځ زض اٲٹض ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز، اثٗبز ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ ؾبظٲبٴ ٲٯ٭ ٖٯڃٻ ٞؿـبز  ټٳ٧بضڀ ثڃٵ

٣ٗڃـت  ټبڀ ٦لاؾڃ٥ ٞؿـبز، ٢ـٹاٶڃٵ ضٞتـبض زض ثرـف ٖٳـٹٲځ ٸ ت     ٸقٷ٫ط ضٸڂٻٲُبٮٗبت ٲٹضزڀِ ض
 ز.٦ڃٟطڀ ضا تحت پٹقف ٢طاض زا

  َدر پزدیظ آوبدٔی 2013وبرٌبٜ ٔجبرسٜ ثب فغبد ثزای ٌبرد ٔزسی در عب 
 ـ    2013زض ا٦تجط  زٸٮتـځ ٲـطظڀ رٳٽـٹضڀ     ٻآ٦بزٲځ آٲٹظقـځ ؾٟبضقـځ ضا ثـطاڀ ٪طٸټـځ اظ ٦ٳڃت
ثط٪عاض ٦طز. زض اڂٵ ٦بض٪ـبٺ ٲٹيـٹٖبتځ زضٲـٹضز     3ٸ ؾطٸڂؽ ٪بضز زٸٮتځ ٲطظڀ اٸ٦طاڂٵ 2ثلاضٸؼ

اِٖٳب٬ ٢بٶٹٴ آٲـٹظـ زازٺ قـس.    ڀٺا٢ساٲبت يسٞؿبز، اتربش ثٽتطڂٵ ضٸا٬ ٸ ؾٹ تٟبټٳبت زض حٹظ
 ثط٪عاض قس. (IOM) 4اٮٳٯٯځ ٲٽبرطتاڂٵ ٦بض٪بٺ ثٻ ؾٟبضـ ؾبظٲبٴ ثڃٵ

    در  2013سٔیبٖ در عیبَ    ثیٝ آٔجیٛد  آٔٛسػ حىٕزا٘ی ٚ ٔجبرسٜ ثیب فغیبد

 پزدیظ آوبدٔی
اٮٳٯٯـځ ٦ـٻ   ثـڃٵ  ٺ٦ٷٷـس ٲكـبض٦ت  30آ٦بزٲځ آٲٹظقځ ؾٟبضقـځ ضا ثـطاڀ    2013زض ؾزتبٲجط ؾب٬ 

٦بض ٲؤؾؿبت ثبظضؾځ ثب  ٦بض ثٹزٶس ثط٪عاض ٦طز. اڂٵ زٸضٺ زضحبٮځ ثطٖٷٹاٴ ثبظضؼ ٸڂػٺ ٲكٛٹ٬ ثٻ ثٻ
ٍ  ٺحٹظ ټـب ٸ  ٲكـځ رٽبٶځ ٲتٳط٦ع قس ٦ٻ زض پځ اڂزبز ٢بثٯڃت اضظڂبثځ ٸ تكرڃم ٶ٣بٌ يٗٝ ذـ
ټبڀ زضٸٶځ ٸ ثڃطٸٶځ ثٹز. ٲٹيٹٖبت ٲُطح قسٺ ٲسڂطڂت تجٗڃت اظ ٢ٹاٖس ضٞتبض ٸ حٟبْـت اظ  ضٸڂٻ

                                                           
1. National Anti-Corruption Commission of Thailand (NACC) 
2. State Border Committee of the Republic of Belarus  
3. State Border Guard Service of Ukraine 
4. International Organization for Migration  
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اٮٳٯٯځ ثبظضؾـځ ٸڂـػٺ   ثڃٵ ٻآٲٹظقځ ثٻ زضذٹاؾت ٲؤؾؿ ٺقس. اڂٵ زٸضضا قبٲ٭ ٲځ 1ٲرجطاٴ ٞؿبز
(IOI) قسٺ ثٹز. َطاحځ 

     َآٔٛسػ ثٝ ثخؼ خصٛصی در ارٚپبی ؽزلی ٚ آعییبی ٔیب٘یٝ در عیب

 در پزدیظ آوبدٔی 2012

ټـبڀ ثبظض٪ـبٶځ ٸ   ٶٳبڂٷـسٺ اظ اتـب٠   25آ٦بزٲځ آٲٹظقـځ ؾٟبضقـځ ضا ثـطاڀ     2012زض ٲبضؼ ؾب٬ 
 ټبڀ تزبضڀ ٸ آؾڃبڀ ٲڃبٶٻ ٸ اضٸپبڀ قط٢ځ ثط٪عاض ٦طز. اڂٵ زٸضٺ ثط اتربش ثٽتطڂٵ ا٢ساٲبتاتحبزڂٻ

بٸڂٵ ٲُطح قسٺ اظ ٢بٶٹٶ٫صاضڀ يسٞؿبز ٲٯـځ ثـب   ٷٖٳٯځ يسٞؿبز ثرف ذهٹنځ ٲتٳط٦ع ثٹز. ٖ
تأحڃطات رٽبٶځ زض ثرف ذهٹنځ ثطاڀ ٦ؿت ؾٹز اظ اڂزبز ٲحڃٍ ٦بضڀ اذلا٢ـځ تـب ح٧ٳطاٶـځ    

 آٲٹظقځ ثب حٳبڂت ٞسضاؾڃٹٴ ضٸؾڃٻ ثط٪عاض قس. ٺقس. اڂٵ زٸضٲُٯٹة ح٣ٹ٢ځ ضا قبٲ٭ ٲځ

 ٞبی آساد آٔٛسػ
 ـ ټبڀ ٞؿبز ٲځتط اظ پڃچڃس٪ځآظازِ آ٦بزٲځ ثٻ ثڃبٴ ٞٽٱ ٖٳڃ١ ڀټبآٲٹظـ ټـب  پطزاظز. اڂـٵ آٲـٹظ
ٲٷٓـٹض تزٽڃـع   ټـبڀ ٲرتٯـٝ ربٲٗـٻ ٢بثـ٭ ٦ـبضثطز اؾـت، ثـٻ       ٦ٻ ثطاڀ ٲٷب١َ ٸ ثرـف زضحبٮځ
ټبڀ زض زؾتطؼ ثطاڀ پڃك٫ڃطڀ ٸ ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبز َطاحځ قسٺ رٹڂبٴ ثٻ ٲٗطٞت ٸ ٲٽبضت ٲكبض٦ت
ټـبڀ ذبنـځ   ٲبڂـٻ اڀ، ثـط زضٸٴ ضقـتٻ آٲٹظقځِ زاضاڀ ٲبټڃت ثڃٵ ٻاز ثب ثطٶبٲټبڀ آظآٲٹظـ .اؾت

زټٷـس،  ة اقـبٖٻ ٲـځ  ٦ـٻ زاٶكـ٫بټڃبٴ قـٽڃط ٸ اؾـبتڃس ٲزـط     ثـط ثهـڃطتځ   ٖلاٸٺٲتٳط٦ع اؾت. 
ټبڀ تحهڃلاتځ ٸ قٛٯځ ٲتٟـبٸت   ٪ڃطٶس٪بٴ زڂ٫ط اظ ظٲڃٷٻ٪ڃطٶس٪بٴ اظ تجبز٬ تزبضة ثب تٗٯڃٱ تٗٯڃٱ
ٶـبٰ  ٪طزز. قط٦ت ٸ حجتٲځ اضاڂٻټبڀ ظٲبٶځ ٲٷٓٳځ ټب زض زٸضٺٶٹٔ آٲٹظـقٹٶس. اڂٵ ٲٷس ٲځ ثٽطٺ

 ٦ٷس.ټب زضحبٮځ ثطاڀ ٖٳٹٰ آظاز اؾت ٦ٻ ټط زٸضٺ ٶڃبظ ٪طٸٺ ذبنځ ضا ثطآٸضزٺ ٲځزض اڂٵ زٸضٺ

 ٞبی سیزثٙبیی ٔجبرسٜ ثب فغبد در ثخؼ
زضثطاثـط ٞؿـبز   ټبڀ ذبل ټبڀ ثرف٦ٻ ثط يٗٝ 2ټبڀ ظڂطثٷبڂځآٲٹظـ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زض ثرف

ټب ثطاڀ ٦بټف ذُطات ٞؿبز اؾت، ؾـٻ ضٸظ  ټب ٸ ْطٞڃتقٹز ٸ ټسٞف ت٣ٹڂت ٲٽبضتٲتٳط٦ع ٲځ
ټـبڀ  اٶزبٲس. اڂٵ زٸضٺ ٞٽٳځ ٖٳڃ١ اظ اٶـٹأ ٲرتٯـِٝ ؾـبظٸ٦بضټبڀ ٞؿـبز زض ثرـف     َٹ٬ ٲځثٻ

 .٦ٷسٲځ اضاڂٻاـ ٸ ټٳچٷڃٵ ضاټجطزټب ٸ اثعاض پڃك٫ڃطڀ اظ آٴ ټبڀ تحٳڃٯځظڂطثٷبڂځ ٸ ټعڂٷٻ

 عزفصُ ٔحتٛای دٚرٜ

 ټبڀ ظڂطثٷبڂځاٶٹأ ؾبظٸ٦بضټبڀ ٞؿبز زض ثرف 

 ټب زض ؾُٹح ٲرتٯٝ تهٳڃٱ )ح٧ٹٲت، پطٸغٺ، قط٦ت ٸ ؾُح ٞطزڀ(ٲؤٮٟٻ 

 ظڂؿتځ ٸ ا٢تهبزڀاٶساظ اٶؿبٶځ، ٲحڃٍټبڀ ٞؿبز اظ چكٱثطآٸضز ټعڂٷٻ 

                                                           
1. Whistleblower protection 
2. The Anti-Corruption in the Infrastructure Sector Training 
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 نځټبڀ ٖٳٹٲځ ٸ ذهٹټبڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثطاڀ ؾبظٲبٴټبڀ ٦ٯڃسڀ ثطٶبٲٻٲؤٮٟٻ 

 ټبڀ ثرف ذهٹنځ ٸ ٖٳٹٲځضڂعڀ تساثڃط ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثطاڀ ٲبٮ٧بٴ پطٸغٺثطٶبٲٻ 

 ټب، ٪ؿتطـ ْطٞڃت ٸ تجٗڃت ٸ اَبٖت زض اِٖٳب٬ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبزاٶ٫ڃعٺ 

 ٰټبڀ ظڂطثٷبڂځټبڀ ٲٷؿزٱ زض ثرفضاټجطزټب ثطاڀ اڂزبز ٸ تح١٣ ٶٓب 

 ٔجبرسٜ ثب فغبد در حىٛٔت ٔحّی
٦ٻ ثـط ٞؿـبز زض ح٧ٹٲـت ٲحٯـځ ٸ ٲـسڂطڂت قـٽطڀ        1ح٧ٹٲت ٲحٯځآٲٹظـ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زض 

٪ڃطٶـس٪بٴ ضا ثـٻ ٞٽـٱ ٖٳڃ٣ـځ اظ اٶـٹأ      اڀ پٷذ ضٸظٺ اؾت. اڂٵ زٸضٺ تٗٯـڃٱ قٹز، زٸضٺٲتٳط٦ع ٲځ
ټـب ضا زض اڂزـبز   ٦ٷـس ٸ ْطٞڃـت آٴ  ٲرتٯٝ ٸ ؾبظٸ٦بضټبڀ ٞؿبز زض ح٧ٹٲت ٲحٯـځ تزٽڃـع ٲـځ   

 ثركس.ٲځ ټبڀ ٲٷؿزٱ ٲحٯځ ثٽجٹزتساثڃطڀ زض ت٣ٹڂت ٶٓبٰ

 عزفصُ ٔحتٛای دٚرٜ

 اٶٹأ، ذُطات ٸ آحبض ٞؿبز زض ؾُح ٲحٯځ 

 پصڂطڀ ٸ ٲكبض٦ت ٖٳٹٲځ زض ؾُح ٲحٯځقٟبٞڃت، ٲؿئٹٮڃت 

 ٰټبڀ ٲٷؿزٱ ٲحٯځضاټجطزټب ثطاڀ اڂزبز ٸ تح١٣ ٶٓب 

 ٲٽبض ٞؿبز زض ذطڂس ٖٳٹٲځ ٸ نسٸض ٲزٹظ 

 پصڂطڀ ضټجطڀ زض تٹرٻ ثٻ ٞؿبزٲؿئٹٮڃت 

 ڂطڂت ٖٳٹٲځټبڀ اٶؿزبٰ زض ٲساٶ٫ڃعٺ 

 «ثٟتزیٗ»ٞبی  ٕٞبیؼ
قٹز. ټـط ټٳـبڂف زٸ ڂـب    ټبڂځ اؾت ٦ٻ تٹؾٍ آ٦بزٲځ ثط٪عاض ٲځٶبٰ ٲزٳٹٖٻ ټٳبڂف« ثٽتطڂٵ»

 ـ  ؾٻ ضٸظ ثٻ َٹ٬ ٲځ  ڀٻاٶزبٲس ٸ زض آٴ اؾبتڃس قٽڃط ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثٽتطڂٵ ٦ـبض ذـٹز ضا زض ظٲڃٷ
 ٪صاضٶس. ٦ٷٷس٪بٴ زض ٲڃبٴ ٲځٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثب قط٦ت

 تبثغتب٘یآوبدٔی 
اڀ حطٞٻ ٺ ٸ زٺ ضٸظٺ اؾت ٦ٻ ثطاڀ اٞطازٞكطز اڀٻاٮٳٯٯځ تبثؿتبٶځِ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثطٶبٲآ٦بزٲځ ثڃٵ

ثٽتـط ثـب    ٻَطاحځ قسٺ اؾت ٦ٻ زض پځ ت٣ٹڂت تزبضة ٸ ٪ؿتطزٺ ٦طزٴ نلاحڃتكبٴ ثطاڀ ٲٹارٽ ـ
اَٖٳبٮځ ضا زض زؾتٹض٦بض اڀ اؾت ٦ٻ ضٸٶسټب ٸ ضقتٻاڀ ثڃٵٞؿبز ټؿتٷس. اڂٵ آ٦بزٲځ زٺ ضٸظٺ ثطٶبٲٻ

ٶٳبڂـس.  ٦ٷس ٦ٻ ٞطټٷ٩ِ ٸا٦ٷفِ اٞطازِ تحـت تٗٯـڃٱ ضا ت٣ٹڂـت ٲـځ    رٽبٶځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زٶجب٬ ٲځ
٦ٻ ثـٻ  زټس تب زضحبٮځآ٦بزٲځ تبثؿتبٶځ ثب تزٳڃٕ تئٹضڀ ٸ ٖٳ٭، ثٻ اٞطاز تحت تٗٯڃٱ ذٹز اربظٺ ٲځ

زټٷس، چبضچٹثځ ز قٷبؾبڂځ ٢طاض ٲځټبڀ ٲُٯٹة ضا اضظڂبثځ ٦طزٺ ٸ ٲٹضټب ٸ ضٸا٬ٶحٹ ثٽتطڀ چبٮف

                                                           
1. The Anti-Corruption in Local Governance Training 
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 ـ  ٻثطاڀ اثسأ ضاټجطزټبڀ ٲبٶس٪بض پڃكٷٽبز ٶٳبڂٷس. ټطؾب٬ رٳٕ ٦خڃطڀ اظ اؾبتڃس قٽڃط زض اڂٵ ثطٶبٲ
اڀ زٺ ضٸظٺ اظ رـٹلاڀ آٚـبظ   قـٹٶس. آ٦ـبزٲځ تبثؿـتبٶځ زض زٸضٺ   تبثؿتبٶځ ثٻ تسضڂؽ ٲكـٛٹ٬ ٲـځ  

بټځ، ٦بض٪ـبٺ، ضٸڂـسازټبڀ   ٪ع٪طز ٖهطؾبٖت ؾرٷطاٶځ، زٸ ٲڃ 55قٹز. اڂٵ زٸضٺ قبٲ٭ ت٣طڂجب   ٲځ
 ټبڀ تڃٳځ ؾبظٶسٺ اؾت.ارتٳبٖځ ٸ ٞٗبٮڃت

 ػٙبٚیٗ دٚرٜ

 ا٢تهبز 
 1اِٖٳب٬/پڃك٫ڃطڀ 
 انٹ٬ اذلا٢ځ 
 2اظ ٢بٶٹٴ ٸ تجٗڃت ازاضڀ ؾلاٲت 
 ح٣ٹ٠ 
 ٖٯٹٰ ؾڃبؾځ 
 قٷبؾځضٸاٴ 
 قٷبؾځربٲٗٻ 

 ٞبی لب٘ٛ٘ی ثزای صذالت ؽزوت اٍ٘یشٜ
اڀ ؾٻ ضٸظٺ اؾت ٦ٻ ثطاڀ ت٣ٹڂت نـسا٢ت  قط٦ت ثطٶبٲٻټبڀ ٢بٶٹٶځ ثطاڀ نسا٢ت آٲٹظـ اٶ٫ڃعٺ

ټبڀ ٢بٶٹٶځ َطاحځ قسٺ اؾت. زض ٦ٷبض ټبڀ ارطاڂځ ٸ اٶ٫ڃعٺټب ٸ ټٳ٧بضڀ اظَطڂ١ يٳبٶتقط٦ت
 ـ  ټبڀ اِٖٳب٬ ؾٷتځ، اڂٵ زٸضٺ ثط اڂزبز ٶٓبٰ اٶ٫ڃعٺضٸڂٻ ټـبڀ  ټبڀ ٢بٶٹٶځ ثـطاڀ حٳبڂـت اظ تـلا
 ٦ٷس.ذٹزاْٽبضڀ تٳط٦ع ٲځَٹض ذبل ٦ٷك٫طاٴ ثرف ذهٹنځ ٸ ثٻ ٻنبز٢بٶ

 ػٙبٚیٗ دٚرٜ
  ٲ٣طضاتUNCAC ٲطتجٍ ثٻ ثرف ذهٹنځ 
 زڂ٫ط ٲ٣طضات ٲطتجٍ ثب ثرف ذهٹنځ 
 تٗٽس ٸ اٮتعاٰ ثرف ذهٹنځ 
 نسا٢ت قط٦ت 
 ٲؿئٹٮڃت ضټجطڀ 
 ټبڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبزثطٶبٲٻ اظَطڂ١ؾبظڀ نسا٢ت زضٸٶځ 
 قٟبٞڃت ٸ ٲكبض٦ت ٖٳٹٲځ 
 ټبڀ ارطاڂځيٳبٶت 

                                                           
1. Enforcement / Prevention 
2. Integrity and Compliance 
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 ټباٶ٫ڃعٺ 
  ت٧ٳڃٯځا٢ساٲبت 

 «لذرت لّٓ»ٔیشٌزد 
آٲطڂ٧ـب ثط٪ـعاض    ٻٲڃع٪طزڀ ؾٻ ضٸظٺ ٸ تٗبٲٯځ اؾت ٦ٻ ثب ٲكبض٦ت ٸظاضت اٲـٹض ذبضر ـ « ٢سضت ٢ٯٱ»
ضٸڀ ٪عاضقـبت اذلا٢ـځ،    قٹز. اڂٵ ٲڃع٪طز ٞطنتځ ضا ثطاڀ ثڃبٴ ٸ ٞـبئ١ آٲـسٴ ثـط ٲٹاٶـٕ پـڃف     ٲځ

ټـب  ؿـبز ٸ اڂزـبز ثٽتـطڂٵ ضٸڂـٻ    ٞ ٺٶ٫بضڀ ٲٷهٟبٶٻ ٸ ٦بٲلا  تح٣ڃ٣ځ زض حٹظټب زض ثطاثط ضٸظٶبٲٻچبٮف
ٶ٣ـبٌ رٽـبٴ ٞـطاټٱ    ٶ٫ـبضاٴ اظ ا٢هـځ  تـطڂٵ ضٸظٶبٲـٻ  قسٺٲجتٷځ ثط ٲُبٮٗبت ٲٹضزڀ اظ ؾٹڀ قٷبذتٻ

پـطزاظز.  اڀ اظ رٽبٴ ټؿتٷس ٲځٲٷ٣ُٻ ٺټب ٦ٻ ٶٳبڂٷس٦ٷس. ټط ٲڃع٪طز ثٻ ٶڃبظ ٪طٸٺ ٦ٹچ٧ځ اظ ضؾبٶٻ ٲځ
ذبٸضٲڃبٶٻ ٸ زٸٲڃٵ ٲڃع٪طز زضٲـٹضز آٞطڂ٣ـبڀ ؾـڃبٺ ثـٹز.      ٻزضٲٹضز ٲٷ٣ُ« ٢سضت ٢ٯٱ»اٸٮڃٵ ٲڃع٪طز 

٦ٷـس. زض َـٹ٬ اڂـٵ    ٖجبضتځ اؾت ٦ٻ ٢سضت ثڃكتطِ ٢ٯٱ زض ثطاثط قٳكڃط ضا ڂبزآٸضڀ ٲـځ « ٢سضت ٢ٯٱ»
ثٻ  ٦ٷٷس،ٶ٫بضڀ اذلا٢ځ ضا ثڃبٴ ٲځټبڀ ضٸظٶبٲٻټب ٸ ٲؿئٹٮڃت٦ٷٷس٪بٴ ٶ٣فٲڃع٪طز ؾٻ ضٸظٺ، قط٦ت

ٶ٣ـبٌ  قسٺ اظ ا٢هـځ ٶ٫بضاٴ قٷبذتٻټبڀ تٗبٲٯځ ثب اؾبتڃس ٸ ضٸظٶبٲٻثحجپطزاظٶس ٸ زض تجبز٬ تزبضة ٲځ
ٶٹڂؿځ ٲٷهٟبٶٻ ٸ ٲؿت٣٭، انـٹ٬  ڂبثٷس. ٖٷبٸڂٵ اڂٵ ٲڃع٪طز ضا تأحڃط ٞؿبز ثط ٪عاضـرٽبٴ حًٹض ٲځ

قٹز. ټط ٲڃع٪ـطز  ټب قبٲ٭ ٲځٶٹڂؿځ تح٣ڃ٣ځ، چبضچٹة ٢بٶٹٶځ ٸ اتربش ثٽتطڂٵ ضٸڂٻ٪عاضـ اذلا٢ځ،
 پطزاظز. اڀ اظ رٽبٴ ټؿتٷس ٲځٲٷ٣ُٻ ٺټب ٦ٻ ٶٳبڂٷس ٦ٹچ٧ځ اظ ضؾبٶٻثٻ ٶڃبظ ٪طٸٺ 

 آٔٛسػ ٔجبرسٜ ثب فغبد در خزیذ
اڀ زض پـطزڂؽ  اڀ ڂ٥ ٲبټٻ اؾت ٦ٻ آٲٹظـ ڂـ٥ ټٟتـٻ  ثطٶبٲٻ 1آٲٹظـ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زض ذطڂس

اڂـٵ  ٦ٷس. ټـسٜ  اڀ زض ٦كٹضِ ٞطزِ تحت تٗٯڃٱ تط٦ڃت ٲځآ٦بزٲځ ضا ثب آٲٹظـ اظ ضاٺ زٸض ؾٻ ټٟتٻ
ٶ٣بٌ رٽـبٴ ثـب   اڀ اظ ا٢هځآٲٹظـ ٦بټف ٞؿبز زض ذطڂسټبڀ ٖٳٹٲځ اظَطڂ١ آٲٹظـ اٞطاز حطٞٻ

 قٹز.ضاټجطزټبڀ ز٢ڃ١ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز اؾت. اڂٵ آٲٹظـ ثب ؾرٷطاٶځ ٲٽٳبٶبٴ ثطرؿتٻ ت٧ٳڃ٭ ٲځ

 ٞبی جب٘جی آوبدٔی . فؼبِیت9
بٶساضز ڂب ؾٟبضقځ، آ٦بزٲځ ثـٻ  ټبڀ اؾتټبڀ ضؾٳځِ زاضاڀ ٲسض٤ زاٶك٫بټځ ٸ آٲٹظـرسا اظ ثطٶبٲٻ

ټبڀ ٞٷـځ،  اٮٳٯٯځ، ٦ٳ٥ ؾبظڀ ٸ ٲٗڃبضؾبظڀ اؾت. ټٳ٧بضڀ ثڃٵ٪ٟت٫ٹ، قج٧ٻ ڀقست زض پځ اضت٣ب
 ٪صاضڀ تزبضة ٸ پكتڃجبٶځ ٲت٣بث٭ اظ اثٗبز ثٷڃبزڂٵ تٗٽس آ٦بزٲځ اؾت.ثٻ اقتطا٤

تځ ټبڀ ٚڃطزٸٮآ٦بزٲځ اظ ټٳ٧بضڀ ٪ؿتطزٺ ثب ٲؤؾؿبت ثرف ذهٹنځ ٸ ٖٳٹٲځ ٸ ؾبظٲبٴ
ټٳ٧بضڀ ضا ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ اڂٵ اٲـط اؾـتٷتبد ٦ـطزٺ     ٻثطز ٸ تطتڃجبت چٷس٪بٶاٮٳٯٯځ ثٽطٺ ٲځٸ ثڃٵ

٦ٷـس.  اؾت. آ٦بزٲځ ثب ٶٽبزټبڀ ٲكبثٻ زض ؾبظٲبٶسټځ ٲكتط٤ آٲٹظـ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ټٳ٧بضڀ ٲځ

                                                           
1. Procurement Anti-Corruption Training  
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آٲـٹظـ  ٶس اظ: ثط٪عاضڀ ٦بض٪بٺ ٲكتط٤ ثـب اڂٷتطپـ٭،   اټبڀ ٖسڂسٺ ٖجبضتؾٻ ٲٹضز اظ اڂٵ ټٳ٧بضڀ
ڂـب ٶكؿـت ٲترههـبٴ ثـب      UNODCٲسٶځ ثب ټٳ٧بضڀ  ٻثٻ ربٲٗ  UNCACؾبظٸ٦بضټبڀ ٻذلان

 1ح٧ٳطاٶځ ثبظ٬. ٻ٦ٷك٫طاٴ ٚڃطزٸٮتځ زضٲٹضز اؾتطزاز زاضاڂځ زض ټٳ٧بضڀ ثب ٲؤؾؿ
 ڀٺٖٷـٹاٴ ثط٪عاض٦ٷٷـس  ټبڂځ ټؿتٷس ٦ٻ زض آٴ آ٦ـبزٲځ ثـٻ  اٮٳٯٯځ اظرٳٯٻ ٶكؿتضٸڂسازټبڀ ثڃٵ

رـطٰ   زضٲـٹضز ټبڀ ترههځ ٲكبض٦ت زاضز. ؾٳزٹظڂٹٰ زاٶك٫بٺ ٦ٳجـطڂذ  ثحج ٺ٦ٷٷساضاڂٻ ٲكتط٤ ڂب
زض  4ت٣ٹڂـت ا٢ـساٲبت يسٞؿـبز ٞطاٲـطظڀ     زضٲـٹضز ٸ ٦بض٪ـبٺ   3، ٶكؿت رٽـبٶځ يسٞؿـبز  2ا٢تهبزڀ
اڀ ټؿتٷس ٦ٻ آ٦بزٲځ حبٲځ قط٢ځ تٷٽب چٷس ٦ٷٟطاٶؽ چٷسربٶجٻ اظ آؾڃبڀ رٷٹة 5ٲ٧ٹٶ٩ ٻظڂطٲٷ٣ُ

يسٞؿبز  6ټبڀاٶسڂكځَٹض ٲٷٓٱ زض ټٱبڂٷس٪بٴ ٖبٮځ آ٦بزٲځ ثٻآٴ ثٹزٺ اؾت. ټٳچٷڃٵ ضڂبؾت ٸ ٶٳ
 ٦ٷٷس.ټب قط٦ت ٲځټب ٸ ٶكؿتټبڀ ٲكبٸضٺ، ٦ٷٟطاٶؽټبڀ ٦بضڀ، ټڃأتاٮٳٯٯځ ٸ ٪طٸٺثڃٵ

تطڂٵ ٸ ٶڃع ثعض٨ (IAACA) 7اٮٳٯٯځِ ٲ٣بٲبت يسٞؿبزـ ثڃٵآ٦بزٲځ ټٳچٷڃٵ اظ اٶزٳٵ رٽبٶځ
اضٸپبڂځ  ٻٸ قج٧ (EPAC) 8ٲؿت٣٭ ٶٽبزټبڀ يسٞؿبز زض اضٸپب )قط٦بڀ اضٸپبڂځ ٖٯڃٻ ٞؿبز ڀٻقج٧

 ـ ( زضحبٮځ پكتڃجبٶځ ٲځ(EACN) 9تٳبؼ ٖٯڃٻ ٞؿبز ٲؿـت٣٭   ٻاڂـٵ قـج٧   ٻ٦ٷس ٦ٻ ٶ٣ـف زثڃطذبٶ
 اضٸپبڂځ ضا ثطٖٽسٺ زاضز.

 عبسی ٌفتٍٛ ٚ ؽجىٝ
تط ټٳبټٷ٩ ق٧ٷٷس ٸ زض ٶتڃزٻ ٶجطزِټٱ ٲځ٦ٻ ٲٹاٶٕ ٲتٗهجبٶٻ ضا زضربڂځؾبظڀ اظ آٴ٪ٟت٫ٹ ٸ قج٧ٻ

اٮٳٯٯـځ ټؿـتٷس. اڂزـبز     ټٳ٧بضڀ ثـڃٵ  ڀټبڂځ ٦ٯڃسڀ زض اضت٣ب٦ٷٷس، ٲؤٮٟٻٖٯڃٻ ٞؿبز ضا تًٳڃٵ ٲځ
 ڀٻاٮٳٯٯځ ٸ ٦بض ثب ٲؤؾؿبت زڂ٫ط زض ظٲڃٷ ـ٦ٳ٥ زض ضٸڂسازټبڀ ثڃٵ ڂٻټٳ٧بضڀ، تجبز٬ تزبضة، اضا

ځ اؾـت. آ٦ـبزٲځ اظ ضټ٫ـصض ت٣ٹڂـت     ت٧ـبٮڃٝ آ٦ـبزٲ   ٻاڀ ٸ ٲـسضؼ زض ؾـطٮٹح  تطثڃت اٞطاز حطٞٻ
ټبڀ ٚڃطزٸٮتځ ٸ ټبڀ ؾبظٲبٶځ ثب تٗسازڀ اظ ٶٽبزټبڀ ثرف ذهٹنځ ٸ ٖٳٹٲځ، ؾبظٲبٴټٳ٧بضڀ

ټـبڀ  ټـب ٸ ٦بض٪ـبٺ  ټٳـبڂف  ټبڀ ٲكتط٦ب  ؾبظٲبٶسټځ ٸ حٳبڂت قـسٺ، اٮٳٯٯځ ٸ َطاحځ آٲٹظـثڃٵ
 زټس.ڀ ټبڀ ٲرتٯٝ يسٞؿبز ڂبض٦ٹقس اڂٵ ٶٽبزټب ضا زض اٶزبٰ ٞٗبٮڃتترههځ ٲځ

                                                           
1. Basel Institute on Governance 
2. Cambridge Symposium on Economic Crime 
3. World Anticorruption Forum 
4. Workshop on Strengthening Cross-Border Anti-Corruption Efforts 
5. Mekong Subregion 
6. consolatory   
7. global International Association of Anti-Corruption Authorities 
8. European Partners against corruption  
9. European contact-point network against corruption 
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 1آکادمی مبارسٌ با فساد مالشی

 ٍ٘بٜ یه در آوبدٔی. 1

زض  3ڂـٵ ٦كـٹض، ٖجـساد ثـساٸڀ    ٸظڂط اضا ٶرؿت (MACA) 2آ٦بزٲځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲبٮعڀ تأؾڃؽ
آؾـڃبڂځ ٸ ؾـبظٲبٴ تٹؾـٗٻ ٸ     ٻضټجطڀِ اثت٧بض ٲجبضظٺ ثب ٞؿبزِ ثبٶـ٥ تٹؾـٗ   ٻچٽبضٲڃٵ ٶكؿت ٦ٳڃت

َـٹض ٦ٯـځ   ثـٻ  ٦ٻ زض ٦ٹالالاٲزٹض ثط٪عاض قس، اٖلاٰ ٦ـطز.  4ټٳ٧بضڀ ا٢تهبزڀ زض آؾڃب ٸ ا٢ڃبٶٹؾڃٻ
ؾبظڀ ثطاڀ ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز    ٲٷٓٹض ْطٞڃتاڀ ثٻٲٷ٣ُٻ آ٦بزٲځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲبٮعڀ، ڂ٥ ٢ُت

ټـبڀ رسڂـسڀ ٲخـ٭    حـٹظٺ  ثـٻ ٸ ٸضٸز تح٣ڃ١، ٶٓـبضت ٸ ارـطا   ټب زض َطڂ١ تطٸڂذ ثٽتطڂٵ ضٸڂٻاظ
 اؾت. 6ٸ ٲٽٷسؾځ ٢بٶٹٶځ 5حؿبثساضڀ ٢بٶٹٶځ

ټـبڀ   اٮٳٯٯځ اظ ټٳ٧بضڀ ثـب ٲـبٮعڀ زض ٪ؿـتطـ ثطٶبٲـٻ    ټب ٸ ٶٽبزټبڀ ثڃٵثؿڃبضڀ اظ ؾبظٲبٴ
ټـبڀ  قـبٲ٭ ثط٪ـعاضڀ زٸضٺ   - ثبقـس  ٸ ا٢ڃبٶٹؾـڃٻ  آؾـڃب  ٻ٪ٹڀ ٶڃبظ ٲٷ٣ُ ـٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٦ٻ پبؾد

ټـبڀ زٸ ٸ  اڂٵ اٲـط اظَطڂـ١ قـج٧ٻ    اٶس.اؾت٣جب٬ ٦طزٺ - ؾبلاٶٻټبڀ ټب ٸ ٦بض٪بٺآٲٹظقځ، ټٳبڂف
٦ٷـ٩  ټٷ٩ 7ثب زڂ٫ط ٦بض٪عاضاٴ ارطاڂځ زض ٲٷ٣ُٻ ٲخ٭ ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲؿت٣٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبزِ چٷسربٶجٻ
(ICAC) ،ثطٸٶئځ زاضاٮؿلّاٰ  8زٞتط پڃك٫ڃطڀ اظ ٞؿبز(BMR) ،    ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲؿت٣٭ ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز

، ٦ٳڃؿـڃٹٴ ٲٯـځ   (CPIB)ؾـٷ٫بپٹض   10ټـبڀ ٞؿـبز  ضؾـځ ضٸڂـٻ  ، زٞتـط ثبظ (KICAC) ٦9طٺ رٷـٹثځ 
ټـب، اڂـٵ اٲڃـس    اڂٵ ثطٶبٲٻ ٻٸؾڃٯٲٳ٧ٵ قسٺ اؾت. ثٻزڂ٫ط ڀ ٸ ٶٽبزټب (NCCC)تبڂٯٷس  11يسٞؿبز

ٸرٹز زاضز ٦ٻ آ٦بزٲځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲبٮعڀ ثٻ ٲط٦ع آٲٹظقـځ ٲٽٳـځ ثـطاڀ ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز زض       
 آؾڃب ٸ ا٢ڃبٶٹؾڃٻ ثس٬ قٹز. ٻٲٷ٣ُ

                                                           
 :اؾت قسٺ ٲبٮعڀ ٶ٫بقتٻ يسٞؿبز آ٦بزٲځ اڂٷتطٶتځ پبڂ٫بٺ زض ٲٷسضد اَلاٖبت ثطاؾبؼ ثرف اڂٵ ٲُبٮت . ٦ٯڃٻ1

http://maca.sprm.gov.my/portal/index.php?page=MAIN_PAGE 
2. Malaysia Anti –Corruption Academy 
3. Dato' Seri Abdullah Ahmad Badawi 
4. ADB-OECD Anti-Corruption Initiative for Asia and the Pacific 
5. forensic accounting  
6. forensic engineering 
7. Independent Commission Against Corruption 
8. BIRO MENCEGAH RASUAH (Corruption Prevention Bureau) 
9. Korea Independent Commission Against Corruption 
10. Corrupt Practices Investigation Bureau 
11. National Counter Corruption Commission 

http://en.wikipedia.org/wiki/Independent_Commission_Against_Corruption_(Hong_Kong)
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اڀ ٲـأٲٹضڂٵ آغاٶـؽ   ټـبڀ حطٞـٻ  آ٦بزٲځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲبٮعڀ نلاحڃت ٸ ٲٽـبضت  تأؾڃؽ
ټـبڀ  ټب زض ظٲڃٷـٻ  ؾبظڀ زٸضٺثركس. اڂٵ آ٦بزٲځ ٲؿئٹ٬ آٲبزٺضا اضت٣ب ٲځ (ACA) 1ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز

پڃك٫ڃطڀ، ٲسڂطڂت ٲـبٮځ، اٲٷڃـت، ضټجـطڀ،     2٪ٹٶب٪ٹٶځ اظ رٳٯٻ ثبظضؾځ، پڃ٫طز ٢بٶٹٶځ، اَلاٖبت،
ثٽجـٹز  . آ٦ـبزٲځ ثـب ٲٷٹڂـبت ح٧ٹٲـت ٲـبٮعڀ زضرٽـت       اؾتٸ آٲٹظـ ٲطثڃبٴ ٞٷبٸضڀ اَلاٖبت 

ْطٞڃت ٸ ٢بثٯڃت آغاٶؽ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زض ٶجطز ٖٯڃٻ ٞؿبز ٸ ثٽجٹز ٶٓبٰ تٟٹڂى ذـسٲبت ٖٳـٹٲځ   
ٮعڀ، ٲأٲٹضڂٵ آغاٶؽ ٲجـبضظٺ ثـب   ذسٲبت آٲٹظقځِ آ٦بزٲځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲب اظَطڂ١ضاؾتب اؾت. ټٱ

٦بزٲځ آ اڂٵ ڂبثٷس.تط ٸ ٦بضاتط ثب ٞؿبز ٲٽبضت ثڃكتطڀ ٲځ ؾطڂٕ ٺزض اٶزبٰ ٸْبڂٟكبٴ زض ٲجبضظٞؿبز 
ٖٷٹاٴ ٲط٦ع انٯځ آٲٹظـ آؾڃب ٸ ا٢ڃبٶٹؾڃٻ، ټٳچٷڃٵ ثٻ ٻٖٷٹاٴ اٸٮڃٵ ٶٽبز زض ٶٹٔ ذٹز زض ٲٷ٣ُثٻ

ثبظتبة رسڂت ٸ تٗٽس ح٧ٹٲت ٲبٮعڀ ثٻ ٲجـبضظٺ  اڂٵ آ٦بزٲځ  تأؾڃؽ٦ٷس. ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٖٳ٭ ٲځ
 اٮٳٯٯځ زض ٶجطز ٖٯڃٻ ٞؿبز اؾت.ثڃٵ ٻثب ٞؿبز ٸ ټٳچٷڃٵ ثبظتبة ثركځ اظ ٲكبض٦ت آٴ زض ربٲٗ

 ا٘ذاس آوبدٔی. اٞذاف، ٔأٔٛریت ٚ چؾ2ٓ
 اِف( اٞذاف

 3اڀ ٲأٲٹضڂٵ ٦ٳڃؿـڃٹٴ ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز ٲـبٮعڀ     ت٣ٹڂت اؾت٣لا٬، قٟبٞڃت ٸ ٲٽبضت حطٞٻ 
(MACC)  زض اٶزبٰ ٸْبڂٟكبٴ 

 ټـبڀ  ثطٶبٲـٻ  اظَطڂـ١ ٪ٹڂځ ٸ اٶؿزبٰ ٲأٲٹضڂٵ ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲبٮعڀ ثٽجٹز پبؾد
 آٲٹظقځ ٲساٸٰ ٸ ٦بضآٲس 

 ؾبظڀ ْطٞڃت ٸ ٢بثٯڃت ٲجبضظٺ ثب  ٲٷٓٹض ثٽڃٷٻ ټبڀ ٖٳٹٲځ ثٻ اٶؿبٶځ زض ثرف ٻتطثڃت ؾطٲبڂ
 ٞؿبز 

 ټبڀ ذهٹنځ ثب ثرف 4ټٳ٧بضڀ ٞٗب٬ اظَطڂ١ټبڀ آٲٹظقځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز اٞعاڂف ثطٶبٲٻ 

 اٮٳٯٯځ  ٸ ټبڀ ارطاڂځ، ٶٽبزټبڀ آٲٹظقځ ٸ ٶٽبزټبڀ ثڃٵ٪ؿتطـ ټٳ٧بضڀ ثب آغاٶؽ 

 اٮٳٯٯځ.ثڃٵ ٻټبڀ تحٹ٬ ْطٞڃت ٸ ٢بثٯڃت ثطاڀ ربٲٗؾبظٲبٶسټځ ثطٶبٲٻ 

 .تجسڂ٭ قسٴ ثٻ ٢ُت ٖٯٳځ ؾُح رٽبٶځ زض اٲط ٲجبضظٺ ثب ٞؿبزا٘ذاس: ة( چؾٓ

 ج( ٔأٔٛریت
 ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲبٮعڀ  اٶؿبٶځِ ٻټساڂت ؾڃط ت٧بٲٯځ ٲساٸٰ، پڃكطٸ ٸ پٹڂبڀ ؾطٲبڂ 

 اظَطڂـ١ ټبڀ ذهٹنځ ٸ ٖٳـٹٲځ زض پڃكـ٫ڃطڀ اظ ٞؿـبز    اٞعاڂف ٢بثٯڃت ٸ ْطٞڃت ثرف 
 ټٳ٧بضڀ ٞٗب٬   

 ټبڀ آٲٹظقځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز.ثطٶبٲٻ اظَطڂ١اٮٳٯٯځ ټٳ٧بضڀ ضاټجطزڀ زض ؾُح ثڃٵ ٻت٣ٹڂت قج٧ 

                                                           
1. Anti-Corruption Agency  
2. Intelligence 
3. Malaysian Anti-Corruption Commission 
4. smart partnership  
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 آوبدٔی  تؾىیلاتی ٚ ٔذیزیتی عبختبر. 3
 

 
 

 ٔزوش رٞجزی ػبِی آوبدٔی ٔجبرسٜ ثب فغبد ٔبِشی
 ٲؿئٹ٬ اٲٹض ظڂط اؾت: (MLEC) 1ٲط٦ع ضټجطڀ ٖبٮځ آ٦بزٲځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲبٮعڀ

 ضټجطڀ ٲجتٷځ ثط ٲـس٬   ٻثطٶبٲ زضٲٹضزټب ټب ٸ ٦بض٪بٺټب، ټٳبڂفَطاحځ، ثؿٍ ٸ ارطاڀ زٸضٺ
  (MACC)ضټجطڀ قبڂؿتٻ ثطاڀ تٳبٰ ٲأٲٹضاٴ ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲبٮعڀ 

 ضټجطڀ ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲبٮعڀ  ڀٻتٹؾٗ ٻَطاحځ، ثؿٍ ٸ اضظڂبثځ ثطٶبٲ(MACC). 

 إِّّی ٔزوش ٔغبِؼبت ثیٗ
 ٲؿئٹ٬ اٲٹض ظڂط اؾت: 2اٮٳٯٯځٲط٦ع ٲُبٮٗبت ثڃٵ

 ټـبڀ پڃكـ٫ڃطڀ اظ   ټبڀ ٲطتجٍ ثـب ثطٶبٲـٻ  ٦بض٪بٺټب ٸ ټب، ټٳبڂفؾبظڀ زٸضٺَطاحځ ٸ آٲبزٺ
 ټبڀ ارطاڂځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ذبضرځ ٞؿبز ثب ٲكبض٦ت ٶٽبزټبڀ ٦بض٪عاضڀ

 ا٢ڃبٶٹؾـڃٻ ثـب ټٳ٧ـبضڀ     - آؾـڃب  ٻټبڀ ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز زض ٲٷ٣ُ ـ   ټب ٸ ٦بض٪بٺټٳبڂف ٺازاض
 ټبڀ ذبضرځ.ټب ٸ ٦بض٪عاضڀؾبظٲبٴ

  

                                                           
1. Malaysia Anti-Corruption Commission Leadership Excellence Centre 
2. International Studies Centre 
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 ٔزوش آٔٛسػ پبیٝ
 ټبڀ ظڂط ضا زاضا اؾت:ٲؿئٹٮڃت 1ٲط٦ع آٲٹظـ پبڂٻ

 2ټبڀ آٲٹظقځ ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ تحٹ٬ قٛٯځ ٸ ٦بزض پكتڃجبٶځټٳبټٷ٫ځ ٸ ارطاڀ ثطٶبٲٻ 
 پبڂٻ ثطاڀ ٲأٲٹضاٴ رسڂس ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲبٮعڀ. ٺارطاڀ زٸض 

 3ٔزوش ایجبد ا٘غجبْ ٔجٕٛػٝ
 ټبڀ ظڂط اؾت:اڂٵ ٲط٦ع ٲزطڀ ٞٗبٮڃت

 ٲكٹضت ٸ ٦ٳ٥ ثٻ ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲبٮعڀ زض َطاحځ، تسٸڂٵ، ازاضٺ ٸ ټساڂت  ڂٻاضا
  (NIP)ٲٯځ  ؾلاٲت ڀٻضاؾتب ثب ثطٶبٲ ټبڀ آٲٹظقځ ثطاڀ ٲأٲٹضاٴ ټٱثطٶبٲٻ

 ٗټـبڀ زٸٮتـځ ٸ   ثـب ټٳ٧ـبضڀ ٦ـبض٪عاضڀ    4ٲط٦ـع تٹؾـٗٻ ؾـلاٲت    ٺٸاحـسټبڀ زٸض  ڀٻتٹؾ
زٸضٺ ٞطاټٱ ٦طزٴ آٲٹظـ زاضاڀ ٪ـٹاټځ  . ټسٜ اڂٵ (GLCs) 5ټبڀ ٸاثؿتٻ ثٻ زٸٮت قط٦ت

 ټبڀ ذهٹنځ ٸ ٖٳٹٲځ اؾت  ثٻ ٲأٲٹضاٴ ثرف

 ټبڀ ذهٹنځ. ضڂعڀ ثطاڀ ثرف ٲكٹضت ٸ ٦ٳ٥ زض تسٸڂٵ ضاټجطز ثطٶبٲٻ ڂٻاضا 
 

 
 یىی اس جّغبت آوبدٔی ٔبِشی -4تصٛیز ؽٕبرٜ 

 ریشی ٚ پضٚٞؼ ٔجٕٛػٝٔزوش ثز٘بٔٝ
 اڂٵ ٲط٦ع ٲؿئٹ٬ اٲٹض ظڂط اؾت:

  ٦بضاڂځ آٲٹظـ  ٻزض ظٲڃٷارطاڀ پػٸټف 

 6ارطاڀ تحٯڃ٭ ٶڃبظټبڀ آٲٹظقځ
(TNA) اٲ٧بٴ ثٽجٹز ثطٶبٲٻ آٲٹظقځ ٲٷٓٹض قٷبؾبڂځ  ثٻ 

                                                           
1. Basic Training Centre 
2. career development officers and support staff 
3. CORPORATE INTEGRITY DEVELOPMENT CENTRE 
4. Certified Integrity Officers 
5. Government-Linked Companies 
6. Training Needs Analysis 
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 1ارطاڀ تحٯڃ٭ ق٧بٜ آٲٹظقځ (TGA) ٲٷٓٹض قٷبؾبڂځ ؾُح ٦بضاڂځ ٲأٲٹضاٴ ٦ٳڃؿـڃٹٴ  ثٻ
 ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲبٮعڀ 

 ټب ٪عاضـ ٻټٳبټٷ٫ځ ٸ تٽڃ 

 آٲٹظـ  ٻَطح ؾبلاٶ ٦طزٴ ټٳبټٷ٩ 

  ټٳبټٷ٩ ٦طزٴ ظٲبٴ آٲٹظ٪بضاٴ 

 ثب ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲبٮعڀ  2ټبڀ ٶٓبٰ اَلاٖبتټٳبټٷ٩ ٦طزٴ زٸضٺ 

 ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲبٮعڀ  3ٖٳٯڃبتځ آٲٹظـِ ٻټٳبټٷ٫ځ ارطاڀ ثطٶبٲ(TOP)  

  ټـب اظ ؾـٹڀ ٦ـبزض ٸ ٲـأٲٹضاٴ     ټـبڀ زٸضٺ ټٳبټٷ٫ځ ٸ ٶٓبضت ثط حجت حًٹض ٸ ٚڃبة ظٲـبٴ
 ٺ ثب ٞؿبز ٲبٮعڀ ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲجبضظ

 ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲبٮعڀ  4اٶت٣ب٬ِضاټجطزڀ  ٻټٳبټٷ٩ ٦طزٴ ثطٶبٲ(TSP)  

  ؾبظٲبٶسټځ ټٳبڂف"Bicara Ilmu" اڀ نٹضت زٸضٺثٻ 

 اڀ نٹضت زٸضٺثٻ 5اٶتكبض ثٹٮتٵ آ٦بزٲځ 

  6اڀ ٸ تجٯڃٛبتځ آ٦بزٲځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲبٮعڀ.ټبڀ ضؾبٶٻٞٗبٮڃتټٳبټٷ٫ځ
 

 ثبسرعی ٝٔذرع
 ټبڀ ظڂط ضا زاضا اؾت:ٲؿئٹٮڃت 7ثبظضؾځ ٻٲسضؾ

 ټبڀ آٲٹظقځ ٲطتجٍ ثب ثبظضؾځ ٸ تح٣ڃ١ ثطٶبٲٻ ٻَطاحځ ٸ تٽڃ 

 ټبڀ آٲٹظقځ ٲطتجٍ ثب ثبظضؾځ ٸ تح٣ڃ١ ټٳبټٷ٫ځ ٸ ارطاڀ ثطٶبٲٻ 

 ثبظضؾځ ثب ټٳ٧بضڀ ٶٽبزټبڀ آٲٹظقځ ح٣ٹ٢ځ زض زاذ٭ ٸ ذبضد اظ ٲبٮعڀ. ٺټٳبټٷ٫ځ زٸض 

 اعلاػبت ٝٔذرع
 ټبڀ ظڂط ضا زاضا اؾت:ٲؿئٹٮڃت 8اَلاٖبت ٻٲسضؾ
 ټبڀ ٞٷځ ٸ اَلاٖبتځ ټبڀ آٲٹظقځ ٲطتجٍ ثب ٦ٳ٥ؾبظڀ ثطٶبٲٻَطاحځ ٸ آٲبزٺ 

 ټبڀ زٸٮتځ،  اَلاٖبت ثب ټٳ٧بضڀ ٦بض٪عاضڀ ٺټب ٸ ؾٳڃٷبضټب زض حٹظټٳبټٷ٫ځ ٸ ارطاڀ زٸضٺ
 ټبڀ ذبضرځ. ټبڀ ذهٹنځ ٸ ٦بض٪عاضڀٶٽبزټبڀ ٢بٶٹٶځ، قط٦ت

  

                                                           
1. Training Gap Analysis 
2. information system 
3. Training Operations Plan 
4. Transformation Strategic Plan 
5. Bulletin Academy 
6. MACA’s Corporate Affairs Unit 
7. School of Investigation 
8. School of Intelligence 
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 پیٍزد ٚ حمٛق ٝٔذرع
 ټبڀ ظڂط ضا زاضا اؾت:ٲؿئٹٮڃت 1پڃ٫طز ٸ ح٣ٹ٠  ٻٲسضؾ
 ټبڀ آٲٹظقځ ٲطتجٍ ثب پڃ٫طز ٸ ت٣ٗڃت ٸ ٢بٶٹٴ ثطٶبٲٻ ٻَطاحځ ٸ تٽڃ 

 2ټبڀ پڃ٫طز ٢ـبٶٹٶځ ٸ ح٣ـٹ٠ ثـطاڀ ٲـأٲٹضاٴ ٸ ٲٗبٸٶـت زازؾـتبٴ ٖٳـٹٲځ       ثط٪عاضڀ زٸضٺ 
 3ثب ټٳ٧بضڀ زازؾتبٶځ ٦٭ ټبڀ ٲحٯځ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲبٮعڀ ٸ ټٳچٷڃٵ ٦بض٪عاضڀ

 ٸ ٶٽبز ٲحٯځ آٲٹظـ ٖبٮځ 

 زاٶف ٢بٶٹٶځ ٸ ح٣ٹ٢ځ  ڀاضت٣ب 

 .تٛڃڃط ٢ٹاٶڃٵ ربضڀ 

 ٔذیزیت ٚ پیؾٍیزی اس فغبد ٝٔذرع
 ثٻ قطح ظڂط اؾت: 4ٲسڂطڂت ٸ پڃك٫ڃطڀ اظ ٞؿبز ٻٲؿئٹٮڃت ٲسضؾ

 ټبڀ ٲطتجٍ ثب ٲسڂطڂت ٸ پڃك٫ڃطڀ اظ ٞؿبز َطاحځ، ټٳبټٷ٫ځ ٸ ارطاڀ زٸضٺ 

 ټبڀ ٦بضقٷبؾځ ٸ ٦بضقٷبؾځ اضقس ثب ټٳ٧ـبضڀ ٶٽبزټـبڀ آٲـٹظـ    ٸ ارطاڀ زٸضٺ ټٳبټٷ٫ځ
 ٖبٮځ ٖٳٹٲځ ٸ ثرف ذهٹنځ.

 ٔذیزیت ٚ عزپزعتی

 ټبڀ ظڂط اؾت:اڂٵ ثرف زاضاڀ ؾٻ ٸاحس ثب ٲؿئٹٮڃت

 5ٚاحذ ٔذیزیت خذٔبت -

  ٲسڂطڂت اٲٹض ٲبٮځ ٸ ازاضڀ ثطاڀ تٳبٰ اًٖب 
 اٮعحٳٻ اؾبتڃس ٲسٖٹ پطزاذت ح١ 
 ٰټبڀ زضحب٬ ارطا  ټبڀ ٞٷځ ٸ تساض٦بت ثطاڀ تٳبٰ زٸضٺذسٲبت ٲٹرٹز ٲخ٭ ٦ٳ٥ يٳبٶت تٳب 
 آ٦بزٲځ  ٻټبڀ ثٯٷسٲست ثٻ ٲٷٓٹض تٹؾَٗطاحځ ٸ ارطاڀ َطح 
 آ٦بزٲځ  ٻؾبظڀ ثٹزرٻ ؾبلاٶآٲبزٺ 
 آ٦بزٲځ  ٻثٹزر ٻؾبظڀ ٪عاضـ ٲبټبٶٻ ٸ ؾبلاٶآٲبزٺ 
 ټبڀ آ٦بزٲځ اذتهبنځ ٸ ټعڂٷٻ ٻٲسڂطڂت ثٹزر 
  ٰاٲٷڃت ٦بضآٲس آ٦بزٲځ.تًٳڃٵ ٶٓب 

  

                                                           
1. SCHOOL OF LAW & PROSECUTION 
2. Deputy Public Prosecutor 
3. Attorney General’s Chambers 
4. SCHOOL CORRUPTION PREVENTION AND MANAGEMENT 
5. Service Management Unit 
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 ٚاحذ وتبثخب٘ٝ
  ٲسڂطڂت ٦تبثربٶٻ 
 ٕآٸضڀ ٲساٸٰ ٦تت ٸ ٲٷبثٕ رٳ 
  زازٺ قسٺ ټبڀ ٲطرٕ ٸ اٲبٶتٲطثٹٌ ثٻ ٦تبة ٲؿبڂ٭ٲسڂطڂت 
 ٦تبثربٶٻ. ٻټب ثطاڀ تٹؾٗؾبظڀ َطحآٲبزٺ 

ٕ  1500 زاضاڀ ٲـبٮعڀ  ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ آ٦بزٲځ ٻ٦تبثربٶ  ٸ ثبظضؾـځ  زضٲـٹضز اظ رٳٯـٻ ٲٷـبثٗځ    ٲٷجـ
 ظثبٴ ٦تبثربٶٻ ثٻ ٲطرِٕ ٻٲزٳٹٖ. اؾت اَلاٖبت ٸ پڃك٫ڃطڀ ٢ًبڂځ، اٲٹض ٢ًبڂځ، پڃ٫طز تح٣ڃ١،
 ٲ٣بٮـٻ،  ضڂعڀ،ثطٶبٲٻ ټبڀ٦تبة پٹؾتط، ٧ٖؽ، ٲزٯٻ، ٦تبة، ق٧٭ ثٻ ٸ ٲبٮعڀ ثبټبؾبڀ ٸ اٶ٫ٯڃؿځ
 ٸ زڀ ؾځ ٦بؾت، ٞڃٯٱ، ؾبٮٷبٲٻ، ضاټٷٳب، ٦تبة ٶبٲٻ،نُلاحا ٲبٮعڀ، ٢ٹاٶڃٵ اَٯؽ، اٮٳٗبضٜ،زاڂطٺ
 .اؾت ٲطتجٍ ټبڀزڀ ٸڀ زڀ
 

 
 ٕ٘بیی اس وتبثخب٘ٝ آوبدٔی ٔبِشی -5تصٛیز ؽٕبرٜ 

 

 1ٚاحذ فٙبٚری اعلاػبت
 ټب ٲسڂطڂت اؾتٟبزٺ اظ ٦بٲزڃٹتطټب زض تٳبٰ زٸضٺ 
  ذطڂس ٸ تأٲڃٵ ٶ٫ٽساضڀ تٳبٰ تزٽڃعات ٞٷبٸضڀ اَلاٖبت 
 ضٸظآٸضڀ پٹضتب٬ آ٦بزٲځ تٹؾٗٻ ٸ ثٻ 
 تزٽڃعات ٞٷبٸضڀ اَلاٖبت.ټبڀ ٶهت آذطڂٵ ٲس٬ 

                                                           
1. Information Technology Unit 
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 ٞبی آوبدٔی ٕٞىبری یٜ . ٘ح4ٛ
 اِف( ٕٞىبراٖ داخّی

ټبڀ آٲٹظقځ ٲتٷـٹٖځ ضا  ٦ٻ ثطٶبٲٻٖٷٹاٴ ٶٽبز آٲٹظـ ٖٳٹٲځ ټسٜ آ٦بزٲځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲبٮعڀ ثٻ
 ڀٻټب ٸ زٸاڂط زٸٮتځ( ٸ زذبٮت ٲؿت٣ڃٱ ثٻ ٸاؾُزټس، ٲكبض٦ت ٲڃبٴ زٞبتط ٖٳٹٲځ )٦بض٪عاضڀٲځ اضاڂٻ

 ٪صاضز:ټبڀ ظڂط ضا ثب ٲكبض٦ت ؾبڂط ٶٽبزټبڀ زاذٯځ ٲبٮعڀ ثٻ ارطا ٲځثرف ذهٹنځ اؾت. ٮصا ثطٶبٲٻ

 ٲط٦ـع ثبظضؾـځ ٦ـبٲزڃٹتطڀ     1ٸظاضت آٲـٹظـ ٖـبٮځ ٲـبٮعڀ،    ٲست ثطاڀټبڀ ٦ٹتبٺزٸضٺ
، ٸظاضت ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ ٲبٮعڀ، قط٦ت ؾٽبٲځ تزـبضت  (PUSPAKOM) 2ذٹزضٸڀ ٲبٮعڀ
 4٪ٳـط٤ ؾـٯُٷتځ ٲـبٮعڀ،    3قٹضاڀ قٽط پتبٮڃٷ٩ ربڂب،، (MATRADE)ذبضرځ ٲبٮعڀ 

قـط٦ت   5ٶكـبٶځ ٸ ٶزـبت ٲـبٮعڀ،   آتـف  ٺ، زاڂـط (MTIB)اٶزٳٵ نٷٗت چٹة ٲـبٮعڀ  
 7ٸ ٪طٸٺ ؾڃٱ زاضثځ.  6پتطٸٶبؼ،

 آٲٹظقځ  ٻثطٶبٲCIO
ؾـبظٲبٴ اٲٷڃـت ارتٳـبٖځ     9ذسٲبت ٖٳـٹٲځ ٲـبٮعڀ،   ٺثطاڀ زاڂط 8

(PERKESO)،10 13ڂـبپڃڃٱ  12ٸضق٧ؿـت٫ځ ٲـبٮعڀ،   ٺزاڂط 11ٲبٮعڀ، ٺرعڂط٦بض قجٻ ٺزاڂط 
(YaPEIM) ،تٯ٧بٰ ٲبٮعڀ ،TNB،ٶٽبز  15حؿبثطؾځ ٲٯځ، ٺزاڂط 14، پٯڃؽ ؾٯُٷتځ ٲبٮعڀ
ٲط٦ـع ثبظضؾـځ ٦ـبٲزڃٹتطڀ ذـٹزضٸڀ      17ٲبٮعڂبڂځ اٶؿزبٰ، ٻٲؤؾؿ 16ٖٳٹٲځ، ٺٲٯځ ازاض
ٶكبٶځ ٸ ٶزـبت  ثرف آتف 18ٖٳٹٲځ ٦بض ٲبٮعڀ، ٺ، زاڂطARB، (PUSPAKOM)ٲبٮعڀ 

 ٲٽبرطت ٲبٮعڀ ٸ قط٦ت پتطٸٶبؼ. ٺٲبٮعڀ، زاڂط ٲبٮعڀ، ٪ٳط٤ ؾٯُٷتځ

  ٦بضقٷبؾځ اضقس زض ٖٯٹٰ ارتٳبٖځ )ٲُبٮٗبت ٞؿبز( ثطاڀ پٯڃؽ ؾٯُٷتځ ٲبٮعڀ، ٪ٳط٤
 20ٶڃـطٸڀ ظٲڃٷـځ ٲـبٮعڀ،    19ؾٯُٷتځ ٲبٮعڀ، آغاٶؽ اِٖٳب٬ تهٳڃٳبت زضڂـبڂځ ٲـبٮعڀ،  

                                                           
1. Ministry of Higher Education Malaysia 
2. Pusat Pemeriksaan Kenderaan Berkomputer 
3. Petaling Jaya 
4. Royal Malaysian Customs 
5. Fire and Rescue Department Malaysia 
6. PETRONAS 
7. Sime Darby Group 
8. Certified Integrity Officer 
9. Public Service Department of Malaysia 
10. Pertubuhan Keselamatan Sosial 
11. Department of Labour Peninsular Malaysia 
12. Malaysia Department of Insolvency 
13. Yayasan Pembangunan Ekonomi Islam 
14. Royal Malaysia Police  
15. National Audit Department 
16. National Institute of Public Administration 
17. Malaysian Institute of Integrity 
18. Public Works Department Malaysia 
19. Malaysian Maritime Enforcement Agency 
20. Malaysian Armed Forces 
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، ؾـبظٲبٴ اٲٷڃـت   (UMS) 2زاٶكـ٫بٺ نـجبح ٲـبٮعڀ    1ٶڃطٸڀ زضڂـبڂځ ؾـٯُٷتځ ٲـبٮعڀ،   
3ٲبٮعڀ. ٺرعڂطرتٳبٖځ، قط٦ت تٯ٧بٰ ٲبٮعڀ ٸ رٷ٫ٯجبٶځ قجٻا

 
 

 
 ٞبی آٔٛسؽی آوبدٔی ٔبِشی یىی اس دٚرٜ -6تصٛیز ؽٕبرٜ 

 إِّّیة( ٕٞىبراٖ ثیٗ

 زضٲـٹضز ٦ٳ٥ ٸ ٲكبض٦ت زض آ٪بټځ ٶٹْٽٹض رٽـبٶځ   ڂٻٲٷٓٹض اضاآ٦بزٲځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲبٮعڀ ثٻ
اٶساظِ ثس٬ قسٴ ثٻ ٲط٦ع ٖبٮځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿـبز، آ٦ـبزٲځ   ضاؾتب ثب چكٱټبڀ ٞؿبز ثطپب قس. ټٱآؾڃت

ټبڀ آٲٹظقـځ ٲـؤحط ثـٻ زؾـت     اٮٳٯٯځ ضا زضرٽت تسٸڂٵ ثطٶبٲٻتلاـ ذٹاټس ٦طز تب ټٳ٧بضڀ ثڃٵ
اٮٳٯٯځ ٸ ٲٯځ حبن٭ ذٹاټـس  ټبڀ زٸ ٸ چٷسربٶجٻ ثب ٶٽبزټبڀ ثڃٵٶبٲٻٲٹا٣ٞت اظَطڂ١آٸضز. اڂٵ اٲط 

  ٶس اظ:اس. اڂٵ ٶٽبزټب ٖجبضت٦ٷٷقس ٦ٻ اټساٜ ٲكتط٦ځ ضا زٶجب٬ ٲځ

 زٞتـط   ٞبی چٙذجب٘جٝ(:٘بٔٝآٖ )ٔٛافمتٞبی ٔجبرسٜ ثب فغبد در آعٝوبرٌشاری

رٳٽـٹضڀ   ٦4ٷـځ ٞؿـبز  ، ٦ٳڃؿـڃٹٴ ضڂكـٻ  (BMR)پڃك٫ڃطڀ اظ ٞؿبز ثطٸٶئځ زاضاٮؿّـلاٰ  
 .(CPIB)ټبڀ ٞؿبز ؾٷ٫بپٹض اٶسٸٶعڀ ٸ زٞتط ثبظضؾځ ضٸڂٻ

 ٖـ   ؾـبظٲبٴ   إِّّیی: ٞبی ثیٗعبسٔب  ٦كـٹضټبڀ   ٻ٦ٷٟـطاٶؽ اؾـلاٲځ، اَپـ٥، زثڃطذبٶ

ټبڀ ا٢تهـبزڀ  ، ؾبظٲبٴ تٹؾٗٻ ٸ ټٳ٧بضڀ(ADB)آؾڃبڂځ  ٻثبٶ٥ تٹؾٗ 5ٲكتط٤ اٮٳٷبٕٞ،
(OECD)6، ثبٶ٥ رٽبٶځ ٸ ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ ؾبظٲبٴ ٲٯ٭ ٖٯڃٻ ٞؿبز (UNCAC). 

                                                           
1. Royal Malaysian Navy 
2. University Malaysia Sabah 
3. Forestry Peninsular Malaysia 
4. Eradication of Corruption Commission 
5. The Commonwealth Secretariat 
6. United Nation Convention Against Corruption 
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 رٽـبٶځ قـسٴ ٸ اٶ٣ـلاة زض ٞٷـبٸضڀ     إِّّی ٔجبرسٜ ثب فغیبد:   ٞبی ثیٗ وبرٌشاری

اؾـت. ٲزـطٲڃٵ ٶـٻ زض    َٹض ٢بث٭ تـٹرٽځ اٞـعاڂف زازٺ   ٖٳ٭ ٞؿبز ضا ثٻ ٺاَلاٖبت حٹظ
ټـب ضا زضٸٴ  قٹٶس ٸ ٶٻ اڂٵ اٲ٧ـبٴ ٸرـٹز زاضز ٦ـٻ آٴ   ٲځ ٲطظټبڀ ٦كٹضڀ ذبل ٲحسٸز

ټـبڀ ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز زض     ټبڂځ ذبل ٶ٫بٺ زاقت. اڂٵ اٲطآغاٶؽنلاحڃت ح٧ٹٲت ٺحٹظ
ٲ٣بثٯٻ ثب اڂٵ تٽسڂس ثزطزاظٶس. زض اڂـٵ   ٦ٷس تب ثٻ ټٳ٧بضڀ ثب ڂ٧سڂ٫ط ثطاڀرٽبٴ ضا ٲٯعٰ ٲځ

ټبڂځ ٲخ٭ ٦ٳڃؿـڃٹٴ ٲٯـځ    آغاٶؽ ضاثُٻ، آ٦بزٲځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲبٮعڀ زض پځ ټٳ٧بضڀ ثب
اٮٳٯٯـځ ثبظضؾـځ زٸٮتـځ     ثڃٵ ټٳ٧بضڀ ٺزاڂط 1، ثبظضؾبٴ ٞڃٯڃزڃٷځ،(NCCC)يس ٞؿبز تبڂٯٷس 

ٸ ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲؿت٣٭ ٲجـبضظٺ  ( ICAC) ٦ٷ٩ ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲؿت٣٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ټٷ٩ 2ٸڂتٷبٰ،
 اؾت. (KICAC)ثب ٞؿبز ٦طٺ رٷٹثځ 

 . ٔخبعجبٖ ٞذف آوبدٔی5
ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز، ٲربَجبٴ زاذٯـځ ٸ ذـبضرځ اؾـت. قـط٦ت      زضٲٹضزآٲٹظقځ آ٦بزٲځ  ٻټسٜ ثطٶبٲ

ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲٷ٧ٗؽ  ٻٖٷٹاٴ ٶٽبز آٲٹظقځ ترههځ زض ظٲڃٷچٽبض٪طٸٺِ ټسٜ ٶ٣ف آ٦بزٲځ ضا ثٻ
 اظ: ٶساچٽبض ٪طٸٺ ٖجبضت٦ٷس. اڂٵ ٲځ

    :ٶٓـط  آ٦ـبزٲځ ٶٽـبزڀ تحـت    وبدر ٚ ٔأٔٛراٖ وٕیغیٖٛ ٔجبرسٜ ثیب فغیبد ٔیبِشی

ټـبڀ لاظٰ ثـطاڀ   ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲبٮعڀ اؾت ٦ٻ ٲؿئٹٮڃتف ٞطاټٱ ٦طزٴ آٲٹظـ
ټبڀ آٲٹظـ ټبڂكبٴ رٽت اٶزبٰ ٸْبڂٝ اؾت. حٹظٺتٹاٶبڂځ ڀ٦بزض ٸ ٲأٲٹضاٴ ثٻ ٲٷٓٹض اضت٣ب

 قٹز.ټب ٲخ٭ ٲسڂطڂت ٸ اٲٷڃت ٲځ٦ٳڃؿڃٹٴ ٸ زڂ٫ط ظٲڃٷٻ« ٸْبڂٝ انٯځِ»قبٲ٭  پڃكٷٽبزڀ

 ضاؾتب ثب تٳبڂ٭ زٸٮت زض ټٱ ٞبی داخّی اػِٕبَ تصٕیٕبت:دٚایز دِٚتی ٚ وبرٌشاری

ټبڀ  ټبڀ آٲٹظقځ ضا ثطاڀ ٦بض٪عاضڀ، آ٦بزٲځ ثطٶبٲٻ3«ذسٲبت ارتٳبٖځ ؾُح رٽبٶځ»اڂزبز 
ټـب زض ؾـُح ثـبلاڂځ اظ     ٦ٷس. اڂـٵ ثطٶبٲـٻ  ٲځ اضاڂٻح٧ٹٲتځ ٲترهم زض اٲط ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز 

 ٦ٷٷس.قٹٶس ٸ ٲربَجبٴ ذٹز ضا ثٻ ٲٽبضت ٸ ٲٗطٞت زض اڂٵ ظٲڃٷٻ تزٽڃع ٲځٲځ اضاڂٻ٦ڃٟڃت 

 ٖإِّّی ٚ وبرٌشاریٞبی ثیٗعبسٔب  ٗ إِّّیی اِػٕیبَ تصیٕیٕبت:    ٞیبی ثیی
ټـبڀ   ٦ٷس. آ٦بزٲځ ثطٶبٲٻٲٹظـ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز حط٦ت ٲځرٽبٶځ آ ٺآ٦بزٲځ ثٻ ؾٳت حٹظ

ټب ٸ ٶٽبزټبڀ اِٖٳب٬ ٦ڃٟځ ثرهٹنځ ضا ثطاڀ ٲربَجبٴ ذبضرځ قبٲ٭ ٦بض٪عاضڀ آٲٹظقځ
ټبڀ آٲٹظقځ ثط اٮعاٲبت ربضڀ ٲُبث١ ثب ٢ـبٶٹٴ ٸ  ٦ٷس. تٳبٰ اڂٵ ثطٶبٲٻٲځ اضاڂٻتهٳڃٳبت 
تـٹاٴ ٲُـبث١ ثـب ٶڃبظټـبڀ     آٲٹظقـځ ضا ٲـځ  ټبڀ ټب ٲجتٷځ ټؿتٷس. اڂٵ ثطٶبٲٻثٽتطڂٵ ضٸڂٻ

 اٮٳٯٯځ َطاحځ ٦طز. ثڃٵ

                                                           
1. Ombudsmen Philippines 
2. Department for International Cooperation Government Inspectorate of Vietnam 
3. World-Class Civil Service 
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  :1ټبڀ ٸاثؿـتٻ ثـٻ زٸٮـت   آ٦بزٲځ چبضچٹثځ ٲكبثٻ قط٦تثخؼ خصٛصی (GLCs)  ٸ

ټـب زض  ٲٷٓـٹض ت٣ٹڂـت ٞٽـٱ ٸ ٲٽـبضت    زڂ٫ط ٶٽبزټبڀ ؾٽبٲځ ضا ثطاڀ ثرف ذهٹنځ ثٻ
 ٦ٷس. ټبڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز، اٶؿزبٰ ٸ ح٧ٳطاٶځ ٲُٯٹة ٞطاټٱ ٲځحٹظٺ

 ٞبی آٔٛسؽی آوبدٔی . ثز٘ب6ٝٔ
 إِّّیثزای ٔخبعجبٖ ثیٗ CIO ٝثز٘بٔ

 ٪ڃطٶس:ضا ٞطاٲځ ظڂطزض پبڂبٴ اڂٵ زٸضٺ ٲربَجبٴ ٲٹاضز اٞذاف آٔٛسػ: 
 ٲطتجٍ ثب ٲٹيٹٔ اٶؿزبٰ  ٲؿأٮٻټط  زضٲٹضز٪ڃطڀ ز٢ڃ١ ضڂعڀ ٲؤحط ٸ تهٳڃٱثطٶبٲٻ 
 ؾبظٲبٶځ  ٻٖٳٯڃبت ضٸظاٶ ٦بض ثؿتٵ ٲؿت٣ڃٱ ٸ ٲؤحط ٲٟبټڃٱ ٲطتجٍ ثب اٶؿزبٰ ثطاڀثٻ 
 ټب زضرٽت قٷبؾبڂځ، ٞٽٱ، ازاضٺ ٸ ٸا٦ٷف ثٻ ضٞتبضټب.قٷبؾځتحٯڃ٭ ضٸـ 

 اجشاء ثز٘بٔٝ
  ْٟٛضا ثـب تأ٦ڃـس ثـط ٲٹيـٹٖبت      2ؾـلاٲت زض اڂٵ رٯؿٻ حبيطاٴ ٲٟٽـٹٰ  : علأتٔف

آٲٹظٶـس.   ٲـځ  4ح٧ٳطاٶځ ٲُٯٹة ٸ ٲؿئٹٮڃت ارتٳـبٖځ ٲزٳٹٖـٻ   3ٸ ٞؿبز، انٹ٬،ؾلاٲت 
، ٶٓـبٰ  (CISM) 5قـط٦تځ ٲـبٮعڀ  ؾـلاٲت  ټٳچٷڃٵ حبيـطاٴ زض٤ ثٽتـطڀ اظ ذـسٲبت    

 ڂبثٷس.ٲځ 7ٲٯځؾلاٲت ٸ َطح  6ٲٯځؾلاٲت 

 اڂٵ ٢ؿـٳت  ٞب، ٔمزرات ٚ دعتٛرات(: ا٘غجبْ )اجزای لبٖ٘ٛ، ثخؾٙبٔٝ ٝرٚی
زټس ٦ـٻ چـبضچٹة ٢ـبٶٹٶځ ٶٓـبٰ     ټب، ٢ٹاٖس ٸ زؾتٹضاٮٗٳٯځ ضا پٹقف ٲځٲكځ٢ٹاٶڃٵ، ذٍ
اٮٳٯـ٭   زټس. اڂٵ رع  ټٳچٷڃٵ قبٲ٭ ح٣ـٹ٠ ثـڃٵ  ٸ انٹ٬ ؾبظٲبٶځ ضا تك٧ڃ٭ ٲځؾلاٲت 

اڂـبلات ٲتحـسٺ(،    9ټـبڀ ٞؿـبز ذـبضرځ   ٸ ٢بٶٹٴ ضٸڂٻ 8ذٹاضڀضقٹٺ زضٲٹضز)٢بٶٹٴ ثطڂتبٶڃب 
اٮٳٯٯځ )٦ٷٹاٶؿڃٹٴ ؾبظٲبٴ ٲٯ٭ ٖٯڃٻ ٞؿبز( ٸ ٢بٶٹٴ ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲ٣طضات ثڃٵ

٢بٖـس٪ځ زض ثـٻ   قٹز. حبيطاٴ ٢بزض ذٹاټٷس ثٹز ټط٪ٹٶٻ ثـځ ٲځ 2009ٲبٮعڀ ٲهٹة ؾب٬ 
حسا٢٭ ضؾبٶسٴ احتٳب٬ اثٽـبٰ زض ٞؿـبز، ت٣ٯـت، اذـتلاؼ ٸ ؾٹ اؾـتٟبزٺ اظ ٢ـسضت زضٸٴ       

 ؾبظٲبٴ ضا ٦كٝ ٸ ٖٯڃٻ آٴ ٖٳ٭ ٦ٷٷس.

  :ټـبڀ  زض ثرـف  ټـبڀ حؿبثطؾـځ  حبيـطاٴ ٦ـبٲلا  ثـب ضٸڂـٻ    رػبیت اصَٛ ٚ ٘ظبرت
ټـبڀ ذهٹنـځ،   ټبڀ ٲحب٦ٱ زاذٯځ ٸ ثرـف رٷجٻ٦ٻ  قٹٶسذهٹنځ ٸ ٖٳٹٲځ آقٷب ٲځ

                                                           
1. government-linked companies 
2. Integrity 
3. Ethics 
4. corporate social responsibility 
5. Corporate Integrity Service Malaysia 
6. National Integrity System 
7. National Integrity Plan 
8. UK Bribery Act 
9. Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) 
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ٖـلاٸٺ، حبيـطاٴ   زټس. ثـٻ ضا تحت پٹقف ٢طاض ٲځ 1ح٣ٹ٠ ثكط ٸ ثبظضؾځ ٸ ٶٓبضت زاذٯځ
ٸ اٮعاٲبت  2زاٶف ٸ ٲٽبضت لاظٰ ضا زض ضاثُٻ ثب ٞٷٹٴ حؿبثطؾځ، ثبظضؾځ ٸ تح٣ڃ٣بت زاذٯځ

 ٦طز. ذهٹل زض ٲٹيٹٖبت ٲبٮځ ؾبظٲبٴ ٦ؿت ذٹاټٷس ٻثبظضؾځ ٸ ٶٓبضت زاذٯځ ث

  آذـطڂٵ ضٸـ ٲٗطٞـځ قـسٺ اظ ؾـٹڀ      اڂـٵ ثرـف ثـط   : علأتتزتیت دادٖ عزح
ٲٷٓٹض ثـٻ حـسا٢٭   ثٻ (CRM) ٦3ٳڃؿڃٹٴ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲبٮعڀ ثٻ ٶبٰ ٲسڂطڂت ذُط ٞؿبز
قٹز. زض پبڂبٴ اڂـٵ   ټب ٲتٳط٦ع ٲځضؾبٶسٴ اثٽبٲبت ٞؿبز ٸ ؾٹ اؾتٟبزٺ اظ ٢سضت زض ؾبظٲبٴ

 قبٴ ضا اٶزبٰ زټٷس. ؾبظٲبٴؾلاٲت قٹز تب َطح ثطٶبٲٻ، اظ حبيطاٴ ذٹاؾتٻ ٲځ

 رٚػ آٔٛسػ:
 4آؾبٴ  ٻٲجبحخ .1

 5ٲجبحخٻ ٸ ٦بض ٪طٸټځ  .2
6٪طٸټځ  ڂٻاضا .3

 

 7ڂبز٪ڃطڀ تزطثځ  .4

 8ٲٹضزڀ  ٻٲُبٮٗ .5

9تأٲ٭ ٸ ثبظاٶسڂكځ ٞطزڀ. .6
 

 

 
 ٞبی آٔٛسؽی آوبدٔی ٔبِشی یىی اس :وبرٌبٜ -7تصٛیز ؽٕبرٜ 

                                                           
1. Internal control 
2. internal investigations 
3. Corruption Risk Management 
4. Facilitated discussions 
5. Group work and discussions 
6. Group presentation 
7. Experiential learning 
8. Case studies 
9. Individual reflection 
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 ثزای ٔخبعجبٖ داخّی CIO ٝثز٘بٔ -
تٹاٴ ثطاڀ تٹنڃٝ ٸ٢ت اؾت ٦ٻ ٲځاڀ قف ٲبټٻ ٸ پبضٺثطاڀ زاٸَٯجبٴ زاذٯځ ثطٶبٲٻ CIO ٻثطٶبٲ

 قطح زاز: ظڂطټبڀ آٴ ضا ثٻ تطتڃت ثٽتط اڂٵ ثطٶبٲٻ، اټساٜ، قطاڂٍ پصڂطـ، زضٸؼ ٸ ضٸـ

 اٞذاف دٚرٜ
 ٰٲٷس، ٢بٶٹٶځ ٸ ٶٓبضتځ تًٳڃٵ پڃطٸڀ ؾبذتبضڀ، ٶٓب 
  ثط ٞؿبز، ؾٹ اؾتٟبزٺ اظ ٢سضت ٸ ت٣ٯت  ٸزض ثطا« ٖسٰ تؿبټ٭»اڂزبز ٸ پطٸضـ ٞطټٷ٩ 
 ټب تحت اڂٵ ثطٶبٲٻ زضحب٬ ټبڂځ ٦ٻ ٲأٲٹضاٴ آٴتٹنڃٻ ٸ ٲكٹضت ثٻ ٲسڂطاٴ ؾبظٲبٴ ڂٻاضا

 آٲٹظـ ټؿتٷس.

 
 یىی اس جّغبت آٔٛسؽی آوبدٔی ٔبِشی -8تصٛیز ؽٕبرٜ 

 ؽزایظ پذیزػ
  ٲٗطٞځ اظ ؾٹڀ ؾبظٲبٴ 
  زاضا ثٹزٴ قرهڃت پبڂجٷس ثٻ انٹ٬ ٸ ٲٷؿزٱ 
 اظ ؾٹڀ ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز، اٲٷڃت زاذٯځ، زٞتط ٖٳـٹٲځ   ؾلاٲتٶڃبظ ٪صضاٶسٴ پڃف

 3ٸضق٧ؿت٫ځ  ٺٸ زاڂط 2ذسٲبت ٖٳٹٲځ ٺزاڂط 1ق٧بت،
 ټبڀ ٲكبثٻ ٸ ټٳُطاظ اڀ ڂب ٲسڂطڂت ڂب پؿتٲأٲٹض زض پؿت حطٞٻ 
 ؾب٬  ٸ ٦5بضڀ ٲطتجٍ ثڃف اظ  ٻزاضا ثٹزٴ تزطث 
 ٲطتجٍ.ټبڀ پكتڃجبٶځ اظ ؾٹڀ ٲزٳٹٖٻ 

                                                           
1. Public Complainants Bureau 
2. Public Service Department 
3. Department of Insolvency 
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 وبرآٔٛساٖ ٚ فبرؽ اِتحصیلاٖ آوبدٔی ٔبِشی -9تصٛیز ؽٕبرٜ 

 ٚاحذٞب ٚ درٚط ثز٘بٔٝ

 ٚ( ٰ5احس ٲٗطٞځ اٶؿزب    )ضٸظ 

 ضٸظ(  5ټب، ٲ٣طضات ٸ زؾتٹضات )ٸاحس ارطاڀ ٢بٶٹٴ، ثركٷبٲٻ 

 ( ٸ  5ٸاحس ٶٓبضت ٸ ق٧بڂت  )ضٸظ 

 ٗضٸظ(. 7) 1ؾلاٲتَطح  ٻٸاحس تٹؾ 

 ٌٛاٞیٙبٔٝ یٝارأزاحُ تذریظ تب 
  حًٹض زض ٦لاؼ/ اضظڂبثځ 
  ٰحًٹض زض ټٳبڂف/ ٦بض٪بٺ اٶؿزب 
  طزـ ٲُبٮٗبتځ/ ٲُبٮٗبت ٲٹضزڀ٪ 
 ٲ٣بٮٻ. ڂٻاضا 

  

                                                           
1. Developing integrity plan module 
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وبرؽٙبعی ارؽذ در ػّْٛ اجتٕبػی )ٔغبِؼبت فغبد( ثب ٕٞىبری دا٘ؾٍبٜ  ٜدٚر

 ٚ وٕیغیٖٛ ٔجبرسٜ ثب فغبد ٔبِشی 1ّٔی ٔبِشی

 اٞذاف دٚرٜ

 ټبڀ ارطاڂځ  زاٶف ايبٞځ ثطاڀ ٲأٲٹضاٴ ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲبٮعڀ ٸ ٦بض٪عاضڀ اضاڂٻ
 زاذٯځ 

 ٘ټـب ٸ ٞؿـبز زض   ټب زض ٞٗبٮڃتاٮتحهڃلاٶځ ٦ٻ ثٻ تحٹ٬ ٶ٫طـ ٸ آذطڂٵ ٞٷبٸضڀتطثڃت ٞبض
 ٲٷسٶس اٮٳٯٯځ ٖلا٢ٻثڃٵ ٲسڂطڂت

    ټـبڀ ٲـطتجٍ   ٦ـبض٪عاضڀ ثٽجٹز ٢بثٯڃت ٲأٲٹضاٴ ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲـبٮعڀ ٸ زڂ٫ـط
ټبڀ تحٹ٬ پڃك٫ڃطڀ اظ ٞؿبز، حؿبؾڃت ثـبلا  ظٲبٴ ثب زاضا ثٹزٴ آذطڂٵ زاٶف زض حٹظٺ ټٱ

زضرٽت تٹؾٗٻ، تٗٳڃ١ ٸ ثبظ٦طزٴ شټٵ ضټجطڀ آتځ ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲجبضظٺ ثب ٞؿـبز ٲـبٮعڀ زض   
 ثبلاتطڂٵ ؾُح.  

 ٸاحس اؾت. 40زضٸٺ اضقس ثٻ قطح ظڂط زاضاڀ درٚط دٚرٜ: 

 ٸاحس 9قس: زٸضٺ اض ٻٶبٲپبڂبٴ 

 ٸاحس 3قٷبؾځ ٞؿبز: ربٲٗٻ 

 ٰٸاحس 3قٷبؾځ: رط 

  :ٸاحس 3ٞؿبز ٸ ح٣ٹ٠ رعا 

 ٸاحس 3پػٸټف:  ٻټبڀ پڃكطٞتضٸـ 

  :ٸاحس 3ٲسڂطڂت ٸ ثطضؾځ ٸ ثبظضؾځ ٞؿبز 

 ٸاحس 3، ٞؿبز ٸ ح٧ٳطاٶځ: ؾلاٲت 

  :ٸاحس 3رطٰ ٸ ٦ٷتط٬ ارتٳبٖځ ٞؿبز 

 ٸاحس 4 2اضظڂبثځ ٢ًبٸت: ٺپطٸغ 

  ٸاحس 3  ٢3بٶٹٶځ:ثبظضؾځ ٸ تح٣ڃ١ 

  :ضؾبٶٻ ٸ پڃك٫ڃطڀ اظ 4ثطزاضڀ اؾتخٳبض٪ٹٶٻٸاحس )ٲٹيٹٔ ٞؿبز ٸ ثٽطٺ 3زضؼ اذتڃبضڀ ،
 ا٢ساٲبت تُجڃ٣ځ ٖٯڃٻ ٞؿبز( زضٲٹضز٢بٶٹٴ ٸ اٖٳب٬ آٴ، ټٳبڂف  زضٲٹضزٞؿبز، ټٳبڂف 

 ٲبټٻ اؾت. 18ٸ  ؾب٬ٶڃٱٸ٢ت، ؾٻ تٳبٰ ٺ ٦بضقٷبؾځ اضقسزٸضٔذت دٚرٜ: 

                                                           
1. UKM 
2. Bench Marking Project 
3. Forensic Investigation 
4. The issue of corruption and Victimization 
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آٲٹظـ، ؾرٷطاٶځ، ټٳبڂف، پػٸټف، ٶ٫ـبضـ ٲ٣بٮـٻ، ثبظزڂـس    ٞبی ٔغبِؼٝ ٚ تذریظ: رٚػ

 ٲُبٮٗبتځ، اضظڂبثځ ذبضد اظ ٲبٮعڀ.
 ؽزایظ ٚرٚد ثٝ دٚرٜ

 ٘ټـبڀ  ٦بضقٷبؾځ زاٶك٫بٺ ٲٯځ ٲبٮعڀ ڂـب زاٶكـ٫بٺ   ٺټبڀ ٲرتٯٝ زٸضاٮتحهڃلاٴ ضقتٻٞبض
 زڂ٫ط ٲٹضز تأڂڃس ټڃأت اٲٷبڀ زاٶك٫بٺ ٲٯځ ٲبٮعڀ 

 ټبڀ زڂ٫ط ٲٹضز تأڂڃس ټڃأت اٲٷبڀ زاٶك٫بٺ ٲٯـځ  زاٶك٫بٺ ٲٯځ ٲبٮعڀ ڂب زاٶك٫بٺزڂزٯٱ ٞٹ٠
 قٛٯځ ٲطتجٍ  ٻؾب٬ ؾبث٣ 5ٲبٮعڀ ثب حسا٢٭ 

  ٦ـبٲزڃٹتطڀ  زاضاڀ   240زؾـتځ ڂـب    550ثـبلاڀ   ٺزاٶكزٹڂبٴ ذبضرځ: زاضاڀ تبٞ٭ ثب ٶٳـط
 ظثبٴ.ؿځټبڀ اٶ٫ٯڃ٦بضقٷبؾځ اظ زاٶك٫بٺ ٺاٮتحهڃلاٴ زٸض  ٸ ٶڃع ٞبض6٘آڂٯتؽ ثبلاڀ 
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 1آکادمی مبارسٌ با فساد عزاق

 . آوبدٔی در یه ٍ٘ب1ٜ
ٲٷٓـٹض ثـس٬ قـسٴ ثـٻ ثٷڃـبٴ آٚـبظ پـػٸټف ٖٯٳـځِ         ثـٻ  (IACA) 2آ٦بزٲځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٖطا٠

پـصڂطڀ  ضاټ٧بضټبڀ ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبز، ت٣ٹڂت ٲٟٽٹٰ ح٧ٹٲت ٢بٶٹٴ، زضؾت٧بضڀ، قٟبٞڃت ٸ ٲؿئٹٮڃت
اڀ زض ٦ٷبض اڂزبز قطاڂٍ ٲُبٮٗٻ ٸ پـػٸټف  آٲٹظقځ ٖڃٷځ ٸ حطٞٻټبڀ ٸ ٶڃع ٞطاټٱ ٦طزٴ ٞطنت

 قس.  تأؾڃؽ
ټبڀ يس ٞؿبز ضا اڂزـبز ٦ٷـس، ٞطټٷـ٩    آ٦بزٲځ زض پځ زؾتطؾځ ثٻ اټساٞځ اؾت ٦ٻ ْطٞڃت

زضؾت٧بضڀ ضا اقبٖٻ زټس، ثب ٞؿبز ثٻ ٲجبضظٺ ثطذڃعز، انٹ٬ قٟبٞڃت زض ذسٲبت ثرـف ٖٳـٹٲځ ضا   
ضاټجطزټبڀ ذبل ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲكبض٦ت رٹڂس. ٸْـبڂٝ آ٦ـبزٲځ   تخجڃت ٶٳبڂس ٸ زض ٞطاټٱ ٦طزٴ 
ټـبڀ آٲٹظقـځ ثـطاڀ ٶٽبزټـبڀ ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز، پكـتڃجبٶځ اظ         ٖجبضت اظ َطاحځ ٸ ارطاڀ ثطٶبٲٻ

پصڂطڀ اؾت. آ٦ـبزٲځ  ٞطټٷ٩ زضؾت٧بضڀ، قٟبٞڃت ٸ ٲؿئٹٮڃت ٻټبڀ آٲٹظقځ ٲساٸٰ ٸ اقبٖ ثطٶبٲٻ
اؾت ٦ٻ ثٻ ٲٷٓٹض ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲُـبث١ ثـب ٢ـبٶٹٴ    ٖطا٠  3ثبظٸڀ آٲٹظقځ ٦ٳڃؿڃٹٴ زضؾت٧بضڀ

٦ٷـس  قس. آ٦بزٲځ ٶ٣ف ڂ٥ ٲط٦ع پڃكطٸ ضا اڂٟب ٲـځ  تأؾڃؽاڂٵ ٦ٳڃؿڃٹٴ  2011ؾب٬  30قٳبضٺ 
ٲجـبضظٺ   ڀٺټبڀ ٲساٸٰ زض حـٹظ ټبڀ آٲٹظقځ ٸ ثطٶبٲٻاڀ اظ زٸضٺ٪ؿتطزٺ ٻٲزٳٹٖ اضاڂٻ٦ٻ ټسٞف 

پصڂطڀ ٸ ٶڃع ٞطاټٱ ٦طزٴ قطاڂٍ ٲُبٮٗٻ ٹٮڃتٞطټٷ٩ زضؾت٧بضڀ، قٟبٞڃت ٸ ٲؿئ ٻثب ٞؿبز ٸ اقبٖ
 4تٗٽسات اٲًبڀ ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ ؾبظٲبٴ ٲٯـ٭ زض ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز     ٻٸ پػٸټف اؾت. آ٦بزٲځ زض ٶتڃز

(UNCAC)  قسٺ اؾت. تأؾڃؽ 2007اظ ؾٹڀ ٖطا٠ زض ؾب٬ 
ټبڀ ضٞتبضڀ، حؿبثساضڀ، ٲـبٮځ، ٲـسڂطڂت، ثبظضؾـځ ٸ    ټبڀ آٲٹظقځ آ٦بزٲځ قبٲ٭ زٸضٺزٸضٺ
 ٻٲجبضظٺ ثب ٞؿـبز ٸ ثطٶبٲ ـ  ٺټبڀ ٲساٸٲځ زض حٹظاٲٹض ٢بٶٹٶځ اؾت. آ٦بزٲځ ټٳچٷڃٵ ثطٶبٲٻح٣ٹ٠ ٸ 

ټبڀ ظثـبٴ  ظثبٴ آ٦بزٲځ اڂزبز تحٹ٬ زض ٲٽبضت ٻ٦ٷس. ټسٜ ثطٶبٲثط٪عاض ٲځ 5ظثبٴ اٶ٫ٯڃؿځ تٗبٲٯځ
ټـبڀ  تٹاٴ آٲٹظـ، تًٳڃٵ تساٸٰ ثطٶبٲـٻ انٯځ آ٦بزٲځ ضا ٲځ ڀٺاٶ٫ٯڃؿځ ٦بضٲٷساٴ اؾت. ٦بضٸڂػ

                                                           
 :اؾت قسٺ ٖطا٠ ٶ٫بقتٻ يسٞؿبز آ٦بزٲځ اڂٷتطٶتځ پبڂ٫بٺ زض ٲٷسضد اَلاٖبت ثطاؾبؼ ثرف اڂٵ ٲُبٮت . ٦ٯڃٻ1

http://www.nazaha.iq/en_news2.asp?page_namper=e25 
2. Iraqi Anti-Corruption Academy 
3. Commission of Integrity 
4. United Nations Convention against Corruption 
5. Interactive 
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ٖ    آٲ ــب ــبضتځ، اق ــبڀ ٶٓ ــبٚ٭ زض ٶٽبزټ ــٷ٭ ق ــځ پطؾ ــٟبٞڃت ٸ    ٻٹظق ــت٧بضڀ، ق ــ٩ زضؾ ٞطټٷ
پصڂطڀ ٸ ٶڃع ٞطاټٱ ٦طزٴ قطاڂٍ ٲُبٮٗٻ ٸ پػٸټف زاٶؿت. اظ ٶٓـط ٢بيـځ ٖـلا  رـٹاز      ٲؿئٹٮڃت
اڀ ثٽتـط  زضؾت٧بضڀ ثركځ اظ اذلا٢ڃبت اٞطاز اؾـت ٦ـٻ زض پـځ آڂٷـسٺ     (ٲؿئٹ٬ ٦ٳڃؿڃٹٴ)حٳڃس 
ذـسٲبت   اضاڂـٻ ٦طز آٴ اظ ؾٹڀ زٸٮت ثـطاڀ  تٹظڂٕ ٸ ټعڂٷٻ ڀٺٶحٹاٮٳب٬ ٸ ٶٓبضت ثط ثڃت اظَطڂ١

 ٦ٳتط اؾت. ٻثٽتط ثب ؾطٖت ثبلاتط ٸ ټعڂٷ

 ٞب ٚ اٞذاف آوبدٔیا٘ذاس، ٔأٔٛریت، ارسػ. چؾ2ٓ
 ا٘ذاساِف( چؾٓ

 ټبڀ ٶٓـبضتځ ٦ـٻ ثـٻ    آٲٹظقځ ٲجتٷځ ثط ٶڃبظټبڀ ٦بض٪عاضڀ ٻٞطاټٱ ٦طزٴ آٲٹظـ ٸ ثطٶبٲ
ضؾـبٶس ٸ ٶڃـع ثٽجـٹز ٞطټٷـ٩     ټبڀ ٶٽبزټب ڂبضڀ ٲـځ ْطٞڃت ڀاضت٣ب اظَطڂ٦١بټف ٞؿبز 

 پصڂطڀ.زضؾت٧بضڀ، قٟبٞڃت ٸ ٲؿئٹٮڃت

 ة( ٔأٔٛریت  

 ٞطټٷـ٩   ڀټبڀ ٶٓبضتځ ٸ اضت٣ـب ٦طزٴ آٲٹظـ يٳٵ ذسٲت ٲساٸٰ ثطاڀ ٦بض٪عاضڀٞطاټٱ
 ټبڀ آٲٹظقځ.زضؾت٧بضڀ ٸ قٟبٞڃت زض ٖڃٵ تًٳڃٵ ٦ڃٟڃت ثبلاڀ ثطٶبٲٻ

 ٞبی اعبعی ج( ارسػ
  ټبڀ آٲٹظقځ ٸ ذلا٢ڃت زض ٪ؿتطـ ثطٶبٲٻٶٹآٸضڀ 
  ٦بض ٪طٸټځ 
 اٮٳٯٯځ ثطاڀ آٲٹظـ زض ٶٓط زاقتٵ اؾتبٶساضزټبڀ ثڃٵ 
  ټٳ٧بضڀ ٸ تٗبٸٴ 
 اٮٳٯٯځ.ټٳطاټځ ثب تٛڃڃطات ثڃٵ 

 د( اٞذاف 

 ټبڀ ٶٓبضتځ ٞطاټٱ ٦طزٴ آٲٹظـ يٳٵ ذسٲت ٲساٸٰ ثطاڀ ٦بض٪عاضڀ 

 ٖپصڂطڀ ٞطټٷ٩ زضؾت٧بضڀ، قٟبٞڃت، ٖساٮت ٸ ٲؿئٹٮڃت ڀٻاقب 

 ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز  ٺټبڀ ٲُبٮٗبتځ ٸ پػٸټكځ زض حٹظارطاڀ ثطٶبٲٻ 

 اٮٳٯٯځ اڀ ٸ ثڃٵ٪ؿتطـ ټٳ٧بضڀ ثب ؾُٹح ٶٹْٽٹض زاذٯځ، ٲٷ٣ُٻ 

 ټبڀ آ٦بزٲځ.ټبڀ اٞطاز ٲكٛٹ٬ زض زٸضٺټب ٸ ٢بثٯڃتثٽجٹز ترهم، ٲٽبضت 
 ټبڀ آٲٹظقځ ظڂط ثٻ اټساٜ ذٹز ثطؾس:ٞطاټٱ ٦طزٴ ٸ ارطاڀ ضٸـ اظَطڂ٦١ٷس آ٦بزٲځ تلاـ ٲځ

 ټبڀ آٲٹظقځ ٦ٻ ٲربَت آٴ ٲؿترسٲڃٵ قبٚ٭ زض ٶٽبزټبڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز اؾت زٸضٺ 
 ټبڀ آٲٹظقځ ٲساٸٰ ثطٶبٲٻ 
 .ٞطاټٱ ٦طزٴ قطاڂٍ ٲُبٮٗٻ ٸ پػٸټف 
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 . عبختبر عبسٔب٘ی آوبدٔی3

 
 

 ٲسڂطڂت ٦لاٴ، ٲسڂطڂت ٲڃبٶځ ٸ ٲسڂطڂت ارطاڂځ اؾت.ؾبذتبض ؾبظٲبٶځ آ٦بزٲځ قبٲ٭ ؾٻ ؾُح 
 

 ٔذیزیت آوبدٔی
 ٺٖٷٹاٴ ثـبلاتطڂٵ ٲ٣ـبٰ ازاضڀ ثطٖٽـسٺ زاضز ٦ـٻ ثـب ټڃـأت ٲـسڂط       ٦٭ ثٻضڂڃؽٲسڂطڂت آ٦بزٲځ ضا 

 ـ   ؾـبلاٶٻ ٸ ضاټجـطزڀ ٸ ټٳچٷـڃٵ     ٻثطٶبٲ ـ ٻ٦ٳڃؿڃٹٴ زضؾت٧بضڀ زض اضتجبٌ اؾـت. اٸ ٲؿـئٹ٬ تٽڃ
٦بزض آ٦بزٲځ اؾت. زٸ ٲٗبٸٶت اٸ ضا زض اڂـٵ ٲؿـئٹٮڃت ڂـبضڀ    زټځ ثٻ ټبڀ ؾبلاٶٻ ٸ رٽت٪عاضـ
٦ٷٷس: ٲٗبٸٶت ٖٯٳځ ٦ٻ ٶٓبضت ٸ ضؾڃس٪ځ ثٻ زٸاڂط آٲٹظـ، ؾـٷزف ٸ ټٳـبټٷ٫ځ ضا ثطٖٽـسٺ    ٲځ

 زاض ٶٓبضت ٸ ضؾڃس٪ځ ثٻ زٸاڂط ٞٷبٸضڀ اَلاٖبت ٸ ٲسڂطڂت اؾت.زاضز ٸ ٲٗبٸٶت ارطاڂځ ٦ٻ ٖٽسٺ

 دٚایز آوبدٔی
 ؾت:آ٦بزٲځ زاضاڀ زٸاڂط ظڂط ا

 نـٹضت   ټبڀ آٲٹظقـځ ضا ثـٻ  ضڂعڀ، َطاحځ ٸ ارطاڀ ثطٶبٲٻپبڂٻ ٻٸْڃٟ آٔٛسػ ٜدایز

ذهٹل زض اٲط ټب اٞعاڂف ٦ڃٟڃت ٲؿترسٲڃٵ ثٻاڀ ثطٖٽسٺ زاضز. ټسٜ اڂٵ ثطٶبٲٻزٸضٺ
 ټبڀ آٲٹظقځ ٲساٸٰ اؾت ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز اٞعٸٴ ثط ثطٶبٲٻ

 ٲُبٮٗبت تحٯڃٯځ ٸ ٞطاټٱ  ٻټبڀ آٲٹظقځ، تٽڃاضظڂبثځ ثطٶبٲٻ ٲؿئٹٮڃتعٙجؼ  ٜدایز

َـٹض ذـبل   ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثـٻ  ٺَٹض ٖبٰ ٸ زض حٹظ٦طزٴ قطاڂٍ ٲُبٮٗٻ ٸ پػٸټف ضا ثٻ
 ثطٖٽسٺ زاضز 
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 ټبڀ ٲٷ٣ٗس قـسٺ   ٶبٲٻ اڂزبز ټٳبټٷ٫ځ ٸ تأڂڃس ٲٹا٣ٞت ٺزاضاڀ ٦بضٸڂػ ٕٞبٍٞٙی ٜدایز

پكـتڃجبٶځ اظ   ٻاٮٳٯٯـځ اؾـت. اڂـٵ زاڂـطٺ ٸْڃٟ ـ    ثب ټٳتبڂبٴِ ٲجبضظٺ ثب ٞؿـبزِ ٲٯـځ ٸ ثـڃٵ   
 ټبڀ آ٦بزٲځ ضا ٶڃع زاضز  ٞٗبٮڃت

 ټـبڀ   ٞطاټٱ ٦طزٴ اٲ٧بٶبت حٳبڂت تـساض٦بتځ اظ تٳـبٰ ثرـف    ٻٸْڃٟ ٔذیزیت ٜدایز

 زټس آ٦بزٲځ ٸ ٶڃع ٲسڂطڂت ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ ضا اٶزبٰ ٲځ

 ٶٹڂؿـځ، قـج٧ٻ،   ٲؿئٹٮڃت ٲؿبٖست ٞٷځ آ٦بزٲځ اظ ثطٶبٲـٻ  فٙبٚری اعلاػبت ٜدایز

 ؾبڂت آ٦بزٲځ ضا ثطٖٽسٺ زاضز.ٲحتٹاڀ ٸةٸضٸز اَلاٖبت تب ٲسڂطڂت 

 . أىب٘بت فیشیىی آوبدٔی4
 ضٸظ قبٲ٭ ٲٹاضز ظڂط اؾت:آ٦بزٲځ قبٲ٭ َڃٟځ اظ اٲ٧بٶبت ثهطڀِ ثٻ

  ٶٟط  50ؾبٮٵ ثط٪عاضڀ ٶكؿت ثب ٪ٷزبڂف 
  ٶٟط  97ؾبٮٵ ثط٪عاضڀ ټٳبڂف ثب ٪ٷزبڂف 
  پػٸٺ زاٶف 36زٸ ٦لاؼ ثب ٪ٷزبڂف 
  پػٸٺ زاٶف 32زٸ ٦لاؼ ثب ٪ٷزبڂف 
 ٶٟط  12اڀ ثب ْطٞڃت زٸ ؾبڂت ضاڂبٶٻ 
  اٞعاض تح٣ڃ٣بتځ ٶٟط ٲزٽع ثٻ ٶطٰ 14ڂ٥ ؾبڂت ثب ٪ٷزبڂفGo-Case  
 ټبڀ ٖطثـځ ٸ اٶ٫ٯڃؿـځ.   ټب ٸ ٦تبةټب اظ زڂ٫ط حٹظٺاڀ ٸ ٞطټٷ٦٩تبثربٶٻ ثب ٲٷبثٕ زٸضٺ

٦تبثربٶـٻ ٲزـبظڀ   »رٯس ٦تبة اؾت ٸ اذڃطا  ثـب ًٖـٹڂت زض    7295اڂٵ ٦تبثربٶٻ زاضاڀ 
ټبڀ ٲرتٯٝ ټب زض حٹظٺاڀ ٸ ٪عاضـټب، ٲزلات زٸضٺثٻ ثؿڃبضڀ اظ ٦تبة 1«ٖٯٹٰ ٖطا٠

 زؾتطؾځ پڃسا ٦طزٺ اؾت 
 ٶٟط. 96تطڂب ثب ْطٞڃت ٦بٞٻ 

 . دعتبٚردٞبی آوبدٔی5
  زثڃط٦ـ٭ قـٹضاڀ ٸظڂـطاٴ ٸ تٗـسازڀ اظ ٲ٣بٲـبت ثٯٷسپبڂـٻ زض        2010زؾبٲجط ؾب٬  9زض

ٖلاٸٺ اڂٵ ٲطاؾـٱ قـبټس   حًٹض ڂبٞتٷس. ثٻ ٪كبڂف ضؾٳځ آ٦بزٲځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٖطا٠
 ټب ثٹز حًٹض پطضٶ٩ ضؾبٶٻ

  4387ټب آٲٹظقځ زض آٴ ثط٪عاض قسٺ اؾت. زض اڂٵ زٸضٺ ٺزٸض 282آ٦بزٲځ  تأؾڃؽاظ ظٲبٴ 
 اٶس ټب حًٹض زاقتٻٸ زڂ٫ط ٸظاضتربٶٻ 2ٶٟط اظ ٦ٳڃؿڃٹٴ زضؾت٧بضڀ، زٞبتط ثبظضؾځ ٦٭

 ٲطتجٍ ثب ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ټبڀ ٲرتٯٝ ثط٪عاضڀ ټٟت ټٳبڂف زض حٹظٺ 

                                                           
1. Iraq Virtual Science Library 
2. Inspector General 
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 ٲٹيٹٖبت ٲرتٯٝ ٲطتجٍ ثـب ٲجـبضظٺ ثـب     زضٲٹضز٦بض٪بٺ  102ٸ  1ثط٪عاضڀ ٶٹظزٺ ٶكؿت
ضاټجـطز ٲٯـځ   »ٞؿـبز ٸ تٗطڂـٝ    ٺثب ټسٜ ضؾڃسٴ ثٻ ٞٽٱ پسڂـس  2ٞؿبز ٸ ٢ٹاٖس ضٞتبضڀ

  3«ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز
 زض ؾـب٬   4«تٗـبٲٯځ ظثـبٴ اٶ٫ٯڃؿـځ    ٻثطٶبٲ»ٖٷٹاٴ آٲٹظـ ظثبٴ اٶ٫ٯڃؿځ، تحت ٻثطٶبٲ

ټـبڀ  آٚبظ قس. اڂٵ ثطٶبٲٻ ټسٜ آٲٹظـ ظثبٴ اٶ٫ٯڃؿځ ثٻ ٲؿترسٲڃٵ ٦ـبض٪عاضڀ  2011
٦ٷـس. ٦ؿـبٶځ ٦ـٻ    ٲٷٓٹض تزٽڃع آٶبٴ ثٻ ؾُح ثبلاتطڀ اظ ٦بضاڂځ زٶجب٬ ٲځٶٓبضتځ ضا ثٻ

 ٻٲبټـٻ زض آٲطڂ٧ـب ثـب ټٳ٧ـبضڀ ثطٶبٲ ـ    آٲٹظقځ ؾـٻ  ٺاڂٵ زٸضٺ ضا ثٻ پبڂبٴ ثجطٶس، ثٻ زٸض
 قٹٶس اٖعاٰ ٲځ (UNDP)ؾبظٲبٴ ٲٯ٭  ٻتٹؾٗ

  ـ   6ٸ ٸظاضت آٲـٹظـ ٖـبٮځ ٸ تح٣ڃ٣ـبت ٖٯٳـځ     5ټٳبټٷ٫ځ ثب ٸظاضت آٲـٹظـ ٸ پـطٸض
(MOHESR) ثـڃٵ ٸظاضت آٲـٹظـ    7ڂبززاقـت تٟـبټٳځ   2013. زض ټكتٱ رٹلاڀ ؾب٬

ټبڀ زٸربٶجٻ ټٳ٧بضڀ ڀٖبٮځ ٸ تح٣ڃ٣بت ٖٯٳځ ٸ ٦ٳڃؿڃٹٴ زضؾت٧بضڀ ثٻ ٲٷٓٹض اضت٣ب
پػٸټف ٸ پكتڃجبٶځ اظ آ٦بزٲځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٖـطا٠   ټبڀ آ٦بزٲڃ٥ ٸ ٲُبٮٗٻ ٸزض حٹظٺ
 اٲًب قس.

 ٞبی ػبْ آوبدٔی . فؼبِیت6
 قٹز:ټبڀ ٲتٗبضٜ ٸ ٲٗٳٹ٬ آ٦بزٲځ پٷذ ٲٹضز ظڂط ضا قبٲ٭ ٲځٞٗبٮڃت

 :ټـب ٸ  تطڂٵ ٞٗبٮڃـت آ٦ـبزٲځ آٲـٹظـ اؾـت. اڂـٵ آٲـٹظـ قـبٲ٭ زٸضٺ        ٲٽٱ آٔٛسػ

٪طزٶس. ٲربَت انٯځِ آٲـٹظـ،  ٲځ قٹز ٦ٻ زض تٳبٰ ؾب٬ ثط٪عاضټبڀ آٲٹظقځ ٲځ ثطٶبٲٻ
ټبڀ ٲسڂطڂت، ٢ٹاٖـس  ټبڀ آٲٹظقځ قبٲ٭ زٸضٺ٦بض٦ٷبٴ ٶٽبزټبڀ ٶٓبضتځ ټؿتٷس. ثطٶبٲٻ

 قٹز.ضٞتبضڀ، حؿبثساضڀ، اٲٹض ٲبٮځ، ثبظضؾځ ٸ تح٣ڃ١ ٸ ح٣ٹ٠ ٸ ٢بٶٹٴ ٲځ

 ٝٔټبڀ آٲٹظقځ ٞطاټٱ ٦ـطزٴ زاٶـف ٸ   ټسٜ اڂٵ ثطٶبٲٻ ٞبی آٔٛسؽی ٔذاْٚ:ثز٘ب

ظثبٴ اٶ٫ٯڃؿځ تٗـبٲٯځ ڂ٧ـځ اظ    ٻټبڀ ٲرتٯٝ اؾت. ثطٶبٲبض٦ٷبٴ حٹظٺاَلاٖبت ثطاڀ ٦
 ټب اؾت.اڂٵ ثطٶبٲٻ

 ٜآ٦ـبزٲځ تـب٦ٷٹٴ چٷـسڂٵ ٦بض٪ـبٺ،      ٞبی ػّٕیی: ٞب ٚ ٘ؾغتٞب، ٕٞبیؼوبرٌب

ٞطټٷ٩ زضؾـت٧بضڀ ثـب اترـبش     ٻثب ټسٜ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ اقبٖ ټٳبڂف ٸ ٶكؿت ٖٯٳځ
ٶـس اظ: پـػٸټف، ٲُبٮٗـٻ ٸ    اټب ٖجبضتت٧ٷڃ٥ټبڀ ٖٯٳځ ثط٪عاض ٦طزٺ اؾت. اڂٵ ت٧ٷڃ٥

                                                           
1. Symposium 
2. Code of Conduct 
3. National Anti-Corruption Strategy 
4. Interaction English Language Program 
5. Ministry of Education 
6. Ministry of Higher Education and Scientific Research 
7. Memorandum of Understanding 
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ټـبڀ  ٲجـبضظٺ ثـب چـبٮف    ٺټبڂځ زضذهـٹل ٶحـٹ  ټبڂځ ٦ٻ حبٸڀ تٹنڃٻثط٨٪عاضٺ ٻڂاضا
 ضٸڀ ٶٽبزټبڀ ٶٓبضتځ ټؿتٷس.پڃف

 :ټـبڀ ٖٯٳـځ ثـطاڀ    اڂٵ اٲٹض قبٲ٭ ٲٽٳتطڂٵ ت٧ٷڃـ٥  أٛر ٔغبِؼبتی ٚ پضٚٞؾی

 پصڂطڀ ټؿتٷس.ٞطټٷ٩ زضؾت٧بضڀ ٸ ٲؿئٹٮڃت ٻټبڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز، اقبٖضٸـ ٻٲُبٮٗ

  آ٦ـبزٲځ ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز ٖـطا٠       ٞیب: عبسٔب٘ذٞی ٔزاعٓ، ٔجبٔغ ٚ ٘ؾغیت

 ٦ٷس. ټب ضا زض ٦ٳڃؿڃٹٴ زضؾت٧بضڀ ؾبظٲبٶسټځ ٲځتطڂٵ ٶكؿت ٲٽٱ

 . ػٙبٚیٗ آٔٛسؽی آوبدٔی7
ټـبڀ  جٍ ثب حٹظٺټبڀ آٲٹظقځِ ؾٟبضقځ ٲطتاڀ اظ ثطٶبٲٻآ٦بزٲځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٖطا٠ َڃٝ ٪ؿتطزٺ

٪ٹڂس ٦ٻ زض ثركځ  ٦ٷس. ټط ٲُٯت آٲٹظقځ ٶڃبظ ٪طٸٺ ذبنځ ضا پبؾد ٲځٲځ اضاڂٻٲرتٯٝ زاٶف ضا 
تـلاـ ټؿـتٷس.    زضحـب٬ قـبٴ   ټب ٸ ت٣ٹڂـت ٲٗطٞـت  اظ ٶٽبزټبڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثطاڀ ثٽجٹز ٲٽبضت

 ټبڀ آٲٹظقځ آ٦بزٲځ ثٻ قطح ظڂط اؾت:تطڂٵ ؾطٞه٭ ٲٽٱ

 :ـ  اڀ اظ زٸضٺاڂٵ ؾطٞه٭ قبٲ٭ َڃٝ ٪ؿـتطزٺ  لبٖ٘ٛ ٚ أٛر حمٛلی   ٻټـب ٲخـ٭ تٽڃ

، 2011ؾـب٬   30ٶٹڂؽ ٢بٶٹٴ، ٢ٹاٶڃٵ ٲسٶځ، ٦ٳڃؿڃٹٴ ح٣ٹ٠ زضؾـت٧بضڀ قـٳبضٺ   پڃف
 قٹز.اٮٳٯٯځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲځٲٗبټسات ثڃٵ ټب ٸ٢طاضزازټبڀ زٸٮتځ ٸ ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ

 :ټـب ٸ  آٲٹظقځ ثبظضؾځ ٸ تح٣ڃ٣بت ثـط پڃكـجطز ٲٽـبضت    ٻثطٶبٲ ثبسرعی ٚ تحمیمبت

آٲٹظقـځ قـبٲ٭ تٗـسازڀ اظ     ٻزاٶف ثبظضؾبٴ ٸ ٦بضآ٪بټـبٴ ٲتٳط٦ـع اؾـت. اڂـٵ ثطٶبٲ ـ    
ټـبڀ  ټبڀ ٦بضآ٪بټځ، پعق٧ځ ٢بٶٹٶځ، ٲٽبضتت٧ٷڃ٥ ڀټبڀ َطاحځ قسٺ ٲخ٭ اضت٣ب زٸضٺ

 قٹز.٦بضآ٪بټبٴ ٸ تح٣ڃ٣بت ٲبٮځ ٲځ

 :زټـس ٸ  حؿبثساضڀ ٸ اٲٹض ٲبٮځ ضا پٹقف ٲـځ  ٺټبڀ حٹظ اڂٵ ٖٷٹاٴ رٷجٻ حغبثذاری

اؾت. حؿـبثساضاٴ، حؿبثطؾـبٴ ٸ   3ٸ حؿبة ٶٽبڂځ2تطاظٶبٲٻ1حؿبثطؾځ ٸ ٦ٷتط٬، ٲٹضز زض
 ټب ثبقٷس.تٹاٶٷس اظ ٲربَجبٴ اڂٵ زٸضٺټب ٲځ٦بضٲٷساٴ ٞطٸق٫بٺ

 :َٹض ٦ٯـځ اؾـت.   ټبڀ ٲسڂطڂتځ ٦بضٲٷساٴ ثٻټب ٪ؿتطـ ٲٽبضتټسٜ اڂٵ زٸضٺ ٔذیزیت

ضڂـعڀ  ټب ٪ؿتطـ ٦بض٦ٷبٴ ؾـُٹح ٲڃـبٶځ ٸ ٦ـلاٴ زض ثرـف ثطٶبٲـٻ     زٸضٺ ټٳچٷڃٵ اڂٵ
 ٪عاضـ ضا ٲسٶٓط زاضٶس. ٻضاټجطزڀ، ٲسڂطڂت ٦ڃٟڃت، ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ، ثبڂ٫بٶځ اؾٷبز ٸ تٽڃ

 :ټبڀ ٲطتجٍ ثـب ضاڂبٶـٻ ٸ   اڂٵ حٹظٺ قبٲ٭ تٗسازڀ اظ زٸضٺ رایب٘ٝ ٚ فٙبٚری اعلاػبت

 اؾت. 2«ثبڂ٫بٶځ اٮ٧تطٸٶڃ٥»ٸ  1«ٶٻټبڀ يطٸضڀ ضاڂبٲٽبضت»ٞٷبٸضڀ اَلاٖبت ٲخ٭ 

                                                           
1. Auditing and Control 
2. Balance sheet 

3. Final Accounts 
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 :پصڂطڀ ٞطټٷ٩ زضؾت٧بضڀ، قٟبٞڃت ٸ ٲؿئٹٮڃت ٻټب اقبٖټسٜ اڂٵ زٸضٺ أٛر تزثیتی

ټبڀ ٦بضٲٷساٴ قبٚ٭ زض ٲؤؾؿبت ٲجبضظٺ ثب ٲٷٓٹض ٪ؿتطـ ٲٽبضتټب ثٻاؾت. اڂٵ زٸضٺ
ٲجبضظٺ ثب ټبڀ ضؾبٶٻ، ٶ٣ف ضؾبٶٻ زض تٹاٴ ثٻ زٸضٺٞؿبز اڂزبز قسٺ اؾت. اظ اڂٵ ٲڃبٴ ٲځ

ټبڀ آ٪ـبټځ  ٞطټٷ٩ زضؾت٧بضڀ ٸ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ ٶڃع زٸضٺ ٻٞؿبز، ٶ٣ف ظٶبٴ زض اقبٖ
 اقبضٺ ٦طز. 3ضٞتبضڀ

 . ٔزاحُ آٔٛسػ آوبدٔی8
٦ٷـس  ٞطاڂٷس آٲٹظـ زض آ٦بزٲځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٖطا٠ تٗساز ٲكرهځ اظ ٲطاح٭ ٸ ؾُٹح ضا زٶجـب٬ ٲـځ  

اڂٵ ٞطاڂٷس ثب قٷبؾبڂځ ٲٯعٸٲبت آٲـٹظـ آٚـبظ ٸ ثـب    قٷبذتځ آٲٹظـ اؾت. ٪ٹڀ ٲٗڃبض ضٸـ٦ٻ پبؾد
 ظڂط اؾت: ٻڂبثس. ٞطاڂٷس آٲٹظـ قبٲ٭ چٽبض ٲطحٯاضظڂبثځ ٸ ؾٷزف ثبظذٹضز ٶتبڂذ آٲٹظـ پبڂبٴ ٲځ

 ٔزحّٝ اَٚ: ارسیبثی ٘یبسٞبی آٔٛسؽی
قـبٴ تٹرـٻ   ٖٳ٭ ٺثٻ ٶڃبظټبڀ ٦بض٦ٷبٴ ٶٽبزټبڀ ٶٓبضتځ ٲُبث١ ثب حٹظ 4اضظڂبثځ ٶڃبظټبڀ آٲٹظقځ

 اضت٣ــبڀټــبڀ ٶٽــبزڀ ٸ ٶڃــع زض ز. اڂــٵ ٲطحٯــٻ ټٳچٷــڃٵ ٦بض٦ٷــبٴ ضا زض ٲٹارٽــٻ ثــب چــبٮفزاض
 ٲص٦ٹض قبٲ٭ ٲٹاضز ظڂط اؾت: ٻزټس. ٲطحٯټبڀ ٲرتٯٝ ڂبضڀ ٲځټب ٸ ضقتٻټبڂكبٴ زض حٹظٺ ٲٽبضت
  ٰثٻ ٶٽبزټبڀ ٶٓبضتځ « اضظڂبثځ ٶڃبظټبڀ آٲٹظقځ»اضؾب٬ ٞط 
  زضڂبٞت ٞطٰ ت٧ٳڃ٭ قسٺ اظ ٶٽبزټبڀ ٶٓبضتځ 
 ٗٶڃبظټبڀ آٲٹظقځ. ٻتحٯڃ٭ ٸ ٲُبٮ 

 ٞبی آٔٛسؽیعبسی ٚ عزاحی ثز٘بٔٝٔزحّٝ دْٚ: آٔبدٜ
ټبڀ آٲٹظقځ اثتسا ثؿت٫ځ ثٻ ؾڃبؾت ٦ٳڃؿـڃٹٴ زضؾـت٧بضڀ ٖـطا٠ ٸ    ؾبظٲبٶسټځ ٸ َطاحځ زٸضٺ

آڂس. زض ٶتڃزٻ، َطاحځ زض ٲُبث٣ت ثب ٲٷـبثٕ زض  ٢ج٭ ثٻ زؾت ٲځ ٻتحٯڃ٭ ٶڃبظټبڂځ زاضز ٦ٻ اظ ٲطحٯ
 اظَطڂـ١ ٪ڃطز. اڂـٵ ٲطحٯـٻ   زٲځ ٲخ٭ اؾبتڃس ٲجطظ ٸ ًٞبڀ آٲٹظقځ ٲسضٴ نٹضت ٲځزؾتطؼ آ٦ب

 قٹز:ټبڀ ظڂط زٶجب٬ ٲځ٪بٰ
  ت٣بيبڀ َطح آٲٹظقځ 
  َطاحځ َطح آٲٹظقځ 
 آٲٹظقځ ثٻ ٶٽبزټبڀ ٶٓبضتځ  ٻاضؾب٬ ثطٶبٲ 
 .پصڂطـ زاٸَٯجبٴ ٶٽبزټبڀ ٶٓبضتځ 

  

                                                                                                                                        
1. Essential Computer Skills 
2. Electronic Archiving 
3. behavioral awareness courses 
4. Evaluating Training Needs 
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 ٞبی آٔٛسؽیعبسی ثز٘بٔٝٔزحّٝ عْٛ: پیبدٜ
ٰ    ارطاڂځ زٸضٺ ٻٖٷٹاٴ اٸٮڃٵ ٲطحٯثٻاڂٵ ٲطحٯٻ  ٲٷـس زاضاڀ  ټبڀ آٲٹظقـځ، قـبٲ٭ ٞطاڂٷـسټبڀ ٶٓـب

ؾبظڀ اٲ٧بٶبت ٸ تؿٽڃلات ٲٷبؾـت  اټٳڃت ټٳبټٷ٫ځ ٲڃبٴ اؾبتڃس ٸ ٦بضآٲٹظاٴ اظ ڂ٥ ؾٹ ٸ آٲبزٺ
ٰ   ٺزٸض ٻاظ ؾٹڀ زڂ٫ط اؾت. اڂٵ ٲطحٯٻ قبٲ٭ اٸٮڃٵ تب آذطڂٵ رٯؿ ټـبڀ اڂـٵ   آٲٹظقځ اؾـت. ٪ـب

 اظ:ٶس اٲطحٯٻ ٖجبضت
 ٶبٰ حًٹض ٦بضآٲٹظاٴ زض آ٦بزٲځ ثطاڀ حجت 
 زضؾځ  ٻآٲٹظقځ ٲُبث١ ثطٶبٲ ٻحًٹض زض رٯؿ 
  اضظقڃبثځ ٦بضآٲٹظاٴ ثب آظٲٹٴ 
 ٘اٮتحهڃٯځ ٦بضآٲٹظاٴ.ٞبض 

 ٔزحّٝ چٟبرْ: ارسیبثی ثز٘بٔٝ آٔٛسؽی
ټـبڀ   آٲٹظقځ اؾت. يطٸضت زاضز ٲڃـعاٴ زؾـتبٸضزټبڀ ثطٶبٲـٻ    ٻاڂٵ ٲطحٯٻ زض ٸا٢ٕ ثبظذٹضز ثطٶبٲ

 اظَطڂـ١ ټـبڀ آٲٹظقـځ   ټبڀ آٲٹظقځ ثب اټـساٜ آ٦ـبزٲځ تُجڃـ١ زازٺ قـٹز. اضظڂـبثځ زٸضٺ      ٸضٺز
آڂس. اڂـٵ ٲطحٯـٻ زاضاڀ   زؾت ٲځټبڀ ذبنځ ٲخ٭ پطؾكٷبٲٻ، ٲكبټسٺ ٸ ٲُبٮٗبت تحٯڃٯځ ثٻ ضٸـ
 ټبڀ ظڂط اؾت: ضٸڂٻ

  ټبڀ آٶبٴ  ٲٷٓٹض ٞٽٱ اڂسٺپٔطقسٺ تٹؾٍ ٦بضآٲٹظاٴ ثٻ« ټبڀ ٶڃبظټبڀ آٲٹظقځٞطٰ»تحٯڃ٭
 ټبڀ آٲٹظقځ زٸضٺ زضٲٹضز

 ٞطٰ ٲرهٹنځ ثٻ ٲح٭ ٦بض ٦بضآٲٹظاٴ اضاڂٻ اظَطڂ١آٲٹظقځ  ٺاضظڂبثځ ٲڃعاٴ تأحڃط زٸض 

 
 چزخٝ ٔزاحُ وبری آوبدٔی ٔجبرسٜ ثب فغبد ػزاق -1ؽىُ 
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 ٞبی آٔٛسؽی آوبدٔی ٞبی دٚرٜ . دعتٛراِؼ9ُٕ
ٲكرهځ ٸرٹز زاضز ٦ٻ ثبڂـس اظ ؾـٹڀ    ټبڀ آٲٹظقځ، زؾتٹضاٮٗٳ٭ٲٷٓٹض تًٳڃٵ ٦بضاڂځ ثطٶبٲٻثٻ

 اؾت: ظڂط٦بضآٲٹظاٴ ٶٽبزټب ثٻ ز٢ت ارطا قٹز. اڂٵ زؾتٹضاٮٗٳ٭ ٲكتٳ٭ ثط ٲٹاضز 
 ٸ٢ت ٲُبث١ ثـب  َٹض تٳب٦ٰبضٲٷساٴ ٦ٳڃؿڃٹٴ زضؾت٧بضڀ( ثبڂس ثٻ ڀ٦بضآٲٹظاٴ )ثٻ اؾتخٷب

 ټب حًٹض ڂبثٷس رسٸ٬ ظٲبٶځ زض ٦لاؼ
 ڃطٶس:٢جٹٮځ ٶٳځ ٺ٦بضآٲٹظاٴ ثٻ ڂ٧ځ اظ زلاڂ٭ ظڂط ٶٳط٪ 

  ٚڃجت ٚڃطٲٹرٻ 
  َٹ٬ زٸضٺ 15ٚڃجت زض % 
  ٖسٰ حًٹض زض اٮعاٲبت زٸضٺ اظ رٳٯٻ آظٲٹٴ ٶٽبڂځ 

 زٮڃ٭ ٖسٰ ٢جٹٮځ آٲٹظقځ ٲٳٷٹٔ اؾت، ٲ٫ط ثٻ ٺحًٹض ٲزسز زض ټط زٸض 

 اڀ ٶٽبزټبڀ ٦بضآٲٹظاٴ ٲطتجٍ ثبقس آٲٹظقځ ثبڂس ثٻ ٶڃبظټبڀ حطٞٻ ٺزٸض 

 اټس قس ظڂطا ٲ٣طضاتځ ٦ٻ اڂٵ ٲـٹضز ضا پٹقـف زټـس    ٲزٹظڀ ثطاڀ تط٤ زٸضٺ نبزض ٶرٹ
ٸرٹز ٶساضز. ٞٽطؾت ٚبڂجبٴ ثٻ ٲح٭ ٦بض ٦بضآٲٹظاٴ اضؾب٬ ذٹاټس قس تـب ٲٹرـٻ ثـٹزٴ    

 % اظ ؾٹڀ آٴ ٶٽبزټب ٲٹضز تأڂڃس ٢طاض ٪ڃطز.15ټبڀ تب حس ٚڃجت

 َآ٦بزٲځ ٲٳٷٹٔ اؾت. ٻاؾتٗٳب٬ زذبٶڃبت زض ٲحٹ 

 

 
 ٚ وبدر اداری آوبدٔی ػزاق ٕ٘بیی اس عبختٕبٖ -10تصٛیز ؽٕبرٜ 
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 1َىذ فسادمبارسٌ با آکادمی 

 . آوبدٔی در یه ٍ٘ب1ٜ
 اضت٣ـبڀ تـطڂٵ ٲٹاٶـٕ زض ضاٺ   ٦ٻ ٞؿبز ڂ٧ځ اظ ٲٽٱآ٦بزٲځ يسٞؿبز ټٷس ثب ثٻ ضؾٳڃت قٷبذتٵ اڂٵ

ح٧ٳطاٶځ، تٹؾٗٻ ٸ پڃكطٞت ټٷس اؾت، ٢هس زاضز ثٻ چطا٘ ضاټٷٳبڂځ تجسڂ٭ قٹز ٦ٻ اڂـٵ ٦كـٹض ٸ   
٦ٷس. ٶٻ تٷٽب ټٷس ثٯ٧ٻ آؾڃب  ٪ٹ ټساڂت ٲځقٽطٸٶساٶف ضا ثٻ ؾٳت ٞطټٷ٩ ٸ ٖٳ٭ ٲٷؿزٱ ٸ پبؾد

ضٸڂځ احتڃبد زاضٶـس. آ٦ـبزٲځ يسٞؿـبز ټٷـس، زاٶـف يسٞؿـبز،       ټب ثٻ چٷڃٵ ٶٽبز پڃف٢بضٺ ٻٸ ټٳ
ٲٷـس ٸ   اڀ ٶٓبٰ ټب ثٻ قڃٹٺاثعاضټبڀ لاظٰ ثطاڀ اڂزبز ٸ ارطاڀ ٲؤحط قبذم ٻبڀ ذٹة ٸ ټٳټ ضٸڂٻ

 -ټبڀ زض٪ڃط زض اڂٵ ظٲڃٷٻ َطٜ ٻٞطا٪ڃط ضا تٹٮڃس، ٲسڂطڂت ٸ ٲٷتكط ذٹاټس ٦طز. اڂٵ آ٦بزٲځ ثب ټٳ
 -ټـب  ټب ٸ ضؾبٶٻٲسٶځ، ٲؿترسٲڃٵ زٸٮت، ثرف ذهٹنځ، احعاة ؾڃبؾځ، زاٶك٫بٺ ٻاظ ٢جڃ٭ ربٲٗ

ټبڀ ح٧ٹٲت ٸ ا٢تهبز ثـٻ ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز       ثرف ٻؾُٹح ٸ زض ټٳ ٻٲطتجٍ ذٹاټس ثٹز تب زض ټٳ
٪ـصاضاٴ  قٹز. ټڃأت اٲٷبڀ آ٦بزٲځ ٪طٸټځ اظ ثٷڃبٴثزطزاظز. آ٦بزٲځ تٹؾٍ ڂ٥ ټڃأت اٲٷب ازاضٺ ٲځ

ټبڀ ح٣ٹ٠، انـٷبٜ ٸ  اڂٵ ٶٽبز ټؿتٷس. اڂٵ ټڃأت قبٲ٭ اٞطازڀ ٲٗتجط ٸ نبحت ثهڃطت زض حٹظٺ
 بت ٲبٮځ اؾت.ذسٲ

 ٞب . ٔأٔٛریت، دٚرٕ٘ب ٚ ارسػ2
 اِف( ٔأٔٛریت

 ضا ثطاڀ ذٹز تٗطڂٝ ٦طزٺ اؾت: ظڂطټبڀ آ٦بزٲځ يسٞؿبز ټٷس ٲأٲٹضڂت
 ٲـسڂطڂت ذُـطز ٸ    ټبڀ ٞؿبز زض ټٷس ٸ ٶڃع تأحڃطات آٴ اظ ؾـٹ   ٞٽٱ ٲبټڃت ٸ اَق٧ب٬ ضٸڂٻ

 ؾُح پبڂڃٵ تب رطاڂٱ ثعض٨

 ټب زض ظٲڃٷٻ ٸ ٲتٵ ٲٷبؾـت  ٢طاض زازٴ آٴ تٹيڃح ٸ قطح ٖٯ٭ زذڃ٭ زض اڂٵ ٲك٧لات ثب
 رٛطاٞڃبڂځ، ٞطټٷ٫ځ، ؾڃبؾځ، تبضڂرځ ٸ ا٢تهبزڀ ـ ارتٳبٖځ

  ټـبڀ ارتٳـبٖځ زض٪ڃـط     ټب ٸ َطٜ لاڂٻ ٻٞؿبز ثب زذبٮت زازٴ ټٳ زضٲٹضزاٞعاڂف زاٶف
ټب ٸ اٶتكبض ٲتـٹٶځ ٦ـٻ ٢هـس     ڂبثځ، ثطپبڂځ ٦ٷٟطاٶؽ تح٣ڃ١ ثب ٦ڃٟڃت ثبلا، زازٺ اظَطڂ١

 ٪صاضاٶٻ ضا زاضٶس.ټبڀ ؾڃبؾت ټب ثٻ تٹنڃٻ تجسڂ٭ ڂبٞتٻ اظَطڂ١ٹيٹٖبت ضٸقٵ ؾبذتٵ ٲ

                                                           
  :اؾت قسٺ ټٷس ٶ٫بقتٻ يسٞؿبز آ٦بزٲځ اڂٷتطٶتځ پبڂ٫بٺ زض ٲٷسضد اَلاٖبت ثطاؾبؼ ثرف اڂٵ ٲُبٮت . ٦ٯڃٻ1

http://www.acaindia.net/ 
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 نـٹضت آٶلاڂـٵ ٸ   ټبڀ زؾت اٸ٬ ثٻٞطټٷ٩ اٶؿزبٰ ثب ثٻ اقتطا٤ ٪صاقتٵ زازٺ اضت٣بڀ
ټـبڀ تٯٹڂعڂـٹٶځ ٸ    ټب، تٹٮڃس ٲٷبْطات ٖٳٹٲځ ٸ ثطٶبٲٻ٦ٷٟطاٶؽ ضٸڀ ٦بٚص، ؾبظٲبٶسټځ

ټبڀ ذهٹنـځ ٸ   ټب ثطاڀ ټٷطرٹڂبٴ، ٲ٣بٲبت ثرف ټب ٸ آٲٹظـ َڃٟځ اظ زٸضٺ اضاڂٻٶڃع 
 ٶٽبز. ټبڀ ٲطزٰ ٖٳٹٲځ، اټ٭ ٞٵ، ٲسضؾبٴ، ٪عاضق٫طاٴ ٸ ؾبظٲبٴ

  ـ   ؾـبظڀ، ثطٶبٲـٻ   ْطٞڃت اظَطڂ١اڂزبز تٛڃڃط   زضٲـٹضز ٪ـعاضـ   ٻضڂـعڀ اؾـتطاتػڂ٥، تٽڃ
٢ـبٶٹٶځِ   ٪صاضاٶـٻ، ٶٽـبزڀ ٸ  پڃكطٞت ٸ تزبضة ذٹة ٸ ٲكبض٦ت زض انـلاحبت ؾڃبؾـت  

 ٪ٹڂځ.پبڂساض ثب تطٸڂذ پبؾد

 ة( دٚرٕ٘ب
زٸضٶٳبڀ آ٦بزٲځ تجسڂ٭ قسٴ ثٻ ٶٽبزڀ پڃكطٸ زض ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زض ټٷس ٸ ٲٷ٣ُـٻ ٸ ټٳ٧ـبضڀ ثـب    

ٲٷـسڀ اظ  ٲٷٓٹض اڂزبز تٛڃڃط ارتٳبٖځ زض رٹاٲٕ ثب ثٽـطٺ ٶٽبزټبڀ ٲكبثٻ زض آؾڃب ٸ ؾطاؾط رٽبٴ ثٻ
قسٺ، رٽبٶځ ٸ ثطتط آ٦بزٲځ ٢هس زاضز ٲط٦عڀ قٷبذتٻ ٪ٹڂځ اؾت.پبؾد اٶؿزبٰ، ح٧ٳطاٶځ ذٹة ٸ

ٲُبٮٗـبت ٖـبٮځ، آٲـٹظـ،     اظَطڂـ١ ټـب   ثطاڀ ٢سضتٳٷسؾبظڀ ضټجطاٴ ٸ اټ٭ ٞٵ زض نٷبڂٕ ٸ ثرف
ٖـساٮتځ ضا ثـٻ ټٳ٫ـبٴ     اٮٳٯٯځ ٸ اثعاضټبڀ ٖٳٯځ ثبقس  ٶٽبزڀ ٦ٻ ٲًٗ٭ ٞؿبز ٸ ثـځ ټٳ٧بضڀ ثڃٵ
 رٷ٫س.زټس ٸ ثب آٴ ٲځٶكبٴ ٲځ

 ٞب ج( ارسػ
ــٻ اضظـ آ٦ــبزٲځ ــبض، پبؾــدث َطٞــځ، قــٟبٞڃت،  ٪ــٹڂځ، ٖــساٮت، ثــځټــبڂځ ٲبٶٷــس ٸحــست، اٖتج
 ټـب ثـٻ آٴ نٹضت ٶٽبزڀ ٸ ٞطزڀ ٸٞـبزاض اؾـت ٸ ذـٹز ضا    ؾبلاضڀ، ح٣ٹ٠ ثكط ٸ اذلا٠ ثٻ قبڂؿتٻ
 زاٶس.ٲٯتعٰ ٲځ

 . رٚیىزد آوبدٔی ضذفغبد3
ح٧ٳطاٶـځ ذـٹة،   ټـبڀ يسٞؿـبز ٸ    ؾـبظڀ پـػٸټف  اڀ آ٦بزٲځ يسٞؿبز ثط آٴ اؾت ٦ٻ ثب حطٞـٻ 

ضاؾتب ٦ـطزٴ  ؾبظڀ ٸ ارطا ٸ ٶٓبضت، ثس٬ ثٻ ٲط٦عڀ ٶٳٹٶٻ قٹز. ټسٜ آ٦بزٲځ ټٱ آٲٹظـ، ؾڃبؾت
اڂزبز ٸ اٶتكـبض   اظَطڂ١اح٧بٰ ٢بٶٹٶځ، ضټجطڀ اذلا٢ځ ٸ تزبضة ٖٳٯځ اؾت. آ٦بزٲځ اڂٵ ټسٜ ضا 

يـٕ  ټب ٸ ٲكـ٧لات ٦ٯڃـسڀ، تؿـٽڃ٭ ٸ   ٪صاضڀ، قٷبؾبڂځ چبٮفؾڃبؾت زاٶف ٲٗتجط ٸ ٲٟڃس ثطاڀ
ټب ٸ ٲٗڃبضټبڂځ ٦ـٻ ثـٻ    ټبڀ ثٯٷسٲست ٸ ٲؿتس٬، ثٽجٹز اٶتٓبضات ٖٳٯځ ٸ ٲٗطٞځ قبذم اؾتطاتػڀ
ټب، قٷبؾـبڂځ ٸ حٳبڂـت اظ ضټجـطاٴ يسٞؿـبز ٸ     پصڂطڀ ټبڀ ضڂؿ٥ ٸ آؾڃت ټب، تحٯڃ٭ ذٹزاضظڂبثځ
٦ٷٷس، ٲح١٣ ذٹاټس ؾبذت. ثٽتطڂٵ قـڃٹٺ ثـطاڀ زؾـتڃبثځ ٲؿـتٳط ٸ     ٪ٹڂځ ٦ٳ٥ ٲځثٽجٹز پبؾد
ټـبڀ ربٲٗـٻ، ا٢تهـبز ٸ    ثرف ٻاڂٵ اٲط، ٞطا٪ڃط قسٴ، زض زؾتطؼ ثٹزٴ ٸ زضثط٪ڃطڀ ټٳٲؤحط ثٻ 

ٲبټڃـت ٲكـ٧لات، ْطٞڃـت ٲٹرـٹز،      ڀٻح٧ٹٲت ټٷس اؾت. آ٦بزٲځ تلاـ زاضز ارٳبٖځ زض ظٲڃٷ
 ٪طاڂبٶٻ اڂزبز ٦ٷس. ٪صاضاٶٻ ٸ اټساٜ ٸا٢ٕټبڀ ؾڃبؾت ٶڃبظټبڀ ٲٔطرحّ، ٪عڂٷٻ
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ټـبڀ ٲرتٯـٝ ثـب     پڃكـطٸ ٲؿـتٯعٰ تٗـبٲلات ثرـف     ٻثطٶبٲاٮجتٻ آ٦بزٲځ ٲٗت٣س اؾت ٦ٻ اڂٵ 
ټـبڀ زڂ٫ـط اؾـت.     ټب ڂـب حطٞـٻ  ڂ٧سڂ٫ط ٸ آقٷبڂځ ثب اَلاٖبت، تزبضة ٸ ٶڃبظټب زض ٶٽبزټب، ؾبظٲبٴ

ټبڂكـبٴ ضا   نـٹضت آضٲـبٶځ ٞٗبٮڃـت   ٪ڃطز ٦ـٻ ثبڂـس ثـٻ   ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز، ثبظڂ٫طاٴ چٷسڀ ضا زضثط ٲځ
ٖٷـٹاٴ  بض٦طزټبڂكبٴ ضا زض ټٱ ازٚـبٰ ٶٳبڂٷـس. ثـٻ   ٦ ټٳبټٷ٩ ؾبظٶس، تكطڂ٥ ٲؿبٖځ ٦ٷٷس ٸ قبڂس

پصڂط ؾبذتٵ آٴ تٳط٦ـع زاضٶـس ٸ ټٳچٷـڃٵ     ټبڀ يسٞؿبز ٸ زؾتطؾځ٦ٻ ثط ٞٗبٮڃت ٲخب٬ ٶٽبزټبڂځ
ٶٽبزټبڀ يسپٹٮكٹڂځ، ثبظضؾځ، تح٣ڃ٣بت، ارطاڂځ، تحهڃ٭ اٲـٹا٬، ٦ٳـ٥ ٢ـبٶٹٶځ چٷسربٶجـٻ ٸ...     

 ت.ٶٽبزټبڂځ ټؿتٷس ٦ٻ آ٦بزٲځ ذٹاټبٴ تٗبٲ٭ ثب آٶبٴ اؾ
ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ  ٺټب زض َٹ٬ زٸض آ٦بزٲځ ذٹز ضا ٲتٗٽس ثٻ تًٳڃٵ اؾتٳطاض ٸ ٦بضاڂځ اڂٵ آضٲبٴ

٦ٷـس ٦ـٻ   ٸ ارطا ٲځ اضاڂٻٲست ثؿڃبضڀ ضا ٦ٹتبٺ ټبڀ ٦ٻ پطٸغٺٸرٹز اڂٵ زاٶس  ٮصا ثبٲځ ټبثٻ آٴٶڃ٭ 
حـب٬ ٲؿـڃط   ٖڃٵقٹٶس، زض ؾبظ ٲځآٞطڂٷٷس ٸ حط٦تاټساٜ آٶځ ضا ٲح١٣ ذٹاټٷس ؾبذت، اٖتجبض ٲځ

٪ڃطز. ثٻ اڂٵ زلاڂ٭، ؾٹڀ زٸضٶٳبڂځ ضا ٦ٻ ثطاڀ ذٹز تطؾڃٱ ٦طزٺ اؾت، پځ ٲځحط٦ت تسضڂزځ ثٻ
 ضٸڂ٧طز آ٦بزٲځ يسٞؿبز ټٷس:

 ټـبڀ تئٹضڂـ٥ زض ٶٓـط    ٪ڃـطڀ ضٸڂ٧طزټب ٸ رٽـت  ٻاڀ اؾت  تب تًٳڃٵ ٦ٷس ٦ٻ ټٳ ضقتٻ ٲڃبٴ
 ثبظتبة پڃسا ٦ٷٷس.ټبڀ آ٦بزٲځ ټب ٸ ثطٶبٲٻٞٗبٮڃت ٻ٪طٞتٻ قسٺ ثبقٷس ٸ زض ټٳ

 ټب ٸ ٲكبٚ٭ ٲتٟبٸت ضا ثـٻ ټـٱ   ثركځ اؾت ٸ پػٸټك٫طاٴ، ٲسضؾبٴ ٸ ٦بضٸضظاٴ ؾبظٲبٴٲڃبٴ
 زټس.پڃٹٶس ٲځ

 طٞتـٻ زض اؾـتبٶساضزټبڀ رٽـبٶځ ٸ    اٮٳٯٯځ اؾت  ثٻ اڂٵ ٲٗٷب ٦ٻ زض پـځ اثـساٖبتِ نـٹضت   ثڃٵ٪
 ؾت.ټبڀ ذٹة ا ټب ٸ ضٸڂٻاڀ، زضؼ ٪طٞتٵ اظ تزبضة ٸ آ٪بټځ اظ چبٮفٲٷ٣ُٻ

 ټبڂځ ضا ثطاڀ اقتطا٤ ٲؿبٖځ ٶٽبزټبڀ ذهٹنـځ ٸ  ٪طاڂبٶٻ اؾت  ثٻ اڂٵ ٲٗٷځ ٦ٻ ٞطنتټٱ
ٲـسٶځ   ٻټب ٸ ٞٗـبلاٴ ربٲٗ ـ  ټبڀ ٲكتط٦ځ ضا ثب زاٶك٫بٺ٦ٷس، ثطٶبٲٻٖٳٹٲځ ٦كٝ ٸ تٹنڃٻ ٲځ

رٽـبٶځ تطتڃـت    ٻټبڂځ ضا زض ټٷس ٸ ثب ٶٽبزټبڀ زڂ٫ط زض آؾڃب ٸ ربٲٗثڃٷس ٸ ټٳ٧بضڀتساض٤ ٲځ
 زټس. ٲځ

  تحٯڃـ٭ ٸ ت٧ٟـط ٲجسٖبٶـٻ، زضڂبٞـت      اظَطڂـ١ قٹاټس ٲٹح١ ٸ  ثطاؾبؼاؾتطاتػڂ٥ اؾت  ڂٗٷځ
ٲست ثـب اثـعاض زضاظٲـست،     ټبڀ ٦ٹتبٺ زازټبڀ انڃ٭ اظ َطٞڃٵ زض٪ڃط ٸ پڃٹٶس اثعاضڀ پطٸغٺزضٸٴ
 ٦ٷس.ضڂعڀ ٲځټبڂځ ضا َطاحځ ٸ ثطٶبٲٻزٸضٺ

 ٞبی آٔٛسؽی . ثز٘ب4ٝٔ

 وبرؽٙبعی ارؽذ ٔجبرسٜ ثب فغبد ٝ. ثز٘ب1-4ٔ
ٸ٢ت اؾت ٦ٻ ثطاڀ ٲزطڂبٴ ٸ ٦بضآٲٹظاٶځ َطاحځ قـسٺ اؾـت    اڀ زٸؾبٮٻ ٸ پبضٺ اڂٵ ثطٶبٲٻ ثطٶبٲٻ 

 ٻتحهڃ٭ ٸ ٦ؿت ٲسض٤ زاٶك٫بټځ زض ٖڃٵ اقتٛب٬ ٦بٲـ٭ ټؿـتٷس. اڂـٵ ثطٶبٲ ـ    ٻ٦ٻ ٲكتب٠ ازاٲ
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ارتٳبٖځ، ؾڃبؾت، تزبضت، ح٣ٹ٠، اٲٹض ټب ٸ ٲٟبټڃٱِ ا٢تهبز، ٖٯٹٰ  اڀ ثب تٳط٦ع ثط ٶٓطڂٻ ضقتٻ ٲڃبٴ
پـطزاظز.  ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز ٲـځ     ٻپڃكـطٞت  ٻضڂعڀ اؾتطاتػڂ٥ ٸ پڃك٫ڃطڀ، ثٻ ٲُبٮٗ ـ ارطاڂځ، ثطٶبٲٻ

ټبڀ يطٸضڀ ٸ اثعاضټبڂځ ثطاڀ ٞٽٱ ٸ قـط٦ت زض ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز ٸ     ٦ٷٷس٪بٴ ثٻ ٲٽبضتٲكبض٦ت
ظ تحهـڃ٭ زض اڂـٵ ثطٶبٲـٻ    قـٹٶس. ٞطاٚـت ا  ټبڀ پڃك٫ڃطاٶٻ زض ٲحڃٍ ذٹزقبٴ ٲزٽع ٲځقبذم

 ټبڂځ ٶٓڃط ضؾڃس٪ځ ثٻ ق٧بڂبت، ارطاڀ ٢بٶٹٴ، اڀ ضا زض حٹظٺټبڀ قٛٯځ پڃكطٞتٻټٳچٷڃٵ ٞطنت
 ٦ٷس.اٮٳٯٯځ ٖطيٻ ٲځټب ٸ اٲٹض ثڃٵٶ٫بضڀ تح٣ڃ٣ځ، اٲٹض ٲبٮځ، زاٶك٫بٺٲسڂطڂت زاذٯځ، ضٸظٶبٲٻ ؾٹ 

 آٔٛسؽی اخلاق ٚ رعیذٌی ثٝ ؽىبیبت ٜدٚر. 2-4
ٲحڃٍ ٦بض ثطاڀ اڂزبز ٲحڃُځ ؾطقبض اظ اٖتٳبز، ضٸحڃٻ ٸ احتطاٰ ٲت٣بث٭ يـطٸضڀ   ضٞتبض اذلا٢ځ زض

-ٲـځ  اضاڂٻآٲٹظقځ ٲح٭ ٦بض اذلا٢ځ ضا زض ټٷس  ٺاؾت. آ٦بزٲځ يسٞؿبز ټٷس ٲٟترط اؾت ٦ٻ زٸض

اڀ ٦ٻ ٶ٣ـف ٲ٣ٔـٹّٰ ٸ    ٖٷٹاٴ زٸضٺآٲٹظقځ ضؾڃس٪ځ ثٻ ق٧بڂبت ٸ ٲحڃٍ ٦بض اذلا٢ځ ثٻ ٺزټس. زٸض
ثركـځ   ٦بضڀ پٹڂب ٸ تطثڃـت  تٹاٶس زض اڂزبز ٲحڃٍٸ ٦بض احجبت قسٺ اؾت، ٲځتٹٮڃسڀ آٴ زض ٦ؿت 

٦ـٻ  قٹز، ضاټځ َٹلاٶځ ضا ثزڃٳبڂـس. زض ټٷـس ڂٗٷـځ زض رـبڂځ    ٦ٻ ٲٷزط ثٻ اٞعاڂف ؾٹز ٸ تٹٮڃس ٲځ
تٹاٶـس  ضٶ٩ ټؿتٷس، آٲٹظـ اذـلا٠ِ ٦ـبضڀ ٲـځ    ذُٹٌ ٲڃبٴ ضٞتبض اذلا٢ځ ٸ ٚڃطاذلا٢ځ اٚٯت ٦ٱ

ذهٹنځ ٸ ٖٳٹٲځ ثبقس. ضؾڃس٪ځ ثٻ ق٧بڂبت، ٸحست ٸ اٶهبٜ، تٷٹٔ ٸ ټبڀ اڀ ثطاڀ ثٷ٫بٺ ُٖڃٻ
ٲهـطٜ اٮ٧ـ٭ ٸ ٲـٹاز     احتطاٰ، اٲٷڃت اَلاٖبت، ٲسڂطڂت تٗبضيبت ٲٷبٕٞ، ؾلاٲت ٸ اٲٷڃـت، ؾـٹ   

ټـبڀ  ٪ڃـطڀ، ٞٗبٮڃـت  ذـٹاضڀ ٸ ثـبد   ټبڀ ؾڃبؾځ، ذكٹٶت ٦بضڀ، ضقٹٺٲرسض، آظاض رٷؿځ، ٞٗبٮڃت
ثـٻ  اذلا٠ِ ٦بضڀ آ٦بزٲځ  ٺٻ ٲٹيٹٖبتځ ټؿتٷس ٦ٻ زض زٸضيسض٢بثتځ ٸ ضٞتبضټبڀ ٚڃطاذلا٢ځ اظرٳٯ

 قٹز.پطزاذتٻ ٲځ ټبآٴ

 آٔٛسؽی رٞجزی ٜدٚر. 3-4
ثڃٷٷس ٦ٻ ضټجط آڂٷس ثٯ٧ٻ آٲٹظـ ٲځآ٦بزٲځ يسٞؿبز ټٷس ٲٗت٣س اؾت ضټجطاٴ شاتب  ضټجط ثٻ زٶڃب ٶٳځ

ٲحجٹثڃـت ڂـب    ثطاؾـبؼ زض ٦كٹض زٲٹ٦طاتڃ٧ځ ټٳچٹٴ ټٷس ٦ٻ ضټجـطاٴ ٸ ٲـسڂطاٴ اٚٯـت     قٹٶس.
ټـب زض٪ڃـط آظٲـٹٴ ٸ    ټبڀ ضټجطڀ، ثڃكـتطِ آٶـبٴ تـب ؾـب٬    قٹٶس تب نلاحڃتقبڂؿت٫ځ اٶتربة ٲځ

ټبڀ  ٲٷحٷځ ڂبز٪ڃطڀ، ثطٶبٲٻ اظَطڂ١ذُبټبڀ پطټعڂٷٻ ټؿتٷس. ٮصا آ٦بزٲځ ثطاڀ ضټ٫ڃطڀ ضټجطاٴ 
٦ٷـس.  ټبڀ ح٧ٹٲتځ ٸ ٚڃطح٧ـٹٲتځ ٖطيـٻ ٲـځ   نٹضت ؾٟبضقځ ثطاڀ ثرفآٲٹظـ ضټجطڀ ضا ثٻ

٦ٻ ربڀ اٶتٓبض ثطاڀ اڂٵ٦كٹض ٲت٧ځ ثٻ ضټجطاٴ رٹاٴ اؾت ٸ ثٻ ٺٲځ ثط اڂٵ ثبٸض اؾت ٦ٻ آڂٷسآ٦بز
ضڂعڀ قسٺ اؾت تب ضټجطاٴ ضا ٶحٹڀ ثطٶبٲٻضټجطڀ آ٦بزٲځ ثٻ ٻتٹؾٗ ٻذٹز ضټجطڀ ضا ثڃبٲٹظٶس، ثطٶبٲ

 ٻؾـٗ ٲٽٳـځ ٲبٶٷـس تٹ   ٲؿـبڂ٭ تط ٸ ثٽتط قٹز. اڂـٵ زٸضٺ ثـط    اڀ تٗٯڃٱ زټس ٦ٻ آڂٷسٺ ضٸقٵ٪ٹٶٻثٻ
ټـبڀ  ټب ٸ ٦ڃٟڃبت ضټجطڀ، اٞعاڂف ربڂ٫بٺ ٸ ٲٷعٮـت زٸضٶٳـبڀ ٖٳٯڃـبتځ، ٞٽـٱ پٹڂـبڂځ     نلاحڃت
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ټـب ٸ  ثطذٹضز ثـب چـبٮف   ڀٺټبڀ پط اؾتطؼ، ٶحٹ٪طٸټځ، اٞعاڂف ٖٳٯ٧طز تڃٳځ، ٲسڂطڂت ٸيٗڃت
 اڀ تٳط٦ع ذٹاټس ٦طز.٪ڃطڀ ٸ ثٽؿبظڀِ پبڂساضِ حطٞٻ ٞطټٷ٫ځ، تهٳڃٱ ٲؿبڂ٭

 ٞبی عفبرؽی . دٚر4-4ٜ
ټبڀ ذـبل ثط٪ـعاض ٦ٷـس    ټبڂځ ضا ثطاڀ ثطذٹضز ثب چبٮفآ٦بزٲځ يسٞؿبز ټٷس ثط آٴ اؾت ٦ٻ زٸضٺ

قٹز. اڂـٵ  ټب ٲٹارٻ ٲځ ٦ٻ ڂ٥ ٶٽبز، قط٦ت ڂب ؾبظٲبٴ ذبل زض پڃك٫ڃطڀ ٸ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثب آٴ
ټب ٸ اثعاضټبڀ ذبلِ ثطذٹضز ثب ٪ٹڂځ ثٻ ٶڃبظټبڀ ټط ٲكتطڀ ذبل ٸ ثب ضٸـټب ثطاڀ پبؾدآٲٹظـ

تٹاٶس ثب تٹرـٻ ثـٻ رٳٗڃـت    ټبڀ آ٦بزٲځ ٲځذٹاټٷس قس. آٲٹظـ اضاڂٻټط چبٮف ٲٹضزڀ، َطاحځ ٸ 
 اضت٣ـبڀ ټـب ثـطاڀ اڂزـبز زاٶكـځ ٖٳـٹٲځ ٸ پبڂـٻ،       ٪طٸٺ ټٷطرٹڂبٴ ؾٟبضـ زازٺ قٹز. اڂـٵ زٸضٺ 

٧طز َطاحـځ ذٹاټٷـس   ټبڀ آڂٷسٺ ٸ اٞعاڂف ؾُٹح ٖٳٯٲٷٓٹض قٷبؾبڂځ چبٮفټبڀ ٖٳٯځ ثٻ ٲٽبضت
نـٹضت تئٹضڂـ٥، ٖٳٯـځ، ٞٷـځ ڂـب      ټـبڀ ٲربَـت ثـٻ   ټب ثؿتٻ ثٻ اٸٮٹڂتقس. تٳط٦ع اڂٵ آٲٹظـ

تٹاٶـس ٲتٟـبٸت ثبقـس ٸ    ټبڀ آٲٹظقځ ؾٟبضقـځ ٲـځ  اڂٵ ٦بض٪بٺ ٺاؾتطاتػڂ٥ ذٹاټس ثٹز. َٹ٬ زٸض
 اڀ ٶڃع ٸرٹز زاضز.ټبڀ ٲٷ٣ُٻظٲبٴ ثٻ ظثبٴټٱ ٻټبڂځ ثطاڀ تطرٳزضنٹضت ٶڃبظ اٲ٧بٴ

 ٞب عبیز فؼبِیت .5

 ٞب ٚ عٕیٙبرٞب وٙفزا٘ظ. 1-5
ټبڀ ٲتٟـبٸتځ ضا ثـطاڀ   آ٦بزٲځ يسٞؿبز ټٷس ؾبظٲبٶځ ٲط٦عڀ ذٹاټس ثٹز ٦ٻ ؾٳڃٷبضټب ٸ ٦ٷٟطاٶؽ

ټبڀ ٲرتٯٝ زض ؾـُٹح ٲٯـځ ٸ   تط ٲڃبٴ ذجط٪بٴِ ثرفؾبظڀ ٸ ٞٽٱ ٖٳڃ١٪ؿتطـ ٪ٟت٫ٹ، قج٧ٻ
تـط اظ  تٷٽب ٞٽٳـځ ٖٳڃـ١  ټب ٶٻٸ ؾبظٲبٶسټځ ذٹاټس ٦طز. اڂٵ ؾٳڃٷبضټب ٸ ٦ٷٟطاٶؽ اضاڂٻاٮٳٯٯځ ثڃٵ

ټبڀ ٞؿبز ٸ پڃك٫ڃطڀ اظ آٴ ثٻ زؾت ذٹاټٷس زاز، ثٯ٧ٻ ثب ثطذځ اظ ٲٹيٹٖبت ٲـطتجٍ اظ  پڃچڃس٪ځ
ټبڀ رٳٗځ ٶڃع ؾط ٸ ٦بض زاضٶس. ؾٳڃٷبضټب ٸ  اذلا٠ ٸ ضټجطڀ ٪طٞتٻ تب ضؾڃس٪ځ ثٻ ق٧بڂبت ٸ ٦ٷف

ټـبڂځ ٸا٢ٗـځ ثـطاڀ پڃكـ٫ڃطڀ اظ ٞؿـبز ٸ      آ٦بزٲځ، ٲربَجبٴ ضا ثٻ زاٶف ٸ ٲٽبضت ټبڀ٦ٷٟطاٶؽ
ثط ټب ٸ ٲٷب١َ ٲرتٯٝ ربٲٗٻ ٦بضثطزپصڂط ټؿتٷس. ٖلاٸٺٲجبضظٺ ثب آٴ ٲزٽع ذٹاټٷس ٦طز ٸ زض ثرف

ٶڃـع اظ  ٦ٷٷـس٪بٴ  ټب، ٦بض٦ٷبٴ ٲزطة ٸ ؾبڂط ٲكـبض٦ت ټبڀ قٷبذتٻ قسٺ ٸ ضؾٳځ، زاٶك٫بٺؾبظٲبٴ
 اڀ زڂ٫ط ٲٷتٟٕ ذٹاټٷس قس.ټبڀ آٲٹظقځ ٸ حطٞٻبڂبٴ ذٹز زض ظٲڃٷٻټٳ٧بضڀ ثب ټٳت

 پضٚٞؼ ٚ تٛعؼٝ. 2-5
ٲؤحط ثب ٞؿبز ثبڂس ٲت٧ځ ثط تكرڃم ٲٷبؾت ٲك٧لات ذـبل زض ټـط ٦كـٹض ڂـب ٲٷ٣ُـٻ،       ٺٲجبضظ 

ټـب ٲجتٷـځ ثـط ٞـطوِ     اڂـٵ  ٻټب ثبقس. ټٳتحٯڃ٭ ضڂؿ٥، ْطٞڃت، ثطآٸضز ٶڃبظټب ٸ اضظڂبثځ پڃكطٞت
اڀ ضا ټـبڀ ٲٷ٣ُـٻ  ثـٹز٪ځ  ټبڀ زؾت اٸٮځ اؾت ٦ـٻ ذـبل  زض٪ڃط قسٴ زض پػٸټفْطٞڃت ثطاڀ 
٦ٷٷس. آ٦بزٲځ يسٞؿبز ټبڀ ارتٳبٖځ ٲ٣بڂؿٻ ٲځټب ضا ثب ؾبڂط رٹاٲٕ ٸ ظٲڃٷٻ٪ڃطٶس ٸ آٴزضٶٓط ٲځ



‌ها‌و‌نهادهای‌ضد‌فساد‌آکادهی
 

86 

٪ـٹڂځ، ح٧ٳطاٶـځ   ٞؿبز، اٶؿزبٰ، پبؾـد  ٻټبڀ پبڂٻ ٸ ٦بضثطزڀ زض ظٲڃٷثٻ اڂٵ زٮڃ٭ پڃكتبظ پػٸټف
نٹضت ٲؿت٣٭ ڂب ثب ټٳ٧ـبضڀ ٲطا٦ـع ٲكـبثٻ ٸ    ٢ځ ذٹاټس ثٹز. اڂٵ آ٦بزٲځ ثٻذٹة ٸ ضټجطڀ اذلا

زؾت اٸ٬ ٲجبزضت ذٹاټس ٸضظڂـس. اڂـٵ   ټبڀ ټبڀ آؾڃب ٸ رٽبٴ ثٻ پػٸټفثطرؿتٻ زض ؾبڂط ٢ؿٳت
 زٶجب٬ اٞعاڂف ْطٞڃت پػٸټف زض ثبة اڂٵ ٲٹيٹٖبت زض ټٷس ٸ ٞطاتط اظ آٴ اؾت.ٶٽبز ټٳچٷڃٵ ثٻ

 یٌفتٍٛٞبی تّٛیشیٛ٘. 3-5
اڀ ؾـبظٲبٶسټځ قـسٺ ٸ ټٳبټٷـ٩    قڃٹٺټب ٸ ٪ٟت٫ٹټبڀ تٯٹڂعڂٹٶځ ٲٯځ ثٻنحجت اظ ٞؿبز زض ٦بض٪بٺ

قـٹز ٸ  ټـبڂځ ٲٷزـط ٲـځ   ٦ٷس، ثٻ اڂزـبز قـطا٦ت  ٦ٳ٥ ٲځ اٶسڂكبٶٻرعٰتٷٽب ثٻ ق٧ؿتٵ ٲطظټبڀ ٶٻ
ؾٳت تلاـ ثطاڀ زؾتڃبثځ ثٻ ٲحڃُـځ  ؾبظز، ثٯ٧ٻ ټٳچٷڃٵ اٞطاز ثڃكتطڀ ضا ثٻتزبضة ضا ٲٷت٣٭ ٲځ

ٶبپـصڂطـ،   ضٚٱ ْـبټط ق٧ؿـت  زټس. آ٦بزٲځ ٲٗت٣س اؾت ٦ٻ ٞؿبز ثٻ٪ٹتط ؾٹ٠ ٲځتط ٸ پبؾد ٲٷؿزٱ
ټـبڀ ٲرتٯـٝ ربٲٗـٻ حـ٭ قـٹز.      تٹاٶس ثب ټٳ٧بضڀ ٸ ٲكبض٦ت لاڂٻټٳچٷبٴ ٲٹيٹٖځ اؾت ٦ٻ ٲځ

٦ٷٷس تب ټط ٞـطزڀ ذـٹز ضا زض ٢جـب٬    ٲځ ټب ٸ ٪ٟت٫ٹټبڀ تٯٹڂعڂٹٶځ آ٦بزٲځ ثب اڂٵ ټسٜ، ٦ٳ٦٥بض٪بٺ
 ربٲٗٻ ٸ ٦كٹضـ ثب ٞؿبز اڂٟب ٦ٷس، ٲؿئٹ٬ ثساٶس. ٺتٹاٶس زض ٲجبضظ٦ٻ ٲځ ٶ٣كځ

 جٛایش ضذفغبد. 4-5
اڀ اؾت ٦ٻ ثٻ اٞطاز ٸ ٶٽبزټبڀ ذهٹنځ ٸ ٖٳٹٲځ ٦ـٻ ثٷـب   ضذساز ٲٯځ ؾبلاٶٻ« رٹاڂع يسٞؿبز»

ثـطاڀ  قـٹز. اڂـٵ رـٹاڂع    ٲځ اٶس اټساټبڀ ٦بضڀ ذٹز زض ٲجبضظٺ ثب ٞؿبزٕ ٦بضآٲس ٸ ٲٟڃس ثٹزٺثٻ حٹظٺ
ٲٗطٞځ ضټجطاٴ يسٞؿبز، ٖٳٯ٧طز ٸ قزبٖتكبٴ ٲٟڃس ذٹاټس ثٹز. ٶڃبظ اؾت ٦ٻ چٷڃٵ ضټجطاٶځ ثس٬ 

ثركـڃسٴ ثـٻ اٞـطاز ٸ    ثٻ اٮ٫ٹټبڂځ ظٶسٺ ثطاڀ ربٲٗٻ قٹٶس. اڂٵ رٹاڂعِ ٚڃطاٶتٟبٖځ ٲُٗٹٜ ثٻ اٮٽبٰ
ثـبلاڂځ  ټبڀ اذلا٢ځ زض ؾـُح  ؾبلاضڀ ٸ ضٸڂٻ قٟبٞڃت، قبڂؿتٻ ٻٶٽبزټبڂځ ذٹاټس ثٹز ٦ٻ زض ظٲڃٷ

 ٢طاض زاضٶس.

 
 ٕ٘بیی اس جّغبت ٚ وبدر اداری آوبدٔی ٞٙذ -11تصٛیز ؽٕبرٜ 
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 1مزتبط ویجزیٍ جزایمآکادمی ي کمیسیًن مستقل اعمال مفسذاوٍ ي دیگز 

(ICPC) 
Independent Corrupt Practices and Other Related Offences Commission of Nigeria (ICPC) 

 ٍ٘بٜ. وٕیغیٖٛ در یه 1
اٞتتـبح   2000ؾـزتبٲجط   29رٳٽـٹض ٶڃزطڂـٻ آٴ ضا زض   ضڂڃؽ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲؿت٣٭ اٖٳب٬ ٲٟؿساٶٻ ٦ٻ 

قـٹز. ٦بض٦طزټـبڀ انـٯځ اڂـٵ ٦ٳڃؿـڃٹٴ      ٦طز، ٦بٶٹٴ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٦كٹض ٶڃزطڂٻ ٲحؿٹة ٲځ
َٹض ٦ٯځ ٖجبضت اؾت اظ: زضڂبٞت ق٧بڂبت، ضؾڃس٪ځ ٸ ت٣ٗڃت ٲزـطٲڃٵ، آٲـٹظـ ٸ ضٸقـٷ٫طڀ     ثٻ

ټبڀ ٶٽبزټبڀ ٖٳٹٲځ ٦ـٻ  ٲطتجٍ ٸ ٶڃع ثبظٶ٫طڀ ٸ تٛڃڃط ٞٗبٮڃت رطاڂٱٲطزٰ ثطيس اضتكب ، ٞؿبز ٸ 
 ٲٳ٧ٵ اؾت ثٻ ٞؿبز ٦ٳ٥ ٦ٷٷس.

 ٞب ٚ ٚظبیف وٕیغیٖٛ . ٘مؼ2
ٲـطتجٍ ٸ تٗڃـڃٵ    رـطاڂٱ ٲٟؿـساٶٻ ٸ زڂ٫ـط    ٶ٣ف ٲحٹضڀ ٦ٳڃؿڃٹٴ ټٳبٶب ٲٳٷٹٔ ٦ـطزٴ اٖٳـب٬  

تـط ٸ   نـٹضت ز٢ڃـ١  ٸْـبڂٝ ٦ٳڃؿـڃٹٴ ضا ثـٻ    ICPCټب اؾت. اٲب ٢بٶٹٴ ٲهٹة ٲزبظات ثطاڀ آٴ
 ٦ٷس:تٗڃڃٵ ٲځ ظڂطتط ثٻ قطح ٲكرم
 اٖٳـب٬ ٲٟؿـساٶٻ ٸ ت٣ٗڃـت     زضذهٹلاتٽبٲبت  ٺزضڂبٞت ٸ ضؾڃس٪ځ ثٻ ق٧بڂبت ٲطزٰ زضثبض

 ٲزطٲڃٵ زض ٲٹاضز ٲ٣تًځ. 

 ټب ٸ ضٸڂٻاَٖٳب٬، ٶٓبٰ قٷبؾبڂځ  ٰ ټـبڂځ ثـٻ    ټبڀ ٶٽبزټبڀ ٖٳٹٲځ ٸ ٲٹاضزڀ ٦ٻ چٷـڃٵ ٶٓـب
 ټب.  ٲٷٓٹض ټساڂت ٸ ٶٓبضت ثط ثبظٶ٫طڀ آٴ٦ٷٷس، ثٻثطٸظ ٞؿبز ٦ٳ٥ ٲځ

  ټبڀ اظ ثڃٵ ثطزٴ ڂـب  ضاٺ زضٲٹضزټساڂت، تٹنڃٻ ٸ ٦ٳ٥ ثٻ ټط ٲأٲٹض، ازاضٺ ڂب ؾبظٲبٴ زٸٮتځ
 آٴ.ثٻ حسا٢٭ ضؾبٶسٴ ت٣ٯت ڂب ٞؿبز تٹؾٍ 

 ټب ټٳ٫ـبٰ ثـب اٶزـبٰ ٲـؤحط     ټب ڂب ضٸڂٻؾطاٴ ٶٽبزټبڀ ٖٳٹٲځ ثٻ تٛڃڃطات ٖٳٯځ ٶٓبٰ ٻتٹنڃ
 ٲطتجٍ. رطاڂٱٲٷٓٹض ٦بټف احتٳب٬ ثطٸظ اضتكب ، ٞؿبز ٸ ٸْبڂٝ اڂٵ ٶٽبزټب ثٻ

  ٲطتجٍ. رطاڂٱآٲٹظـ ٲطزٰ زض اضتجبٌ ٸ ثطيس اضتكب، ٞؿبز ٸ 

 .قٳٹ٬ ٸ ت٣ٹڂت حٳبڂت ٲطزٰ زض اٲط ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز 

                                                           
اؾت:  قسٺ ٶڃزطڂٻ ٶ٫بقتٻ يسٞؿبز آ٦بزٲځ اڂٷتطٶتځ پبڂ٫بٺ زض ٲٷسضد اَلاٖبت ثطاؾبؼ ثرف اڂٵ ٲُبٮت . ٦ٯڃٻ1

http://icpc.gov.ng/icpc 
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٦ٷس ٦ٻ تحت اڂٵ ٢بٶٹٴ ټط٪ٹٶـٻ  زض اضتجبٌ ثب ثبظضؾځ ٲٹاضز تهطڂح ٲځ ٢ICPCبٶٹٴ ٲهٹة 
ٖلاٸٺ تهطڂح زاضز ٦ـٻ زازؾـتبٴ ٦ـ٭    پڃ٫طز رطاڂٱ ثبڂس ثب ضيبڂت ٸظڂط زاز٪ؿتطڀ اٶزبٰ قٹز. ثٻ

ڂ٥ اڂبٮت ڂب ٢ٯٳطٸ ٲط٦عڀ ٞسضا٬ ثبڂس ڂ٥ زاز٪بٺ ڂـب ٢بيـځ ضا ثـطاڀ اؾـتٳبٔ ٸ ح٧ـٱ زازٴ ثـٻ       
حبيـط زض ټـط اڂبٮـت ٸ ٢ٯٳـطٸ      زضحـب٬ ضز ٲُطح قسٺ تحت ٢بٶٹٴ ٲهٹة تٗڃڃٵ ٦ٷـس.  تٳبٲځ ٲٹا

 اٶس.ٲط٦عڀِ ٞسضا٬ زٸ ٢بيځ ثسڂٵ ٲٷٓٹض ٲٗڃٵ قسٺ

 . عبختبر اداری وٕیغی3ٖٛ
 ٶس اظ:ا ټب ٸ ٸاحسټبڀ ٦ٳڃؿڃٹٴ ٖجبضتثرف

ٸاحس ټبڀ آٲٹظقځ ٸ ضٸقٷ٫طڀ ٖٳٹٲځ، ضڂعڀ، تح٣ڃ١ ٸ ثبظٶ٫طڀ، ثرفضؾڃس٪ځ، ثبظضؾځ، ثطٶبٲٻ
 ضڂبؾت، ٸاحس ٸْبڂٝ ذبل، ٸاحس چبح ٸ ٪طٸٺ پڃ٫طز ؾطڂٕ

ٲٷٓـٹض ٦ـبض٦طز ٦بضآٲـس ٸ ٲـؤحط     ٦ٳڃؿڃٹٴ اظ ٢سضت ٦ٷتط٬، ٶٓبضت ٸ ټساڂت ٦ٯځ ثـٻ  ضڂڃؽ
تهـطڂح قـسٺ    ICPCَٹض ٦ـٻ زض ٢ـبٶٹٴ ٲهـٹة    ٦ٳڃؿڃٹٴ ثطذٹضزاض اؾت. اٸ اظ اڂٵ حڃج، ټٳبٴ

 ـ     ٦ٷـس. زض ٢ـبٶٹٴ ٲهـٹة   ټبڀ ربضڀ نبزض ٲځٴاؾت، ٞطٲب  ٻټٳچٷـڃٵ آٲـسٺ اؾـت ٦ـٻ زثڃطذبٶ
٦ٯځ ضٸظٲطٺ ٸ ٦ٷتط٬  ٺ٦ٳڃؿڃٹٴ تحت ټساڂت ٦ٯځ ضڂبؾت، ٲؿئٹ٬ حّٟ ؾٹاث١ ٦ٳڃؿڃٹٴ ٸ ازاض

٦بضٲٷساٴ اؾت. ثطاڀ تؿٽڃ٭ زض ارطاڀ اڂٵ ٸْڃٟٻ زٸ ثرف حٳبڂت ذسٲت ٸرـٹز زاضٶـس: ثرـف    
 ازاضڀ ٸ ثرف ٲبٮڃٻ ٸ حؿبثساضڀ

  حىٕزا٘ی خٛة درٔٛردثب ٞذف آٔٛسػ وبروٙبٖ دِٚت  ICPC. آوبدٔی ضذفغبد 4
( اؾت ICPC( ٶٽبز آٲٹظقځ ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲؿت٣٭ اٖٳب٬ ٲٟؿساٶٻ )ACAN) 1آ٦بزٲځ يسٞؿبز ٶڃزطڂٻ

 ـ پـصڂطڀ،  ، ٲؿـئٹٮڃت ح٧ٳطاٶـځ ذـٹة   ٻ٦ٻ زضرٽت آٲٹظـ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ٶٽبزټبڀ ٲرتٯٝ زض ظٲڃٷ
 ٻ٦ٷـس ٦ـٻ تٹؾـٗ    اڀ اڂزـبز ٲـځ  زاضز ٸ زاٶـف ٖٳـسٺ  قٟبٞڃت، نـسا٢ت ٸ اذلا٢ڃـبت ٪ـبٰ ثطٲـځ    

 ثٷڃبٴ ضا زض ٶڃزطڂٻ تؿٽڃ٭ ٶٳبڂس.ټبڀ يسٞؿبزِ زاٶف ٪صاضڀ ؾڃبؾت
اڀ ٦ٻ زض ټڃأت ٶٳبڂٷـس٪ځ  آ٦بزٲځ( زض ٲ٣بٮٻ ضڂڃؽ) 2اڂٵ ٲٹيٹٔ ضا پطٸٞؿٹض ؾٹلا آ٦ڃٷطڂٷبز

زاز، اٖلاٰ ٦طز.  اضاڂٻ( زض َځ ثبظزڂس اذڃط اظ ٲ٣طټبڀ ٶٳبڂٷس٪ځ زض اثٹرب NACA) 3ٲٯځ ٦ٷتط٬ اڂسظ
٢بٶٹٴ ٲهٹة اٖٳـب٬ ٲٟؿـساٶٻ ٸ    6ثرف  ٺآ٦بزٲځ ټٳ٫بٰ ثب تجهط تأؾڃؽٸڀ اْٽبض زاقت ٦ٻ 

ثـٹز ٦ـٻ ثـٻ ٦ٳڃؿـڃٹٴ نـلاحڃت ارـطاڀ ٦بض٦طزټـبڀ ٲٗـڃٵ          2000زڂ٫ط رطاڂٱ ٲطتجٍ ؾـب٬  
اٸ ٲأٲٹضڂت آ٦بزٲځ اڂٵ اؾت ٦ـٻ ٲط٦ـعڀ    ٻثركس. ثٻ ٪ٟتپڃك٫ڃطاٶٻ، ت٣ٹڂتځ ٸ ضٸقٷ٫طاٶٻ ضا ٲځ

آٲـٹظـ، پـػٸټف،    اظَطڂـ١ اڀ زض ضاؾتبڀ ٲجبضظٺ ثـب ٞؿـبز   ثطاڀ ت٣ٹڂت ضټڃبٞتځ چٷسضقتٻ ٖبٮځ
 اڀ ثبقس.ٲؿتٷسؾبظڀ ٸ ذسٲبت ٲكبٸضٺ

                                                           
1. The Anti-Corruption Academy of Nigeria (ACAN) 
2. Prof. Sola Akinrinade 
3. National Agency for the Control of Aids (NACA) 
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اڀ ثطاڀ آٲـٹظـ ٸ ټـساڂت ٦بض٦ٷـبٴ ثرـف ؾـلاٲت ٸ      ټبڀ ٸڂػٺثطاڀ ٲخب٬ آ٦بزٲځ ثطٶبٲٻ
ٹض تٹرـٻ ثـٻ   ٲٷٓثٽساقت ٶڃزطڂٻ زاضز. اڂٵ ثطٶبٲٻ ثب رٳٕ ٦طزٴ ٲترههڃٵ زض ثرف ؾلاٲت ثٻ

حڃبتځ ٸ قٷبؾبڂځ ذلا ټبڀ ٢بٶٹٶځِ ٲطتجٍ ثب ٞؿبز ٸ اٖٳب٬ ٲٟؿساٶٻ، ثٻ اڂزـبز قـٟبٞڃت ٸ    ٲؿبڂ٭
٦ٷٷسٺ ضٸز ٦ٻ ټعاض ٲكبض٦تٲٹضز ٶٓط اٶتٓبض ٲځ ٻ٦ٷس. اظ ثطٶبٲنسا٢ت زض ثرف ؾلاٲت ٦ٳ٥ ٲځ
اڂـبٮتځ   ټبڀ ٲزٳٕ ٲٯځ، ٸظڂط ثٽساقت ٞسضا٬، ٸظاضت ؾلاٲتثب ًٖٹڂت اًٖبڀ ؾلاٲت ٸ ٦ٳڃتٻ

حڃبتځ اظ  ٻټب زاقتٻ ثبقس ٸ ا٢ساٲبت ٲؤحطڀ ضا ثطاڀ ٲساذٯٸ ٢ٯٳطٸ ٲط٦عڀ ٞسضا٬ ٸ زڂ٫ط ٦بض٪عاضڀ
اڀ )پڃـٹ٤( اٶزـبٰ زټـس. پطٸٞؿـٹض     ٦ٷځ ٲبلاضڂب، ٞٯذ اَٟب٬ ٸ ٶبثٹزڀ ٦بٲ٭ ٦طٰ ضقتٻرٳٯٻ ضڂكٻ
، آ٦ـبزٲځ ضا  ٪ڃطڀ ٲب ٲطتجٍ اؾتٞؿبز ثب رٽت ٲؿأٮٻ٦ٻ ثب ثڃبٴ اڂٵ NACAٲسڂط٦٭  1ربٴ اڂس٦ٹ

تٹاٴ ثـطاڀ  ضا ٲځ HIVثبثت قطٸٔ اڂٵ اڂسٺ ٲٹضز ؾتبڂف ٢طاض زاز. اٸ ٪ٟت چبضچٹة ٦ٷتط٬ تٹ٢ٝ 
ٲٷٓٹض ٦ؿت ٲٹ٣ٞڃت زض ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز، ټٳ٧ـبضڀ  ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز اذص ٦طز. ٸڀ اٲڃسٸاض اؾت ٦ٻ ثٻ

 ذٹثځ ثب آ٦بزٲځ زاقتٻ ثبقس.

 

    
ٞبی آٔٛسؽی آوبدٔی ٘یجزیٝ ٕ٘بیی اس وبدر اداری ٚ دٚرٜ -12ؽٕبرٜ تصٛیز 

                                                           
1. Prof John Idoko 
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  1ای بزای آمزیکای مزکشی ي کارائیب در پاواماآکادمی ضذفساد مىطقٍ

 . آوبدٔی در یه ٍ٘ب1ٜ
اثت٧ـبض   اظَطڂـ١  (ARAC)اڀ ثطاڀ آٲطڂ٧بڀ ٲط٦عڀ ٸ ٦بضائڃت زض پبٶبٲـب  آ٦بزٲځ يسٞؿبز ٲٷ٣ُٻ

ٸ زٞتط ٲ٣بثٯٻ ثب ٲٹاز ٲرـسض ٸ رـطٰ    2ٲكتط٤ زثڃط ارطاڂځ قٹضاڀ ٲٯځ قٟبٞڃت پبٶبٲب ثطيس ٞؿبز
 28َځ اٸٮڃٵ ٶكؿت ثبظٶ٫طڀ زض ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ يسٞؿبز ٲٯـ٭ ٲتحـس ـ ٦ـٻ اظ      3ؾبظٲبٴ ٲٯ٭ ٲتحس

َـٹض ضؾـٳځ   زض ٸڂٵ اتطڂف ثط٪عاض قس ق٧٭ ٪طٞت. اڂٵ آ٦بزٲځ ؾزؽ ثٻ 2010غٸئڃٻ  2غٸئٵ تب 
 زض قٽط پبٶبٲب اٞتتبح ٪طزڂس. 2010ٶٹاٲجط  1 زض

اڀ ٲؤؾؿبٴ آ٦بزٲځ ٲٗت٣سٶس ٦ٻ رٯٹ٪ڃطڀ ٸ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثٻ ڂ٥ ضټڃبٞت ربٲٕ ٸ چٷسضقتٻ
 (UNCAC)ټب ثب ٲٟطٸو اٶ٫بقتٵ اڂٵ ٸا٢ٗڃت، ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ ٲٯ٭ ٲتحس ٖٯڃٻ ٞؿـبز  ٶڃبظ زاضز. ٮصا آٴ

زټـس: رٯـٹ٪ڃطڀ،    ٲٽـٱ ضا پٹقـف ٲـځ    ڀٺحـٹظ ٖٷٹاٴ اٮ٫ٹ ٲٹضز تٹرٻ ٢طاض زازٶس ٦ـٻ پـٷذ   ضا ثٻ
اٮٳٯٯځ، ثبظ٪كت زاضاڂځ ٸ ٦ٳ٥ ٞٷـځ ٸ   ضاټ٧بضټبڀ ٚڃط٢بٶٹٶځ ٦طزٴ ٸ ارطاڀ ٢بٶٹٴ، ټٳ٧بضڀ ثڃٵ

ٖٷٹاٴ قـبٮٹزٺ ٸ اثـعاض رٽبٶكـٳٹ٬ِ ثطذـٹضزاض اظ اٮـعاٰ ٢ـبٶٹٶځِ       تجبز٬ اَلاٖبت. اڂٵ ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ ثٻ
ثطاڀ رٯٹ٪ڃطڀ ٸ ٲجبضظٺ ثب ٞؿـبز ٖٳـ٭ ٦ٷـس.    يسٞؿبز، ْطٞڃت ظڂبزڀ زاضز ٦ٻ زض ح٧ٱ چبضچٹثځ 

٦ـبض٪ڃطڀ  ثـٻ  اٮٳٯٯـځ يسٞؿـبز ثبقـس ٸ ارـطا ٸ    تٹاٶس حبٲځ انٯځ اثت٧بضات ٲٯځ ٸ ثڃٵٖلاٸٺ ٲځثٻ
 ټب ضا ثٽجٹز ثركس.ٲٹاظڂٵ ٲكتط٤ ٸ ثٽتطڂٵ ضٸڂٻ

ټبڀ ٖٳٹٲځ ٸ ذهٹنځ ٸ ْطٞڃت ثرف ٻٲٷٓٹض ت٣ٹڂت ٸ تٹؾٗثٻ ARACآ٦بزٲځ يسٞؿبز 
ټـب  قس تب ٦ٳ٥ ٞٷـځ ثـطاڀ زٸٮـت    تأؾڃؽسٶځ زض آٲطڂ٧بڀ ٲط٦عڀ ٸ ٦بضائڃت ٲ ٻټٳچٷڃٵ ربٲٗ

ٲُبث١ ثـب   ARACټبڀ رٯٹ٪ڃطڀ ٸ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز تؿٽڃ٭ ٶٳبڂس. ٞطاټٱ ٦ٷس ٸ آٲٹظـ ضا زض حٹظٺ
زض ٸڂٵ ْٽٹض ڂبٞت تب ؾتٹٴ ٖـبٮځ  ( IACA)اٮٳٯٯځ يسٞؿبز ثڃٵ آ٦بزٲځ ٻٲٹاظڂٵ ٸ انٹ٬ پڃكطٞت
ټبڀ ٲـبزضِ  زٶجب٬ ت٣ٹڂت ٸ اڂزبز ْطٞڃت زض ثرف ٖٳٹٲځ ٸ ثرفثٻ ARACٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثبقس. 

تأٲڃٵ آٲٹظـ ٸ ٦ٳ٥ ٞٷځ ثطاڀ ٦بټف، رٯٹ٪ڃطڀ  اظَطڂ١زڂ٫ط زض آٲطڂ٧بڀ ٲط٦عڀ ٸ ٦بضائڃت 
 ٸ ثبظضؾځ اظ ٞؿبز اؾت.

                                                           
. ٦ٯڃٻ ٲُبٮت اڂٵ ثرف ثطاؾبؼ اَلاٖبت ٲٷسضد زض پبڂ٫بٺ اڂٷتطٶتځ آ٦بزٲځ يسٞؿبز آٲطڂ٧بڀ ٲط٦عڀ ٸ ٦بضائڃت 1

 /http://www.academiaanticorrupcion.org/index.php/en ٶ٫بقتٻ قسٺ اؾت:
2. Panama's National Transparency Council against Corruption 
3. United Nations Office on Drugs and Crime 
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 . اٞذاف ٚ وبروزدٞبی آوبدٔی2
قـٽطٸٶساٴ زض اٲـط    ٪طاڂبٶٻ ٸ زٶجب٬ ٦طزٴ ٲكبض٦ت ثباڂزبز ڂ٥ ضټڃبٞت ٦٭ ARACټسٜ انٯځ 

ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز اؾت. اڂٵ آ٦بزٲځ ٦ٻ اؾبؾب  ثب ٲٷبثٕ اذتهبل زازٺ قسٺ تٹؾٍ ح٧ٹٲت رٳٽـٹضڀ  
آٲٹظقځ ٦بٲ٭ تٳط٦ـع زاضز   ٻثط حٳبڂت لاظٰ ثطاڀ اڂزبز ڂ٥ ثطٶبٲ اثتساقٹز، پبٶبٲب تأٲڃٵ ٲبٮځ ٲځ

ټٳچٷـڃٵ   ARACٸ تٹرٻ ذٹز ضا ثٻ آٲٹظـ قٽطٸٶساٴ رٳٽٹضڀ پبٶبٲـب ٲُٗـٹٜ ؾـبذتٻ اؾـت.     
ټب زض ؾطاؾط آٲطڂ٧ـبڀ ٲط٦ـعڀ ٸ ٦بضائڃـت ٸ ټٳچٷـڃٵ     ٲٷٓٹض تأٲڃٵ ٦ٳ٥ ٞٷځ ثطاڀ ح٧ٹٲت ثٻ

ثرف يسٞؿبز ٦ٻ ثٻ حٳبڂت اظ اڂزبز ڂ٥ ًٞبڀ يسٞؿبز زض ټبڀ آ٪بټځ٦ٳ٥ ثٻ تح١٣ رٷجف
٦ٷس. ٲؿئٹلاٴ آ٦بزٲځ تأ٦ڃـس زاضٶـس ٦ـٻ زض ضاؾـتبڀ تـلاـ ثـطاڀ        ٲٷ٣ُٻ ٲٷزط قٹٶس ٞٗبٮڃت ٲځ

 ٻټبڀ قبڂؿتٻ زض اٲط ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز، زضټبڀ اڂٵ آ٦بزٲځ ثٻ ضٸڀ ټٳتطزٺ ثٻ پڃكطٞتزؾتطؾځ ٪ؿ
 ٦ؿبٶځ ٦ٻ زض٪ڃط ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ رطاڂٱ ٲطتجٍ ټؿتٷس ٪كٹزٺ اؾت، اظ رٳٯٻ:

 ټبڀ ٲٯځ يسٞؿبزِ زض٪ڃطِ رٯٹ٪ڃطڀ، تح٣ڃ١ ٸ ثبظضؾځ ٞؿبز٦بض٪عاضڀ -

ضاټجطزټبڀ ٲٯځ ثطاڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ټب ٸ ٪صاضاٴ ٸ ؾڃبؾتٳساضاٴ ٦ٻ ثط اڂزبز َطح٢بٶٹٴ -
 ٦ٷٷس.٦بض ٲځ

 ٶٽبزټبڀ ٢ًبڂځ -

1اڀٸ يسٞؿبز ٲٷ٣ُٻ ؾلاٲتټبڀ قج٧ٻ -
 

پـصڂطڀ  ټبڀ ٚڃطزٸٮتـځ ٦ـٻ ثـطاڀ ثٽجـٹز قـٟبٞڃت ٸ ٲؿـئٹٮڃت      ٲسٶځ ٸ ؾبظٲبٴ ٻربٲٗ -
 ٦ٷٷس.ارتٳبٖځ ٦بض ٲځ

ټـبڀ يسٞؿـبز ٸ حٳبڂـت ٸ    ټبڀ ثرف ذهٹنځ ٦ٻ ٲكٛٹ٬ َطاحځ ثطٶبٲٻٲٹرٹزڂت -
 ټب ټؿتٷس.ٻ آٴٖٳ٭ ث

  

                                                           
1. Regional integrity and anti-corruption networks 



‌          های‌ضد‌فساد‌و‌نهادهای‌هشابه‌فصل‌سوم:‌هعرفی‌و‌بررسی‌عولکرد‌آکادهی‌
 

93 

 
The Academy of Justice 

 1آکادمی عذالت ارمىستان

 . آوبدٔی در یه ٍ٘ب1ٜ
ضاټجـطزڀ   ٻثطٶبٲ ـ»زٸٮـت رٳٽـٹضڀ اضٲٷؿـتبٴ ٸ زض چـبضچٹة       ٻٲهـٹث  ثطاؾبؼآ٦بزٲځ ٖساٮت 
قـس. رٳٽـٹضڀ اضٲٷؿـتبٴ     تأؾڃؽ 2013ؾزتبٲجط ؾب٬  13زض « 2012ـ   2016انلاحبت ٢بٶٹٶځ 

٪صاض اڂٵ آ٦بزٲځ اؾت. ٸظاضت زاز٪ؿتطڀ ٦كٹض ثٻ ٶڃبثت اظ زٸٮت ٲٹْٝ اؾت ثط اڂٵ آ٦بزٲځ  پبڂٻ
اڂـٵ ٸظاضتربٶـٻ اؾـت. ټٳچٷـڃٵ ٢ـبٶٹٴ       ٻٶٓبضت زاقتٻ ثبقس ٸ آ٦بزٲځ اظ ٶٓط ازاضڀ ظڂطٲزٳٹٖ ـ

اڂٵ ؾبظٲبٴ اذتڃـبض   ټبڀ آ٦بزٲځ ٖساٮت تهٹڂت قس ٦ٻ ثٻ ٲٷٓٹض ؾبظٲبٶسټځ ٞٗبٮڃتاڀ ثٻ رسا٪بٶٻ
ټبڀ آٲٹظقـځ يـٳٵ ذـسٲت ضا ثط٪ـعاض ٦ٷـس.      زاز ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ ٢ًبڂځ ٸ ارطاڂځ زٸٮت، زٸضٺٲځ

 تأؾـڃؽ ٲڃلازڀ آٚبظ قس. اڂٵ آ٦بزٲځِ تبظٺ 2014ؾب٬  ٻټبڀ انٯځ آ٦بزٲځ اظ اثتساڀ غاٶٹڂٞٗبٮڃت
ضٸپب ؾـطثطآٸضز.  اظ ذلا٬ ٪ٟت٫ٹټبڀ ٶٳبڂٷس٪بٴ حبٲځ ارطاڀ ح٣ٹ٠ ثكطِ ثرف ح٣ٹ٠ ثكط قٹضاڀ ا

ټـبڀ ارجـبضڀ ح٣ـٹ٠ ثكـط ٸ     اڂٵ ٶٳبڂٷس٪بٴ ٲٗت٣س ثٹزٶس ٦ٻ ثبڂس ثـطاڀ ٢ًـبت ٸ ٲزطڂـبٴْ زٸضٺ   
تٷٽب ثبڂـس ح٣ـٹ٠ ثكـط زض ٦ـبٶٹٴ ٸ ٲط٦ـع      يسٞؿبز ثط٪عاض قٹز. تأ٦ڃس آ٦بزٲځ ثط اڂٵ اؾت ٦ٻ ٶٻ

ثب آٴ اٮعاٲځ ټبڀ آٲٹظقځ ٲزعا ثطاڀ آقٷبڂځ ثڃكتط زٸضٺ ټبڀ آٲٹظقځ ثبقس، ثٯ٧ٻ ثط٪عاضڀ ثطٶبٲٻ
ټـبڀ ٦ٳ٧ـځ ثط٪ـعاض    ټـبڀ آٲـٹظـ اظ ضاٺ زٸض ٸ زٸضٺ  اؾت. آ٦بزٲځ ثطاڀ ٶڃ٭ ثٻ اڂٵ ټسٜ، زٸضٺ

ٶٳبڂـس.   اضاڂٻ٦ٷس تب ذسٲبت لاظٰ ضا ثٻ ٲت٣بيڃبٴ ٦بضآٲٹظڀ، ٢ًبت ٸ ٲزطڂبٴ ٸ ؾبڂط ٲربَجبٴ  ٲځ
٦بضثؿت ٦ٷٹاٶؿـڃٹٴ اضٸپـبڂځ زض ثـبة ح٣ـٹ٠ ثكـط ٸ ٢ـبٶٹٴ        ت٣ٹڂت» ٺآ٦بزٲځ زض چبضچٹة پطٸغ

٦بض ٖٳٯڃبتځ ذٹز ضا آٚبظ ٦طز. ٲٷبثٕ ٲبٮځ اڂٵ پطٸغٺ اظ ؾٹڀ « 2زاز٪بٺ اضٸپبڂځ ح٣ٹ٠ ثكط ٻٲٹيٹٖ
 قٹز. اضٸپب تأٲڃٵ ٲځ ٻچتط ٦ٳ٧ځ اتحبزڂ ٻزٸٮت زاٶٳبض٤ ٸ ثطٶبٲ

 آوبدٔی  ٔذیزٜ ٞیأت. 2
آ٦ـبزٲځ ضا   ،ځ ثـب تط٦ڃجـځ ذـبل   ټڃأت٢بٶٹٴ آ٦بزٲځ ٖساٮت ٲهٹة رٳٽٹضڀ اضٲٷؿتبٴ،  ثطاؾبؼ

ٲسڂطٺ قبٲ٭ ٲٗبٸٴ ٸظڂط زاز٪ؿتطڀ ٦كـٹض، ؾـٻ ٢بيـځ ٸ ؾـٻ ٲؿـئٹ٬       ټڃأت٦ٷٷس. ٲسڂطڂت ٲځ
 اظَطڂـ١ ٲـسڂطٺ ٸ   ټڃـأت اڂٵ ٢ـبٶٹٴ، ٲـسڂطٖبٲ٭ تٹؾـٍ اًٖـبڀ      5ٲبزٺ  ثطاؾبؼارطاڂځ اؾت. 

                                                           
 اؾت:  قسٺ ٖساٮت اضٲٷؿتبٴ ٶ٫بقتٻ آ٦بزٲځ اڂٷتطٶتځ پبڂ٫بٺ زض ٲٷسضد اَلاٖبت ثطاؾبؼ ثرف اڂٵ ٲُبٮت ٦ٯڃٻ .1

http://justiceacademy.am/#1 
2. Strengthening the application of the European Convention on Human Rights and the case 

law of the European Court of Human Rights 
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قٹز. ٲسڂطٖبٲ٭ نطٞب  ڂ٧ځ اظ ٢ًبت ڂـب ٲزطڂـبٴ   اٶتربة ٲځ٪ڃطڀ ٲرٟځ ثٻ ٲست ڂ٥ ؾب٬  ڀ ضأ
 قٹز.ټب ت٣ؿڃٱ ٲځنٹضت ٪طزقځ ٲڃبٴ آٴٲسڂطٺ ذٹاټس ثٹز ٸ اڂٵ ٲٷهت ثٻ ټڃأتًٖٹ زض 

 . اٞذاف آوبدٔی3

 دٞذ: وٝ ٔٛارد سیز را پٛؽؼ ٔی ٞبی اِٚیٝ ٚ تىٕیّیآٔٛسػ ارایٝ. 1-3
اڀ ثطاڀ اٞطازڀ ٦ـٻ  زاٶف حطٞٻ ٻلاظٰ ٸ تٹؾٗټبڀ زاٶف ٸ ٲٽبضت  ٻتٹؾٗ اِف( آٔٛسػ اِٚیٝ:

 ټبڀ ٢ًبڂځ، ارطاڂځ ٸ ثبظضؾځ آ٦بزٲځ ټؿتٷس.٦بٶسڂساڀ ٦طؾځ

ټـبڀ ٦ـبضڀ ٢ًـبت،    اڀ ٸ ٲٽـبضت ٲـساٸٰ زاٶـف حطٞـٻ    اضت٣ـبڀ  ة( آٔٛسػ ضٕٗ خذٔت:

 ظڂـط ٲزطڂبٴ، ثبظضؾبٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ ٢ًبڂځ ٸ ارطاڂځ. آ٦بزٲځ ثطاڀ ٶڃ٭ ثٻ اڂٵ ټـسٜ، اظ اثعاضټـبڀ   
 ٦ٷس:اؾتٟبزٺ ٲځ

 ـ   ټب ٸ ٦تبةاٶتكبض زؾتٹضاٮٗٳ٭  ٢ًـبڂځ ٸ   ڀٻټبڀ ضاټٷٳب ٸ ؾـبڂط ٲـٹاز ٲُبٮٗـبتځ زض ظٲڃٷ
پڃٹٶس  اظرٳٯٻ ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبز ٸ ٶڃع ؾبظٲبٶسټځ ٸ ارطاڀ آٲـٹظـ اظ ضاٺ زٸض ٸ   ټبڀ ټٱ حٹظٺ

 آٲٹظـ آٶلاڂٵ ثب ات٧ب ثط ٲٹاز ٲُبٮٗبتځ ڂبزقسٺ.

 ٗٲٷٓٹض قٷبؾبڂځ ٖٷـبٸڂٵ ٲكـ٧لات   بٴ ٢ًبڂځ ثٻٲكځ ٲكتط٤ ثطاڀ ٲترهه ذٍ  ٻتٹؾ
ٲساٸٰ ٸ ٲٷٓٱ. آ٦بزٲځ ثـطاڀ تًـٳڃٵ ٦بضآٲـسڀ اڂـٵ       ٻٲجبحخ اظَطڂ٢١ًبڂځ  ڀٺزض حٹظ

٦ٷس تب اټـ٭ ٞـٵ    اضاڂٻاڀ ضا زض ٢بٮت ٪طزټٳبڂځ آٶلاڂٵ  ٖٳٯ٧طز ٢هس زاضز چبضچٹثځ حطٞٻ
 اڀ ٸ ثٷڃبزڂٵ ثزطزاظٶس. ټبڀ ضڂكٻ ٢ًبڂځ زض ٢بٮت آٴ ثٻ تجبز٬ تزبضة ٸ ثحج ڀٻزض ظٲڃٷ

 ـ اظَطڂـ١ ٶٟٗـبٴ ٸ ٲسضؾـبٴ آ٦ـبزٲځ    ټبڀ اضظڂبثځ ثـٻ شڀ ٪عاضـ  اضاڂٻ  ٢ًـبت ٸ   ٻٲُبٮٗ
ٲزطڂبٴ، ٶبٲعزټبڀ ٢ًبڂځ ٸ ارطاڂځ آ٦بزٲځ ٸ ٦بض٦ٷبٴ ٶٽبزټبڀ ارطاڂځ ٸ ٢ًـبڂځ. اڂـٵ   

ټب ٲهـبحجٻ ثـب ٦بضقٷبؾـبٴ ٸ    ٖلاٸٺ، اڂٵ ٪عاضـثٻ ټب ذٹاټس اٞعٸز.اٲط ثٻ ٦ڃٟڃت ٪عاضـ
 ٪ڃطز.ؾبظ ضا ٶڃع زضثط ٲځ ٶٽبزټبڀ تهٳڃٱ

 إِّّی أٛر ٔحّی ٚ ثیٗ ٝ . ایجبد ٚ تٛعؼ2-3
 ټبڀ ٖٯٳځ ٸ ٲُبٮٗـبتځ  ټبڀ آٲٹظـ ٲكتط٤، ثبظزڂسټب، ؾٳڃٷبضټب ٸ ٞٗبٮڃتآ٦بزٲځ ثطٶبٲٻ

ارطاڂځ ٸ ٶڃع ٢ًبت، ٲزطڂـبٴ،  ټبڂځ ثطاڀ ٶبٲعزټبڀ ٢ًبڂځ ٸ ٲكتط٦ځ ټٳچٹٴ ټٳبڂف
ثبظضؾبٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ ٢ًبڂځ ٸ ارطاڂځ ؾـبظٲبٶسټځ ذٹاټـس ٦ـطز ٸ ثـب ټٳ٧ـبضڀ ٶٽبزټـبڀ       

 ؾبظز. ٦ٷٷسٺ، ٲ٣بلات ٸ تأٮڃٟبتځ زض ثبة ٢بٶٹٴ ٸ ٖساٮت ٸ ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبز ٞطاټٱ ٲځٲكبض٦ت
       ـ  ؾـبظٲبٶسټځ ٸ ټـساڂت    ڀٻآ٦بزٲځ ٢ـبزض ثـٻ حٳبڂـت اظ ؾـبڂط ٶٽبزټـبڀ زٸٮتـځ زض ظٲڃٷ

 ټبڀ آٲٹظقځ اظ ضاٺ زٸض ٸ آٶلاڂٵ اؾت. ټب ٸ زٸضٺؾٳڃٷبضټب، ٦ٷٟطاٶؽ
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 اٮٳٯٯځ ٸ ٶڃـع ٲًٗـلات   ٲكبٸضٺ ٸ اْٽبضٶٓط زض ثبة ح٣ٹ٠ زاذٯځ ٸ ثڃٵ اضاڂٻ ٺآ٦بزٲځ آٲبز
 ذبل ٢بٶٹٶځ اؾت.

 لاٖبت ٢ًبڂځ حٳبڂآ٦بزٲځ آٲبزٺ اؾت تب اظ قٟبٞڃت ٸ زؾتطؾځ ٖٳٹٲځ ثٻ ضٸڂٻ ت ٦ٷـس  ټب ٸ اَ
ٳڃٷبٴ ٸ اٖتٳبز ثٻ ؾڃؿتٱ ٢ًبڂځ ضا تح١٣ ثركس. اڂـٵ ؾـبظٲبٴ ټٳچٷـڃٵ      اظَطڂـ١ ٸ حؽ اَ

 ټبڂف ضا اٞعاڂف ذٹاټس زاز.ټب ثط ٞٗبٮڃتټبڀ رٳٗځ، آ٪بټځ ٖٳٹٰ ٸ ٶٓبضت آٴضؾبٶٻ

 ٞب . اجزای تحمیمبت ٚ ا٘تؾبر آ3-3ٖ
 ـ    ٲؿبڂ٭ٸڂػٺ انلاحبت ٢بٶٹٶځ ربضڀ ٸ ثٻ   ٻذبل ٢ًبڂځ، ٲٹيـٹٔ پػٸټكـځ ٲـٹضز ٖلا٢

ٲجتٷـځ ثـط    ٲؿبڂ٭اڂٵ  زضٲٹضزاڀ آ٦بزٲځ ټبڀ حطٞٻآ٦بزٲځ اؾت. ٲٹاز ٲٷتكطٺ ٸ ٪عاضـ
 ټبڀ پػٸټكځ ٲٹح١ ټؿتٷس.زازٺ

 ٲٷٓٹض ؾـٷزف اٖتٳـبز ثـٻ ؾڃؿـتٱ     ټبڂځ ثٻٲٷس ثٻ ارطا ڂب ؾٟبضـ پڃٳبڂفآ٦بزٲځ ٖلا٢ٻ
ٲكـ٧لات   زضٲـٹضز ټـبڂځ  َطاحځ ٸ ارطاڀ پـطٸغٺ ټبڀ ٞؿبز ٸ ٶڃع ٢ًبڂځ، اضظڂبثځ ضڂؿ٥

 ڂبزقسٺ اؾت.

 ټبڂف ضا زض  ټب ٸ پػٸټفاڀ چبح ٦ٷس تب ٪عاضـ ټبڀ ٖٯٳځ زٸضٺآ٦بزٲځ ٢هس زاضز غٸضٶب٬
 ټب ٲٷتكط ؾبظز.آٴ

   آ٦بزٲځ ثط آٴ اؾت ٦ٻ ٲط٦ع اؾٷبز ٸ اَلاٖبت ذٹز ضا اڂزبز ٦ٷس. اڂٵ ٲط٦ع قبٲ٭ ثـبٶ٧ځ
ثٹز ٦ٻ زض آٴ اؾٷبز، تهٳڃٳبت ٢ًـبڂځ ٸ ٢ـبٶٹٶځ ٸ ؾـبڂط    اڀ ذٹاټس اَلاٖبتځ ٸ ٦تبثربٶٻ

ټبڀ ٢ًبڂځ ٸ ٢بٶٹٶځ ٶ٫ٽساضڀ ذٹاټٷس قس. اڂـٵ ٲط٦ـع   ٲطثٹٌ ثٻ ثرف ٺٲٹاز ٲٷتكط قس
 ٲٷس ثبظ ذٹاټس ثٹز. ثٻ ضٸڀ تٳبٲځ ٶٽبزټبڀ زٸٮتځ ٸ اٞطاز ٖلا٢ٻ

 . آٔٛسػ اس راٜ دٚر4
٪ڃطڀ اؾت ٦ٻ ٦بضآٲسڀ ذٹز ضا ٶكبٴ  آٲٹظقځ ٸ ٲُبٮٗبتځ ٶٹڂٵ ٸ ټٳٻ ڀٺآٲٹظـ اظ ضاٺ زٸض، قڃٹ

زازٺ  اضت٣ـب ڂبٞتـٻ  نـٹضت ٲـساٸٰ زض ٦كـٹضټبڀ تٹؾـٗٻ    ټبڀ آٲٹظـ اظ ضاٺ زٸض ثٻزازٺ اؾت. ٶٓبٰ
ټبڀ ظٶس٪ځ ٚٯجٻ قٹز. آٲٹظـ اظ ضاٺ زٸض، ضٸـ ذبل ذٹز اٶس تب ثط ٲك٧لات ٶبقځ اظ چبٮف قسٺ

پڃكـٷٽبزڀ آٴ   ٻاڂٵ ٶٹٔ ذبل اظ آٲٹظـ ثؿت٫ځ تبٲځ ثٻ ٦ڃٟڃت ثؿـت ضا زاضز. ؾبظٲبٶسټځ ٲٹ١ٞ 
پڃكٷٽبزڀ آٲٹظـ اظ ضاٺ زٸض، تط٦ڃجځ اظ ٲٹاز ٲُبٮٗبتځ يطٸضڀ ثطاڀ ؾبظٲبٶسټځ ضٸٶـس   ٻزاضز. ثؿت

 ٪ڃطز:پڃكٷٽبزڀ آ٦بزٲځ، ٲٹاز ظڂط ضا زضثط ٲځ ٻڂبز٪ڃطڀ، آٲٹظـ ڂب ٲُبٮٗٻ اؾت. ثؿت

 :ُٕاڀ يـطٸضڀ، ٸاغ٪ـبٴ،    ضقتٻَلاٖبت ذبل ٸ ٲڃبٴا ٻاڂٵ زؾتٹضاٮٗٳ٭ ټٳ دعتٛراِؼ

ټب ٸ ٦ٯڃسټبڀ ذٹزاضظڂبثځ ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ ٲُبٮٗٻ ٸ ت٧ٳڃ٭ زٸضٺ اڀ، پطؾف ٲٷبثٕ ٦تبثربٶٻ
 ضا زض ذٹز ربڀ زازٺ اؾت.
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 ٲٟبټڃٱ ٸ ٸاغ٪بٴ ٦ٯڃـسڀ لاظٰ ثـطاڀ ٞٽـٱ ٲتـٹٴ زضؾـځ ٸ       ٻقبٲ٭ ٦ٯڃ :فزًٞٙ ِغبت

 آٲٹظقځ آ٦بزٲځ اؾت.

 ٝ٘ټـب،   قـٹٶس ٦ـٻ اظ ٦تـبة   اَلاٖبتځ ٲتٟبٸت ٸ ٲتٷٹٖځ ضا قبٲ٭ ٲځ ٲٹاز ای:ٔٛاد رعب

 اٶس. ټب ٸ... ثب ټسٜ حّٟ ٦بضآٲسڀ ڂبز٪ڃطڀ اؾترطاد قسٺٲ٣بلات، ٞڃٯٱ

  :اٮ٫ٹټـب ٸ   اضاڂـٻ ټبڀ اٶ٫ڃعقځ ٦ٻ ثب ټـسٜ  ٹټب ٸ ٞڃٯٱڂٸڂس ٔٛاد دیذاری ی ؽٙیذاری

 قٹٶس.ٲځ اضاڂٻټبڂځ ثطاڀ تكٹڂ١ ټٷطآٲٹظاٴ  ٶٳٹٶٻ

  ٝٙټبڀ يطٸضڀ ثطاڀ ذٹزاضظڂبثځ اؾت. اڂٵ ٦تبة قبٲ٭ پطؾف عؤالات:وتبة ٌٙجی

زټس ټبڀ زضؾت ٸ ٶبزضؾت ٶڃع ټؿت ٦ٻ ثٻ زاٶكزٹڂبٴ اٲ٧بٴ ٲځپبؾد ٺ٦تبة زضثط٪ڃطٶس
 تط اظ ٲٹاز ٲُبٮٗبتځ ٦ؿت ٦ٷٷس. تط ٸ ربٲٕ ٞٽٳځ ٖٳڃ١

 :ٝآٲٹظـ اظ ضاٺ زٸض ٸ  ڀٺاَلاٖبت ٖٳٹٲځ زضثبض ٺاڂٵ ٦تبة زضثط٪ڃطٶس رإٞٙبی ٔغبِؼ

پڃكـٷٽبزڀ آٲـٹظـ اظ ضاٺ زٸض اؾـت.     ٻ٦بضآٲـس اظ ثؿـت   ٺاَلاٖبت يطٸضڀ ثطاڀ اؾـتٟبز 
قٷبذتځ اؾت ٦ٻ ثـطاڀ ٲسضؾـبٴ تٽڃـٻ     ضاټٷٳبڀ آٲٹظـ اظ ضاٺ زٸض، اثعاضڀ ضٸـ ٻ٦تبثچ

 قسٺ اؾت.

 ٔزازټبڀ ٲُٯٹة، اؾـتبٶساضزټبڀ  اڂٵ ؾٷس قبٲ٭ ٲٹيٹٖبت، اټساٜ، ثطٸٴ :درعی ٝثز٘ب

 آٲٹظـ اظ ضاٺ زٸض اؾت. ڀٺثځ ٸ ازثڃبتِ ٲهٹة ثطاڀ زٸضاضظڂب

 ٔاڂٵ ؾٷس، چبضچٹة ظٲبٶځ زٸضٺ ٸ ٲٹاضز ٲطثٹٌ ثٻ آٴ ٲبٶٷس تبضڂد اٲتحبٶبت،  دٚرٜ:  ٝثز٘ب

قـٹز. ټٳچٷـڃٵ    ټبڀ ذٹزاضظڂـبثځ ٸ ت٧ـبٮڃٝ زضؾـځ ضا قـبٲ٭ ٲـځ     تؿت اضاڂٻثٷسڀ  ظٲبٴ
٢بزض ذٹاټٷس ثٹز ثب ٲسضؾبٴ ثٻ نـٹضت  ټب ټبڂځ اؾت ٦ٻ ټٷطرٹڂبٴ زض آٴ تبضڂد ٺزضثطزاضٶس

 ضٸ زض ضٸ زڂساض زاقتٻ ثبقٷس.
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 خش دوم: معرفی نهادهای ضذفساد مشابهب
 

 

  (IAACA) 1المللی مزاجع ضذفساد یهاوجمه ب

 . ا٘جٕٗ در یه ٍ٘بٜ:1
ثط٪عاضڀ ٶكؿت ٸڂػٺ  ٻاٮٳٯٯځ ٲطارٕ يسٞؿبز ڂ٥ ؾبظٲبٴ ٚڃطزٸٮتځ اؾت ٦ٻ زض ٶتڃزاٶزٳٵ ثڃٵ

٪ـصاضڀ قـس. ټـسٜ انـٯځ اڂـٵ      پبڂـٻ  2006آٸضڂ٭  20ٸ  19زض زٞتط ٲٯ٭ ٲتحس زض ٸڂٵ زض تبضڂد 
اٮٳٯٯځ ثٻ ٲطارـٕ  ارطاڀ ٲؤحط ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ يسٞؿبز ٲٯ٭ ٲتحس ٸ ټٳچٷڃٵ ٦ٳ٥ ثڃٵ اضت٣بڀاٶزٳٵ 

 اضاڂـٻ ًٞبڂځ ضا ثطاڀ تجبز٬ اَلاٖبت،  ،يسٞؿبز ثطاڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز اؾت. پبڂ٫بٺ اڂٷتطٶتځ اٶزٳٵ
٪صاقـتٵ ٢ـٹاٶڃٵ ٸ ازثڃـبت    ثـٻ اقـتطا٤    ټـبڀ ټٳبڂكـځ ٸ  ٪عاضـ، پرف اذجبض يسٞؿبز، ٞٗبٮڃت

 زټس. يسٞؿبز زض اذتڃبض اًٖب ٢طاض ٲځ
( ثٻ اثت٧بض ٦ٷٟطاٶؽ ؾڃبؾځ ٖبٮځ ثب ټـسٜ  IAACAاٮٳٯٯځ ٲطارٕ يسٞؿبز )اٶزٳٵ ثڃٵ تأؾڃؽ

اٶزبٰ قس  2003( زض ٲطڂساڀ ٲ٧عڂ٥ زض زؾبٲجط UNCAC) 2اٲًبڀ ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ يسٞؿبز ٲٯ٭ ٲتحس
 ٻرٕ ٲرتٯٝ يسٞؿبز زض ثؿڃبضڀ اظ ٦كٹضټب ٸ ټٳچٷڃٵ تٹنـڃ ٸ اظ آٴ ظٲبٴ اظ حٳبڂت ثؿڃبض ظڂبز ٲطا

ٶٳبڂٷـس٪بٴ ٲطارـٕ    ( زض ٸڂٵ ثطذٹضزاض قسٺ اؾـت. UNODCٲٽٱ زٞتط ٲٹاز ٲرسض ٸ رطٰ ٲٯ٭ ٲتحس )
يسٞؿبز اظ آضغاٶتڃٵ، آشضثبڂزبٴ، ٞطاٶؿٻ، آٮٳـبٴ، ټٷـس، غاپـٵ، ٦ـطٺ، ٮتـٹٶځ، ٲـبٮعڀ، ٶبٲڃجڃـب، ټٯٷـس،         
پب٦ؿتبٴ، ضٸٲبٶځ، ؾٷ٫بپٹض، آٞطڂ٣بڀ رٷٹثځ، اٸ٪بٶسا، اٶ٫ٯؿـتبٴ، اڂـبلات ٲتحـسٺ آٲطڂ٧ـب ٸ ټٳچٷـڃٵ      

ٮٳٯٯځ ٲطارٕ يسٞؿـبز  ااٶزٳٵ ثڃٵ تأؾڃؽ زضذهٹلټبڀ ٚڃطضؾٳځ َځ ضاڂعٶځ UNODC ضټجطاٴ 
 ثٻ تٹا١ٞ ضؾڃسٶس. ٶٹڂؽ اڂٵ اٶزٳٵ( ثط ؾط پڃف2006زض زٞتط ٲٯ٭ ٲتحس زض ٸڂٵ )آٸضڂ٭ 

زض پ٧ٵ چڃٵ زض اٸٮڃٵ ټٳـبڂف ٸ ٶكؿـت ٖٳـٹٲځ     2006ا٦تجط  22ضؾٳځ اٶزٳٵ زض  تأؾڃؽ
اـ اٖلاٰ قس. اٶزٳٵ ثب ټسٜ تؿٽڃ٭ ارطاڀ ٦ٷٹاٶؿـڃٹٴ يسٞؿـبز ٲٯـ٭ ٲتحـس، ٲزٳٹٖـٻ      ؾبٮڃبٶٻ
اٮٳٯٯځ ٖٯڃٻ ٞؿـبز ؾـبظٲبٶسټځ ٦ـطزٺ    آٲڃعڀ ضا زض تلاـ ثطاڀ پڃكجطز ټٳ٧بضڀ ثڃٵبت ٲٹ٣ٞڃتا٢ساٲ

تـب   22ثط٪عاض قسٺ زض پ٧ٵ )اظ  ٻټبڀ ٖٳٹٲځ ؾبٮڃبٶٶكؿت ټب ٸتٹاٴ ثٻ ټٳبڂفاؾت ٦ٻ اظ رٳٯٻ ٲځ
ٶـٹاٲجط   24تـب   21(، ثـبٮځ اٶـسٸٶعڀ )اظ   2007غٸئـٵ   26تـب   17(، ٦ٹاٶ٫چٹ چـڃٵ )اظ  2006ا٦تجط  26

                                                           
 يسٞؿبز ٶ٫بقتٻ ٲطارٕ اٮٳٯٯځثڃٵ اٶزٳٵ اڂٷتطٶتځ پبڂ٫بٺ زض ٲٷسضد اَلاٖبت ثطاؾبؼ ثرف اڂٵ ٲُبٮت ٦ٯڃٻ . 1

 http://www.iaaca.org اؾت:  قسٺ
2. High-Level Political Conference for the Purpose of Signing the United Nations Convention 
against Corruption (UNCAC)  
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( اقـبضٺ ٦ـطز. اڂـٵ    2010ٶـٹاٲجط   5تـب   2) ٲب٦ـبئٹ  ( ٸ2008ا٦تجـط   6تـب   3(، ٦ڃٝ اٸ٦طاڂٵ )اظ 2007
اظ رٳٯـٻ ټٳ٧ـبضڀ    اٮٳٯٯـځ ٖٯڃـٻ ٞؿـبز،   اڀ اظ ٲٹيٹٖبت ټٳ٧بضڀ ثـڃٵ َڃٝ ٪ؿتطزٺټب ٪طزټٳبڂځ

ٸ ضاټ٧بضټبڀ پڃك٫ڃطاٶٻ زض ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ ٚڃطٺ ضا پٹقف  UNCACارطاڀ ٲؤحط  زضٲٹضزاٮٳٯٯځ  ثڃٵ
ټبڀ ارـطاڀ ٢ـبٶٹٴ   ٶٓبٰ ٻًٖٹ ؾبظٲبٶځ زاضز ٦ٻ ت٣طڂجب  ټٳ 300حبيط ثڃف اظ  زضحب٬زازٶس. اٶزٳٵ 
ًٖـٹ   2000٪ڃـطز ٸ ثـڃف اظ   ٲجبضظٺ ثب ٞؿـبز ضا زاضٶـس زضثـط ٲـځ     ٻټبڀ ٲٯځ ٦ٻ ٸْڃٟٶٽبزټب ٸ ٪طٸٺ

 پػٸټكځ ڂب ٖٳٯځ زاضز. ٻضؾبٴ ٸ ٦بضقٷبؾبٴ يسٞؿبز زاضاڀ تزطثټب، ثبظاٶٟطازڀ قبٲ٭ زازضؼ
پبڂ٫بٺ اڂٷتطٶتځ اٶزٳٵ اظ ٢ج٭ ثٻ ضؾٳڃت قٷبذتٻ قسٺ اؾت ٸ ثب ٦ٳـ٥ ڂـ٥ قـط٦ت زاضاڀ    

ضٸز ټبڀ اٶزٳـٵ ضا زض ذـٹز رـبڀ زازٺ، ٦ـٻ اٶتٓـبض ٲـځ      حبيط پبڂ٫بٺ زازٺ زضحب٬ت٧ٷٹٮٹغڀ ثبلا، 
 ـ٪ـصاضڀ ٸ ټٳ٧ـبضڀ   اَلاٖبت ٲطثٹٌ ثـٻ ٢ـبٶٹٴ   ٢ـٹاٶڃٵ ٲٯـځ يسٞؿـبز، ؾـبظٸ٦بضټبڀ      ٻزض ظٲڃٷ

اَلاٖبت زڂ٫ط ٲبٶٷس ٞٽطؾـتځ اظ ٦بضقٷبؾـبٴ    اٮٳٯٯځ يسٞؿبز، ٦بض ٲطارٕ يسٞؿبز ٸ ټٳچٷڃٵ ثڃٵ
ټـبڀ  ٲزطٲبٶـٻ ٸ ثبظ٪كـت زاضاڂـځ    ٺ٦ٳ٥ ٞٷځ ټؿتٷس ٸ ڂب ؾٹاث١ پطٸٶـس  اضاڂٻ ٺيسٞؿبز ٦ٻ آٲبز

ٖٷٹاٴ پبڂ٫بٺ ٲڃعثبٶځ ؾـٳڃٷبضټبڀ  ضا ثٻٚڃط٢بٶٹٶځ ضا ثطاڀ اًٖب ٞطاټٱ ٦ٷس. اٶزٳٵ ټٳچٷڃٵ چڃٵ 
ټـبڀ  ټـبڀ ٲرتٯـٝ اظ ٖطنـٻ   اـ ٢طاض زازٺ اؾت ٦ٻ اظ ٦بضقٷبؾبٴ ثـب ترهـم  يسٞؿبز ؾبٮڃبٶٻ

ذٹاټس تـب تزطثڃـبت   ټب ٲځټب ٸ ثبظضؼ٦ٷس تب اڂطاز ؾرٷطاٶځ ٶٳٹزٺ ٸ اظ زازضؼيسٞؿبز زٖٹت ٲځ
ڃك٫ڃطڀ اظ ٞؿبز ثٻ اقتطا٤ ث٫صاضٶـس.  ثبظضؾځ رطاڂٱ ٲطثٹٌ ثٻ ٞؿبز، زازضؾځ ٸ پ ڀٺذٹز ضا زضثبض

ٲجـبضظٺ   ٻټبڀ ٲٯځ ٦ٻ ٸْڃٟټبڀ ارطاڀ ٢بٶٹٴ، ٶٽبزټب ٸ ٪طٸٺٶٓبٰ ٻاٶزٳٵ اٲڃسٸاض اؾت ٦ٻ ثب ټٳ
ټبڀ ٲؤحطڀ زض ٲؿڃط ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ ثب ٞؿبز ضا زاضٶس ټٳ٧بضڀ ٶعزڂ٧ځ زاقتٻ ثبقس تب ثب ثتٹاٶس ٪بٰ

 پڃك٫ڃطڀ اظ آٴ ثطزاضز. 

 . وبروزد2
اثـعاضڀ   تأؾـڃؽ قٹز ٦ـٻ اظ ظٲـبٴ   ڂ٥ ؾبظٲبٴ يسٞؿبز ٚڃطؾڃبؾځ ٲؿت٣٭ ٲحؿٹة ٲځاٶزٳٵ 

ثطاڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثٹزٺ اؾت. ټسٜ اڂٵ ٶٽبز ت٣ٹڂت ٸ حٳبڂـت اظ ارـطاڀ ٦ٷٹاٶؿـڃٹٴ يسٞؿـبز     
(، تكٹڂ١ ټٳجؿت٫ځ ؾبظٶسٺ ثڃٵ اًٖب زض رٯٹ٪ڃطڀ اظ ٞؿبز، ثبظ٪كت اٲٹا٬ UNCACٲٯ٭ ٲتحس )

 ٺ اؾت.اٮٳٯٯځ ثٹزٸ ټٳ٧بضڀ ثڃٵ
 ٶس اظ:ااټساٜ اٶزٳٵ ٖجبضت

 ت٣ٹڂت ارطاڀ ٲؤحط ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ يسٞؿبز ٲٯ٭ ٲتحس  -

 اٮٳٯٯځ ثٻ ٲطارٕ يسٞؿبز زض اٲط ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ ثٻ اڂٵ ٲٷٓٹض:٦ٳ٥ ثڃٵ -

 ٺؾبظڀ قـٹاټس، ت٣ٗڃـت، تٹ٢ڃـٝ ٸ ٲهـبزض    آٸضڀ ٸ آٲبزٺاٮٳٯٯځ زض رٳٕت٣ٹڂت ټٳ٧بضڀ ثڃٵ -
 ٲٟؿساٶٻ ٸ زازضؾځ ٲزطٲڃٵ ٞطاضڀ ټبڀ زضآٲسټبڀ ٶبقځ اظ ٞٗبٮڃت

 اٮٳٯٯځ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ت٣ٹڂت ؾطٖت ٸ ٦بضآٲسڀ ټٳ٧بضڀ ثڃٵ -
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 ت٣ٹڂت ضاټ٧بضټبڀ رٯٹ٪ڃطڀ اظ ٞؿبز ټٱ زض ثرف ٖٳٹٲځ ٸ ټٱ زض ثرف ذهٹنځ  -

 اٮٳٯٯځ ٲڃبٴ ٲطارٕ يسٞؿبز ت٣ٹڂت ضٸاثٍ ٸ ټٳ٧بضڀ ثڃٵ -

 تؿٽڃ٭ ٲجبزٮٻ ٸ اٶتكبض ترهم ٸ تزطثٻ ٲڃبٴ ٶٽبزټب  -

 ـ ت٣ٹڂت  - ټـب ٸ تطٞٷـسټبڀ ح٣ـٹ٢ځ ٸ    ثطضؾځ ح٣ٹ٠ ٸ آڂڃٵ زازضؾځ تُجڃ٣ـځ ٸ ثٽتـطڂٵ ضٸ
 ټبڀ انلاحځ ٦ٳ٥ ثٻ ٲطارٕ يسٞؿبز زض٪ڃط َطح

 تُجڃ٣ځ  ٻت٣ٹڂت ثطضؾځ ضاټ٧بضټبڀ پڃك٫ڃطاٶ -

 اٮٳٯٯځ ٸ ٢ًبڂځ زض پڃكجطز اټساٜ ش٦ط قسٺ ټبڀ ثڃٵټٳ٧بضڀ ثب ؾبظٲبٴ -

 . عبختبر3

٦ٷـس.   ٖٷٹاٴ ض٦ٵ ٲـسڂطڂتځ ٸ ارطاڂـځ آٴ ٖٳـ٭ ٲـځ    ارطاڂځ اؾت ٦ٻ ثٻ ٻاٶزٳٵ زاضاڀ ڂ٥ ٦ٳڃت
زازؾـتبٴ ٦ـ٭ رٳٽـٹضڀ ذٯـ١ چـڃٵ       1حبيط پطٸٞؿٹض چبئٹ ربٶٳڃٷ٩ زضحب٬ٞٗٯځ اٶزٳٵ  ضڂڃؽ

حبيط زض چڃٵ ثٻ ضؾٳڃت قٷبذتٻ قـسٺ اؾـت ٸ ثـب ٲٷـبثٕ اٶؿـبٶځ       زضحب٬اٶزٳٵ  ٻاؾت. زثڃطذبٶ
٦ٷس تب ٪ڃطز. زثڃطذبٶٻ اًٖبڀ اٶزٳٵ ضا تكٹڂ١ ٲځزازؾتبٶځ ٖبٮځ ذٯ١ چڃٵ ٲٹضز حٳبڂت ٢طاض ٲځ

ٲكرهـځ ٲٷهـٹة ٦ٷٷـس. زثڃطذبٶـٻ اظ پڃكـٷٽبز       ٺَٹض ٲتٷبٸة ثطاڀ زٸض٦بضٲٷساٴ زثڃطذبٶٻ ضا ثٻ
اٮٳٯٯځ ثطاڀ ٲڃعثبٶځ ڂ٥ زٞتط ټٳ٧بضڀ زض ٲ٣ـط ذـٹز زض اتـطڂف ٸ حٳبڂـت     آ٦بزٲځ يسٞؿبز ثڃٵ

 ٦ٷس.ازاضڀ ٸ ذسٲبتځ اظ آٴ زٞتط اؾت٣جب٬ ٲځ

 اٞذاف. 4

 . افشایؼ آٌبٞی4-1

َـٹض  ٦ٷس تـب ثـٻ  ٦ٻ ثٻ اٶزٳٵ ٦ٳ٥ ٲځاٞعاڂف آ٪بټځ زض ذسٲت زٸ ټسٜ ٦ٯڃسڀ اؾت: اٸ٬ اڂٵ
ٸرٹز آٸضز ٸ ثٷبثطاڂٵ ٲٹرت اٞعاڂف ضؾٳڃت ٸ قـٽطت آٴ ٸ رٯـت   ټٹڂت رٽبٶځ ثٻ تسضڂزځ ڂ٥

اثـعاضڀ ثـطاڀ   ٖٷـٹاٴ  ٦ٻ ثـٻ  ٞٗبٮڃتف ذٹاټس قس. زٸٰ اڂٵ ٻتٹرٻ ٲ٣تًځ ٸ ٶڃع ٪ؿتطزٺ قسٴ زاٲٷ
 ٻتٹاٶـس ٲزٳٹٖ ـ ټبڀ ٲكتط٤ ذٹاټس ثٹز ٦ـٻ ثـٻ ڂـبضڀ آٴ اٶزٳـٵ ٲـځ     ټب ٸ اڂسٺٲٷبثٕ، ترهم

ثركځ ټبڀ ٖٳٹٲځ يسٞؿبز ثطاڀ اًٖب ٞطاټٱ ٦ٷس. ټسٜ آ٪بټځ٦ٳزڃٵ ٺٲٹاظڂٷځ ضا رٽت اؾتٟبز
 ٲح١٣ ذٹاټس قس: ظڂطاظ َط٠ 

 ٞبی رإٞٙب ٚ دیٍز ٔٛاد اعلاػبتیاِف( تِٛیذ ٚ تٛسیغ وتبثچٝ
اٶزٳٵ تزطثڃبت ٸ ٲُبٮت ٲطثٹٌ ثٻ اٞعاڂف آ٪بټځ ٖٳٹٲځ ٖٯڃٻ ٞؿـبز ضا اظ ٦كـٹضټبڀ    ٻزثڃطذبٶ

٦ٷـس. زثڃطذبٶـٻ اڂـٵ ٲُبٮـت ٸ     آٸضڀ ٲـځ اٮٳٯٯځ ٲطثٹَٻ رٳٕټبڀ ثڃٵٲرتٯٝ ٸ ټٳچٷڃٵ ؾبظٲبٴ
زټس تب ٲٷتكط قٹٶس. زثڃطذبٶـٻ ؾـزؽ تـلاـ    اَلاٖبت ضا ثط ضٸڀ پبڂ٫بٺ اڂٷتطٶتځ اٶزٳٵ ٢طاض ٲځ

                                                           
1. Cao Jianming  
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ضٸظضؾبٶځ ٦ٷس ٸ تأحڃط ٸ ٲٟڃسڂت اڂٵ اثـعاض ضا ٲـٹضز تحٯڃـ٭    َٹض ٲطتت ثٻتب اَلاٖبت ضا ثٻ ٦ٷسٲځ
 زټس.٢طاض ٲځ

 ة( درٌبٜ اعلاػبتی
اٶزٳٵ ڂ٥ زض٪بٺ اٮ٧تطٸٶڃ٧ځ ضا ثطاڀ اًٖبڀ ؾبظٲبٶځ ٞطاټٱ ؾـبذتٻ اؾـت تـب اتٟب٢ـبت ٲٽـٱ ٸ      

ضٸظ ٲطثٹٌ ثٻ اتٟب٢ـبت ٲٽـٱ ٸ   اثت٧بضټبڀ يسٞؿبز ضا ٲٷتكط٦ٷٷس. اًٖب ثبڂس اَلاٖبت ٸ ٪عاضـِ ثٻ
تطڂٵ تحٹلات ټبڀ ًٖٹ ٸ اًٖبڀ اٶٟطازڀ زض رطڂبٴ تبظٺزټٷس تب ؾبظٲبٴ اضاڂٻاثت٧بضټبڀ رسڂس ضا 

 زض اڂٵ حٹظٺ ٢طاض ٪ڃطٶس.

 ج( ثبسعبسی ٚ ٍٟ٘ذاری پبیٍبٜ ایٙتز٘تی

ثٽجـٹز   ٦ٷـس، ٦بض٦طزټـبڂف ضا  َٹض ٦بٲ٭ انلاح ٸ ثبظؾـبظڀ ٲـځ  اٶزٳٵ پبڂ٫بٺ اڂٷتطٶتځ ذٹز ضا ثٻ
ٲحٹض ثبقـس ٸ ذـسٲبت ثڃكـتطڀ ثـطاڀ     ٪طا ٸ ذسٲت٦ٷس تب ٖٳ٭ثركس ٸ ٲحتٹاڂف ضا ٚٷځ ٲځ ٲځ

اًٖبڀ ذٹز ٞطاټٱ ٦ٷس. پبڂ٫بٺ اڂٷتطٶتځ اٶزٳٵ ټٳچٷڃٵ ڂ٥ ذٍ اضتجبَځ ثب زؾتطؾځ ٲحـسٸز ضا  
ٲٹيـٹٖبت   زضٲٹضزټب ثطاڀ اًٖبڂف زض ٶٓط ٪طٞتٻ اؾت ٦ٻ اثعاضڀ ثطاڀ تجبز٬ ٶٓطات ٸ ٲكٹضت

 قٹز.ٝ يسٞؿبز ٲحؿٹة ٲځٲرتٯ

  د( تِٛیذ ٚیذئٛٞبی تجّیغبتی ٚ اػلاْ خذٔبت ػٕٛٔی

 ڀٺټـبڀ تجٯڃٛـبتځ ٸ آٲٹظقـځ زضثـبض    اٶزٳٵ ثب اًٖبڀ ذٹز ثطاڀ تٹٮڃس ٸ ثٻ اقتطا٤ ٪صاقتٵ ٞڃٯٱ
٦ٷس. اًٖـبڀ اٶزٳـٵ   اٞعاڂف آ٪بټځ ٖٳٹٲځ يسٞؿبز زض ٦كٹضټب ٸ ٲٷب١َ ٲرتٯٝ ټٳ٧بضڀ ٲځ

اؾت  قبٴ پرف قسٺ ټبڀ تٯٹڂعڂٹٴ ٲٯځټبڀ ٲؿتٷس يسٞؿبز ٦ٻ زض قج٧ٻاڀ اظ ثطٶبٲٻثبڂس ٶؿرٻ
اٶزٳٵ ٢طاض زټٷس تب ثط ضٸڀ پبڂ٫بٺ اڂٷتطٶتـځ اٶزٳـٵ    ٻټب ضا زض اذتڃبض زثڃطذبٶڂب آزضؼ اڂٷتطٶتځ آٴ

، 2011اٮٳٯٯـځ زض زؾـبٲجط   آٲڃع ض٢بثت ٸڂسڂٹڂځِ يسٞؿبز ثڃٵثبض٪عاضڀ قٹز. زض پطتٹ اٶزبٰ ٲٹ٣ٞڃت
ټبڀ ٖٳٹٲځ ټب ٸ ٶكؿتٳځ ټٳبڂفڂزا ٻٖٷٹاٴ ثطٶبٲٻ ٶٳبڂك٫بٺ ثعض٨ يسٞؿبز ثٻپڃكٷٽبز قس ٦

 اٶزٳٵ زض زؾتٹض٦بض ٢طاض ٪ڃطز.  ٻؾبٮڃبٶ

 . ٔذیزیت دا٘ؼ4-2

ټـبڀ ٶٽبزټـبڀ يسٞؿـبز ٦كـٹضټبڀ ٲرتٯـٝ ٸ      اٶزٳٵ زض تلاـ ثطاڀ اضت٣بڀ ٲٽـبضت  ٻزثڃطذبٶ
ٕ اٮٳٯٯځ ٲطثٹَٻ، اټٳڃت ظڂبزڀ ثـطاڀ  ټبڀ ثڃٵټٳچٷڃٵ ؾبظٲبٴ آٸضڀ ٸ تحٯڃـ٭ تزطثڃـبت ٸ   رٳـ

٢ٹاٶڃٵ يسٞؿبز ٸ ا٢ساٲبت ارـطاڀ ٢ـبٶٹٴ ٸ ټٳچٷـڃٵ ٦ـبضاڂځ      ټبڀ ٞطا٪طٞتٻ قسٺ اظ ٦بضثطززضؼ
ٸ ٦تبثربٶٻ ح٣ٹ٢ځ  1ضاټ٧بضټبڀ پڃك٫ڃطاٶٻ ٢بئ٭ اؾت. ٲُبٮت ٲطتجٍ زض ٦ٷؿطؾڃٹٰ ٲسڂطڂت زاٶف

ا٢ساٰ، تـلاـ ٸ ٶڃـبظ    ٪ڃطٶس. اڂٵقٹز ربڀ ٲځٸ ثب ټٳ٧بضڀ اٶزٳٵ اڂزبز ٲځ ٦UNODCٻ تٹؾٍ 
ثـٻ زٸ ټـسٜ ٲٷزـط     زټـس ٸ ثٷـبثطاڂٵ  ضٸظضؾبٶځ ٲحهٹلات ضا ٦بټف ٲځثٻ ٲٷجٕ ثطاڀ حّٟ ٸ ثٻ

                                                           
1. Knowledge Management Consortium 
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ٲُبٮـت ٸ اَلاٖـبت    ٻؾبظڀ ٦ـ٭ ٲزٳٹٖ ـ ٪طزز: ڂ٧ځ اڂزبز اضظـ ثطاڀ اًٖب ٸ زڂ٫طڀ ٚٷځ ٲځ
 تٹاٶٷس قبٲ٭ ٲٹاضز ظڂط ثبقٷس:ٲٽٱ. ٲحهٹلات ٲٹضز تٹرٻ اٶزٳٵ ٲځ

اڂـٵ ٲزٳٹٖـٻ ثـٻ ٢ـٹاٶڃٵ      ٞبی ٔزاجغ ضذفغبد:ارجبع ٚ رٚیٝاِف( ٔجٕٛػٝ ؽزایظ 

قـٹز ٸ زاٶـف لاظٰ ضا ثـطاڀ اٶترـبة ؾـبذتبض ٸ      اٞعٸزٺ ٲځ UNODCح٣ٹ٢ځ  ٻٲٹرٹز زض ٦تبثربٶ
 زټس.ٲطارٕ يسٞؿبز اظ ؾٹڀ ٦كٹضټب زض اذتڃبض اًٖب ٢طاض ٲځ ٻٸْڃٟ

ټـبڀ ذـتٱ ٸ   اظ پطٸٶسٺ اڀ ٢بث٭ رؿتزٹ٦ٻ اڂزبز ذلانٻثب تٹرٻ ثٻ اڂٵٞب: ة( خلاصٝ پزٚ٘ذٜ

ٕ  ٢ًبٸت قسٺ زض ٦كٹضټبڀ ٲرتٯٝ ڂ٥ ټسٜ زضاظٲست ثطاڀ اٲ٧بٴ قـسٴ ٲطارـٕ   پـصڂطڀ ٲٷتٟـ
ٲٹٞـ١ ثـطاڀ    ٺقـس ټـبڀ ٢ًـبٸت  اڀ اظ پطٸٶسٺټبڀ ٲٹ١ٞ ڂ٧سڂ٫ط اؾت، شذڃطٺيسٞؿبز اظ تزطثٻ

ضٶـس،  ټـب ٶڃـبظ زا   ٲطارٕ يسٞؿبزڀ ٦ٻ ثٻ اؾتٟبزٺ اظ تزطثڃبت ٲطارٕ يسٞؿبزِ زض٪ڃـط اڂـٵ پطٸٶـسٺ   
ټبڀ ٢ًبڂځ زض ٲٯعٸٲبت ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾت تٟبٸتٲٷٟٗت آٶځ ذٹاټس زاقت. ټٳچٷڃٵ ثب تٹرٻ ثٻ اڂٵ

ټب ٲڃبٴ زضذٹاؾت ٸ پبؾد ٲطارٕ يسٞؿبز ٸرٹز زاقتٻ ثبقس، اظ تجـبز٬  ح٣ٹ٢ځ ڂب زڂ٫ط ٲحسٸزڂت
 قٹز.ټب حٳبڂت ٲځٲٷٓٹض ضٕٞ تٟبٸتټب ثٻٲؿت٣ڃٱ ثڃٵ آٴ

ٖٷٹاٴ اثعاضڀ ثطاڀ  اظ ٦تبة ضاټٷٳبڀ ٲطارٕ يسٞؿبز ثٻ رإٞٙبی ٔزاجغ ضذفغبد: ج( وتبة

ٲطارٕ يسٞؿبز ثبقس تب اضتجـبٌ ٲؿـت٣ڃٱ    ٻتطڂٵ ٸ ثٽتطڂٵ ٲزٳٹٖضٸز ٦ٻ ٦بٲ٭طاٴ اٶتٓبض ٲځث٦بض
اٶزٳٵ  ٻاٮٳٯٯځ ضا تؿٽڃ٭ ٶٳبڂس. زثڃطذبٶټبڀ ثڃٵٲڃبٴ اڂٵ ٲطارٕ زض ٦كٹضټبڀ ٲرتٯٝ ٸ ؾبظٲبٴ

 ٦ٷس.ضٸظضؾبٶځ ٲځ َٹض ٲساٸٰ ثٻٞؿبز ضا ثٻرعئڃبت ٲطثٹٌ ثٻ تٳبؼ ثب ٲطارٕ يس

ټـبڀ ٲطارـٕ يسٞؿـبز ضا ٦ـٻ     : اڂٵ چ٧ڃسٺ ؾٗځ ذٹاټس ٦طز ضٸڂـٻ ٞبی خٛةرٚیٝ ٜد( چىیذ

 آٸضڀ ٸ ؾبظٲبٶسټځ ٶٳبڂس.٦ٷٷس، رٳٕټبڀ ح٣ٹ٢ځ ٲرتٯٝ ٦بض ٲځتحت ٶٓبٰ

 . آٔٛسػ ٚ ایجبد اثشار 4-3

اڀ، ٲٹيٹٖځ ڂـب رـبٲٕ ثط٪ـعاض    رٽبٶځ، ٲٷ٣ُٻرٳٯٻ ؾٳڃٷبضټبڀ ټبڀ ٲرتٯٝ اظؾٳڃٷبضټب ثٻ ق٧٭
ټبڀ ارطاڀ ٢بٶٹٴ زض ٲؿئٹٮڃٵ ٦كٹضټب ٸ ٲٷب١َ ٲرتٯٝ اضت٣ـب ڂبثـس. پبڂ٫ـبٺ    ذٹاټس قس تب ٲٽبضت

ټبڀ يسٞؿبز ٦كٹضټب آٲٹظقځ اٶزٳٵ زض ٦كٹض چڃٵ ٲؿت٣ط اؾت ٦ٻ ثٻ ضٸڀ ٦بضٲٷساٴ ٦بض٪عاضڀ
ٹض ؾـبٮڃبٶٻ زض پبڂترـت ڂـب زڂ٫ـط     َ ـټـبڀ آٲٹظقـځ ثـٻ   ٸ ٲٷب١َ ٲرتٯٝ ٪كٹزٺ ذٹاټس ثٹز. زٸضٺ
ټب ٲؿئٹ٬ تأٲڃٵ ٲح٭ ؾـ٧ٹٶت ٸ اڂـبة ٸ   ٪طزز. ٲڃعثبٴقٽطټبڀ ثعض٨ ؾطظٲڃٵ چڃٵ ثط٪عاض ٲځ

ټب زض چڃٵ ټؿتٷس. اظ ٦بضقٷبؾبٴ ٸ ٲترههڃٵ ٲكٽٹض ثـطاڀ  شټبة ٶٳبڂٷس٪بٴ زض ظٲبٴ ٲبٶسٴ آٴ
ٷـٹاٴ ٲزـبٲٗځ ثـطاڀ    ٖټبڀ آٲٹظقځ ٸ ؾـٳڃٷبضټب ثـٻ  قٹز. زٸضٺ ؾرٷطاٶځ زض ؾٳڃٷبضټب زٖٹت ٲځ

٦ٷٷـس ٸ ٲٹيـٹٖبت ترههـځ حبيـط ٸ     ټبڀ ٞطا٪طٞتـٻ قـسٺ ٖٳـ٭ ٲـځ    تجبز٬ تزطثڃبت ٸ زضؼ
 زټٷس.اٮٳٯٯځ ٖٯڃٻ ٞؿبز ضا پٹقف ٲځټبڀ ټٳ٧بضڀ ثڃٵچبٮف ټٳچٷڃٵ
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اٮٳٯٯـځ   اٮٳٯٯځِ آٲٹظقځِ يسٞؿبز ٲبٶٷس آ٦بزٲځ ثـڃٵ ټبڀ آٲٹظقځ ٶٽبزټبڀ ثڃٵاٶزٳٵ، ثطٶبٲٻ
 ـ   ٲٹضز حٳبڂت ٸ ٲكبض٦ت ٢ـطاض ٲـځ  َٹض ٞٗب٬ يسٞؿبز ضا ثٻ آٲٹظقـځ   ٻزټـس. اٶزٳـٵ ڂـ٥ ٦ٳڃت

اڀ ثـب ٶٽبزټـبڀ   رٹڂبٶٻ٦ٹقس تب ضٸاثٍ ټٳ٧بضڀ٦طزٺ ٸ ٲځ تأؾڃؽٲٷٓٹض ثطضؾځ ٶڃبظټبڀ اًٖب  ثٻ
ٲٷٓٹض زاٶك٫بټځ ٸ پػٸټكځ ؾطاؾط زٶڃب ثط٢طاض ٦ٷس ٸ اٲ٧بٴ ؾبظٲبٶسټځ ڂ٥ ٲزٳٕ زاٶك٫بټځ ثٻ

يسٞؿبز ضا ټٳ٫بٰ ثب آ٦ـبزٲځ ٲـٹضز    ٲترههڃٵ زض ٦ٷبض ٦بضقٷبؾبٴ٪طزټٱ آٸضزٴ زاٶك٫بټڃبٴ ٸ 
اثت٧بضټبڀ ٲطتجٍ ثب آٲـٹظـ زض اٶزٳـٵ زض ټٳـبټٷ٫ځ ٦بٲـ٭ ثـب آ٦ـبزٲځ        ٻثطضؾځ ٢طاض زټس. ټٳ

پٹقـبٶځ  ٪ڃطز تب اڂٵ اثت٧بضټب زض تٗبٲ٭ ثب ټٱ ت٣ٹڂت قٹٶس ٸ اظ ټـٱ اٮٳٯٯځ يسٞؿبز نٹضت ٲځ ثڃٵ
-ٞٗبٮڃت ٻپڃكٷٽبز، ٶٓبضت ٸ اضظڂبثځ ټٳ اضاڂٻځ اٶزٳٵ ٲتٹٮځ آٲٹظق ٻټب رٯٹ٪ڃطڀ ٪طزز. ٦ٳڃتآٴ

 ټبڀ ٲطتجٍ ثب آٲٹظـ اؾت. اڂٵ ٦ٳڃتٻ ټٳچٷڃٵ ٲؿئٹ٬ ٲٹاضز ظڂط ذٹاټس ثٹز:

ټـب  ثٷسڀ ٪طٸٺڂتٮٹتحٯڃ٭ ٶڃبظټبڀ آٲٹظقځ ٲترههڃٵ ٲرتٯٝ ٶٽبزټبڀ يسٞؿبز ٸ اٸ -
 ٸ ٲٹيٹٖبت ترههځ ٲٹضزٶٓط

 ټب ٸ ؾٳڃٷبضټبڀ ٸڂػٺ.ٲطثڃبٴ زٸضٺ ټب ٸتٟهڃ٭ ٸ/ ڂب پصڂطـ ٲُبٮت، ثطٶبٲٻ -

 ټب.ثٷسڀ قٹٶس ٸ ٶٹڂؿٷس٪بٴ آٴاٶتربة ٲُبٮت آٲٹظقځ ٦ٻ ثبڂس ٞه٭ -

 ارطاڂځ. ٻټب ٸ ٲطا٦ع پػٸټكځ ثٻ ٦ٳڃتٶبٲٻ ثب زاٶك٫بٺپڃكٷٽبز اٲًبڀ تٟبټٱ -

 ڃٵ اًٖب تب حس اٲ٧بٴ. ثاٮ٧تطٸٶڃ٧ځ  ٻثط٢طاضڀ ضاثُ  -

ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زٖٹت ٦ٷس تب  ٻاٮٳٯٯځ زض ٖطنٵثڃ ٺقساٶزٳٵ ٢هس زاضز اظ ٦بضقٷبؾبٴ قٷبذتٻ
ثٻ ٸڂطاڂف ٸ چبح تٗسازڀ ٲُبٮت آٲٹظقځ ٸ ڂب ٲ٣بلات پػٸټكځ ثب ٦ڃٟڃت ثبلا ثزطزاظٶس تب ٦ڃٟڃت 

اٶزٳـٵ ؾـٗځ ذٹاټـس ٦ـطز تـب زض پبڂ٫ـبٺ        ٻټبڀ آٲٹظقځ آٴ اٞعاڂف ڂبثس. ټٳچٷڃٵ زثڃطذبٶزٸضٺ
آٲٹظقځِ ٢بث٭ زؾتطؼ ٲطارٕ يسٞؿـبز زض ؾطاؾـط   ټبڀ ٞطنت زضٲٹضزاڂٷتطٶتځ ذٹز اَلاٖبتځ ضا 

ټب ٸ ؾٳڃٷبضټب ثب ٲٹيـٹٔ  زٸضٺ ڀ ٺاًٖب اَلاٖبتځ زضثبض ٻرٽبٴ ٢طاض زټس. زثڃطذبٶٻ ثب ټٳ٧بضڀ ټٳ
آٸضڀ ذٹاټس ٦ـطز ٦ـٻ اڂـٵ اَلاٖـبت     يسٞؿبز ثٻ ؾبظٲبٶسټځ زڂ٫ط ٶٽبزټب زض ؾطاؾط رٽبٴ رٳٕ

 ٪طزز.اٶزٳٵ ٲٷتكط ٲځ ٻذجطٶبٲ اظَطڂ١
اٮٳٯٯـځ ٲـطتجٍ   اٮٳٯٯځ يسٞؿبز ٸ زڂ٫ط ٶٽبزټبڀ ثڃٵٶزٳٵ ثب ټٳ٧بضڀ آ٦بزٲځ ثڃٵا ٻزثڃطذبٶ
ټبڀ آٲٹظقځ ترههځ ثٻ ٞطاذـٹض  ټبڀ آٲٹظقځ ترههځ اڂزبز ٶٳٹزٺ ٸ زٸضٺ٦ٷس ثطٶبٲٻؾٗځ ٲځ

ټـب ٸ حٳبڂـت ٖٳٯـځ ثـطاڀ     ٶڃبظټبڀ ٲطارٕ يسٞؿبز تطتڃت زټس تب تزطثڃـبت يسٞؿـبز ٸ ٶٓطڂـٻ   
٦كٹضټب ٸ ٲٷب١َ ٲرتٯٝ ٞطاټٱ آٸضز. زثڃطذبٶٻ تلاـ ذٹاټس ٦طز تب ثٻ اٶتكبض ٲ٧تٹثـبتځ ثزـطزاظز   

آٸضڀ ٦ٷس. ټب رٳٕارطاڀ ٸْبڂٝ ٚڃطټٳؿٹڀ آٴ زضٲٹضز٦ٻ تزطثڃبت ٲطارٕ يسٞؿبز ٪ٹٶب٪ٹٴ ضا 
 ٲٹظقځ ذٹاټٷس ثٹز.ټبڀ آټبڀ ضاټٷٳبڀ ٦ٯڃسڀ زض ذسٲت  زٸضٺٖٷٹاٴ ٦تبثچٻاڂٵ ٲ٧تٹثبت ثٻ
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ٖٳـٹٲځ ؾـبٮڃبٶٻ ثبڂـس     ڀټـب ټب ٸ ٶكؿتاٶزٳٵ ثطاڀ ت٣ٹڂت تأحڃط ٸ اضظـ ټٳبڂف ٻزثڃطذبٶ
 ٺظٲـبٴ ضا انـلاح ٦ٷـس ٸ ٦ڃٟڃـت ٪ـعاضـ چ٧ڃـس      ټـبڀ ټـٱ  ټب ٸ ٶكؿـت ؾٗځ ٦ٷس اڂٵ ټٳبڂف

ٲٷٓٹض، ٲٹيٹٖبت ترههځ ٸ ؾرٷطاٶبٴ انٯځ ضا تٗڃڃٵ  سڂٵټب ضا ثٽجٹز ثركس. زثڃطذبٶٻ ث ټٳبڂف
زټس تب ٲٹضز ٲلاحٓٻ ٢طاض ٪ڃطٶس. زثڃطذبٶٻ ټٳچٷڃٵ ثبڂس ثٻ نٹضت ارطاڂځ پڃكٷٽبز ٲځ ٻٸ ثٻ ٦ٳڃت

تـب اًٖـبڀ ؾـبظٲبٶځ ٸ     ٶٳـٹزٺ ټب، اڂطازات ٸ ٶٓطڂبت ټٳبڂف ضا ٪ـطزآٸضڀ  ؾبلاٶٻ ٲتٵ ؾرٷطاٶځ
 قبٴ ضا ثٻ اقتطا٤ ث٫صاضٶس.ٸضزټبڀ پػٸټكځ اضظٶسٺاٶٟطازڀ ضا تكٹڂ١ ٦ٷس ٦ٻ تزطثڃبت ٸ زؾتب

 ا٘ذاس آیٙذٜ چؾٓ .5
ضٸ ضا ثـطاڀ  رسڂسڀ ضؾـڃسٺ اؾـت ٸ ٮـصا زض ٶٓـط زاضز ثٽتـطڂٵ ضاٺ پـڃف       ٻاٶزٳٵ ا٦ٷٹٴ ثٻ ٲطحٯ

اٶـساظ آتـځ   ؾبظٲبٶسټځ ذٹز ثٻ َطڂ٣ځ ٦ٻ ٲٹرت پڃكجطز اټساٞف زض آڂٷسٺ قٹز اتربش ٶٳبڂس. چكٱ
 ٪طزز:ٲتزٯځ ٲځ ظڂطاٶزٳٵ زض ٲٹاضز 

 اِف( ٔٛلؼیت ٚ جبیٍبٜ ا٘جٕٗ
ټبڂځ ثطاڀ  زٶجب٬ ضاٺاـ حّٟ ذٹاټس ٦طز ٸ ثٻاٶزٳٵ ٲٹ٢ٗڃت ٚڃطزٸٮتځ ذٹز ضا ٲُبث١ ثب اؾبؾٷبٲٻ
 اٞعاڂف تأحڃطات ٸ ثٽجٹز احط٪صاضڀ ذٹز ذٹاټس ثٹز.

 ة( ثغیج ٔٙبثغ 
ثؿـڃذ ٲٷـبثٕ    ضٲـٹضز زاٶزٳٵ ثطاڀ حّٟ ث٣بڀ ذٹز اظ پڃكـٷٽبزات اًٖـبڀ ؾـبظٲبٶځ ٸ اٶٟـطازڀ     

آٸضڀ ٸ زض ټٳـبڂف ٸ ٶكؿـت ٖٳـٹٲځ ؾـبٮڃبٶٻ     ٦ٷس. زثڃطذبٶٻ اڂٵ پڃكٷٽبزات ضا رٳٕاؾت٣جب٬ ٲځ
 ٪ڃطڀ قٹز.ټب تهٳڃٱآٴ زضٲٹضزارطاڂځ  ٻ٦ٳڃت اظَطڂ٦١ٷس تب ثٗسڀ اًٖب ضا ٲُٯٕ ٲځ

 ٞبی ػضٛیت ج( ٞشیٙٝ
ٕ اٶزٳٵ ٢هس زاضز زض ضاؾتبڀ تأٲڃٵ ٶڃبظټبڀ ٲبٮځ ذٹز ا٢ساٰ ثٻ  ټـبڀ ًٖـٹڂت   آٸضڀ ټعڂٷـٻ رٳـ

 ٶٳبڂس.

 ٞب )در صٛرت ٘یبس(د( ثبسٍ٘زی ٔٛلؼیت ٚ رٚیٝ
 اڀ آٴ ثط َج١ ٶڃبظ ٖٳٯځ ثٻ تٹؾٗٻ، ٢بث٭ تٛڃڃط ٸ انلاح ټؿتٷس.اٶزٳٵ ٸ ٢ٹاٶڃٵ ضٸڂٻ ٻاؾبؾٷبٲ

 ٞبی آتی( اٞذاف ٚ فؼبِیتیٞ
ٖٷٹاٴ ڂبزڀ زاضز ٸ ثٻٞٗٯځِ رٷجف يسٞؿبز زض ؾُح رٽبٶځ، تٹاٴ ظ ٺاٶزٳٵ زض پطتٹ ٶڃطٸڀ ٞعاڂٷس

٦ـبض اٶزٳـٵ ثـسٸٴ حٳبڂـت      ٻاثعاضڀ ثطاڀ پڃكجطز اټساٜ يسٞؿبز ثب٢ځ ذٹاټس ٲبٶس. اٮجتـٻ ثطٶبٲ ـ 
اًٖبڀ ؾبظٲبٶځ ٸ اٶٟطازڀ آٴ ٲح١٣ ٶرٹاټـس قـس. اظ اڂـٵ حڃـج اٶزٳـٵ اظ ٲـٹاضز ظڂـط         ٻٞٗبلاٶ

 ٦ٷس:اؾت٣جب٬ ٲځ

 پڃكٷٽبزات ٲطارـٕ  اٶزٳٵ اظ ٞبی ضذفغبد: ٞب ٚ ٌزدٕٞبییحٕبیت اس فؼبِیت

 ـ ټـب ٖٳـٹٲځ ؾـبٮڃبٶٻ، ٶكؿـت    ټب ٸ ٶكؿتټٳبڂف يسٞؿبز ثطاڀ ٲڃعثبٶځ  ٻټـبڀ ٦ٳڃت
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ټـبڀ آٲٹظقـځ، ؾـٳڃٷبضټب ٸ ٲزـبٲٕ زاٶكـ٫بټځ      آٲٹظقځ، زٸضٺ ٻارطاڂځ، ٶكؿت ٦ٳڃت
ټـبڀ ًٖـٹڂت   ٦ٷس. اٶزٳٵ ټٳچٷڃٵ اظ حٳبڂت ٲبٮځ اًٖب ثٻ ٚڃط اظ ټعڂٷـٻ حٳبڂت ٲځ

 ٶٳبڂس.اؾت٣جب٬ ٲځ ټبڀ ٦بضڀ ذٹزثطاڀ تح١٣ ثطٶبٲٻ

 ٝاڀ زض تٗبٲـ٭ ثـب   ؾبظٸ٦بضټبڀ ټٳ٧بضڀ ٲٷ٣ُـٻ ای: عبسٚوبرٞبی ٕٞىبری ٔٙغم

 ٦بض ٸ اټساٜ اٶزٳٵ ٻٲٷٓٹض پڃكجطز تح١٣ ثطٶبٲثٻ ٶٽبزټبڀ ٲكبثٻ ٸ ټٳؿٹ

 َٖٹض ٞٗبلاٶٻ ټٳ٧بضڀ ٲـؤحط  اٶزٳٵ ثٻإِّّی: ٞبی ثیٕٗٞىبری ثب دیٍز عبسٔب

 ضا ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ذٹاټس زاز.اٮٳٯٯځ ٲطتجٍ ټبڀ ثڃٵثب ؾبظٲبٴ
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 (GRECO) 1َای ضذفساد گزيٌ ديلت

1 .GRECO ٜدر یه ٍ٘ب 
ټـب اظ  قس تـب تجٗڃـت زٸٮـت    تأؾڃؽ 1999تٹؾٍ قٹضاڀ اضٸپب زض ؾب٬  2ټبڀ يسٞؿبز٪طٸٺ زٸٮت

اضت٣ـبڀ ْطٞڃـت اًٖـب زض     GRECOٲٹاظڂٵ يسٞؿبز اڂٵ قٹضا ضا ٲٹضز ٶٓبضت ٢طاض زټـس. ټـسٜ   
ڂ٥ ٞطاڂٷس پٹڂبڀ  اظَطڂ١ټب اظ ٲٹاظڂٵ يسٞؿبز قٹضاڀ اضٸپب ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثب ٶٓبضت ثط تجٗڃت آٴ

ټـبڀ  ټـبڀ ٲٹرـٹز زض ؾڃبؾـت   اضظڂبثځ ٲت٣بث٭ ٸ ٞكبض آق٧بض اؾت. اڂٵ ٪طٸٺ ثٻ تكرڃم ٦بؾتځ
 ٦GRECOٷـس.  ٲـځ  ٪صاضڀ لاظٰ ٸ انلاحبت ٶٽبزڂٷٻ ٸ ٖٳٯځ ٦ٳـ٥ يسٞؿبز ٲٯځ، تطٚڃت ٢بٶٹٴ

ټب زض قٷبؾـبڂځ ٸ رٯـٹ٪ڃطڀ اظ ٞؿـبز    ټٳچٷڃٵ ؾ٧ٹڂځ ضا ثطاڀ ثٻ اقتطا٤ ٪صاقتٵ ثٽتطڂٵ ضٸڂٻ
 ؾبظز.  ٞطاټٱ ٲځ

ټبڀ ًٖٹ قٹضاڀ اضٸپـب  ڂبٞتٻ اؾت، تٷٽب ثٻ زٸٮت٦ٻ ڂ٥ تٹا١ٞ ٪ؿتطـ GRECOًٖٹڂت زض 
ضؾبٶځ زثڃط٦ـ٭  ثب اَلأ تٹاٶس ثٷسڀ تٹا١ٞ ٲكبض٦ت ٦ٷس، ٲځقٹز. ټط زٸٮتځ ٦ٻ زض ٲٟه٭ٶٳځ ٲحسٸز

ټبڀ ٢ـبٶٹٴ رٷـبڂځ ڂـب    ٖلاٸٺ، ټط زٸٮتځ ٦ٻ ًٖٹ ٦ٷٹاٶؿڃٹٴًٖٹڂت ٪طٸٺ زضآڂس. ثٻ قٹضاڀ اضٸپب ثٻ
 زضحـب٬ پڃٹٶـسز.  اـ ٶڃع ٲځٸ ٞطاڂٷسټبڀ اضظڂبثځ GRECOَٹض ذٹز٦بض ثٻ ٞؿبز قٹز، ثٻ زضٲٹضزٲسٶځ 
 زٸٮت اضٸپبڂځ ٸ اڂبلات ٲتحسٺ آٲطڂ٧ب(. 48ًٖٹڂت زاضٶس ) GRECOزٸٮت زض  49حبيط 

تٹاٶـس زٸ   قٹز. ټط زٸٮت ًٖٹ ٲځاـ تٷٓڃٱ ٲځثب اؾبؾٷبٲٻ ٸ ٢ٹاٖس ارطاڂځ  ٦GRECOبض٦طز
تٗڃڃٵ ٦ٷس. ټط ًٖـٹ ټٳچٷـڃٵ    GRECOٶٳبڂٷسٺ ثب ح١ ضأڀ ضا ثطاڀ قط٦ت زض ٶكؿت ټٳ٫بٶځ 
زض اذتڃـبض ٪ـطٸٺ    GRECOټبڀ ت زض اضظڂبثځٞٽطؾتځ اظ ٦بضقٷبؾبٴ ٢بث٭ زؾتطؼ ضا ثطاڀ ٲكبض٦

َٹض ٲخب٬ ٲزٳـٕ  تٹاٶٷس ٶٳبڂٷس٪بٶځ ٲٷهٹة ٦ٷٷس )ثٻ زټس. زڂ٫ط اض٦بٴ قٹضاڀ اضٸپب ٶڃع ٲځ٢طاض ٲځ
ٸ ؾبظٲبٴ ٲٯ٭  (OECD)ا٢تهبزڀ  ٻثٻ ؾبظٲبٴ ټٳ٧بضڀ ٸ تٹؾٗ  GRECO(.3پبضٮٳبٶځ قٹضاڀ اضٸپب

 ( ـ ٲ٣بٰ ٶبْط اُٖب ٦طزٺ اؾت.UNODCٲٹاز ٲرسض ٸ رطٰ ٲٯ٭ ٲتحس ) ٺٲتحس ـ ثٻ ٶٳبڂٷس٪ځ ازاض
GRECO ٦ـبض اڂـٵ    ٻاـ ضا ٦ٻ ٶ٣ف ٲٽٳځ زض َطح ثطٶبٲ ـٸ اًٖبڀ زاڂطٺ ضڂڃؽ، ٶبڂت ضڂڃؽ

 ـ ٶٽبز ٸ ټساڂت ٞطاڂٷسټبڀ اضظڂبثځ زاضٶـس اٶترـبة ٲـځ    ٲتكـ٧٭ اظ   GRECO ٻاؾبؾـٷبٲ  ٻ٦ٷـس. ٦ٳڃت
َـٹض  ٪طزڂسٺ ٸ ٶٳبڂٷس٪بٶځ ٦ـٻ ثـٻ   ٲٯح١  GRECOټبڀ ًٖٹ ٦ٻ ثٻ ٸظضاڀ زٸٮت ٻٶٳبڂٷس٪بٴ ٦ٳڃت

                                                           
اؾت:  قسٺ ٶ٫بقتٻ يسٞؿبز ټبڀزٸٮت طٸٺاڂٷتطٶتځ ٪ پبڂ٫بٺ زض ٲٷسضد اَلاٖبت ثطاؾبؼ ثرف اڂٵ ٲُبٮت . ٦ٯڃٻ1

http://www.coe.int/t/dghl/monitoring/greco/default_en.asp 
2. Group of States against Corruption 
3. Parliamentary Assembly of the Council of Europe  
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 GRECO ٻاٶس اؾت. اڂٵ ٦ٳڃتٻ ثـطاڀ اذـص ثٹزر ـ  ٲٷهٹة قسٺ GRECOذبل تٹؾٍ زڂ٫ط اًٖبڀ 
٦ـٻ ٲتٹرـٻ ا٢ـساٰ ٶب٦ـبٞځ ًٖـٹڀ      ٖٳٹٲځ ـ زض ظٲبٶځ  ٻنلاحڃت زاضز ٸ ټٳچٷڃٵ ثطاڀ نسٸض ثڃبٶڃ

ڂـ٥   GRECO ٻا٢تساض لاظٰ ثطذـٹضزاض اؾـت. زض اؾبؾـٷبٲ   اظ   قٹز  ـټبڀ ٸاضز ثط اٸ ٲځتٹنڃٻ زضٲٹضز
 تٹاٴ آٴ ضا ثطاڀ اؾٷبز ح٣ٹ٢ځ ٲرتٯٝ تحت ثبظثڃٷځ اتربش ٦طز.  قٹز ٦ٻ ٲځٞطاڂٷس انٯځ تٗطڂٝ ٲځ

GRECO ارطاڂځ ضټجـطڀ   ٻ٦ٻ زض اؾتطاؾجٹض٨ ٦طؾځ زاضز، ثب ڂ٥ زثڃط٦٭ ڂبضڀ ٸ ثب ڂ٥ زثڃطذبٶ
 ٪طزٶس. ځ ٲځقٹز ٦ٻ تٹؾٍ زثڃط٦٭ قٹضاڀ اضٸپب ٲٗطٞٲځ

 . پیؾی2ٝٙ
ټبڀ ًٖٹ قٹضاڀ اضٸپب ثٻ ٦بض ؾبظٲبٴ ٖٯڃٻ ٞؿبز زض َځ ثـڃف اظ  ؾڃبؾځ ٢ٹڀ زض ثڃٵ زٸٮت ٺاضاز

ڂ٥  تأؾڃؽاڀ ربٲٕ اظ اؾٷبز ٲطثٹٌ ثٻ اڂزبز ٲٹاظڂٵ ٸ ڂ٥ زټٻ ق٧٭ زازٺ ٦ٻ ثٻ اتربش ٲزٳٹٖٻ
 ـ  1981ٲٽٱ اظ ؾـب٬   ٻض٦ٵ ٶٓبضتځ ٲؤحط ٲٷزط قسٺ اؾت. چٷس ٸا٢ٗ ٸظضا تٹنـڃٻ ٦ـطز    ٻ٦ـٻ ٦ٳڃت

ضاټ٧بضټبڂځ ٖٯڃٻ رطاڂٱ ا٢تهبزڀ )اظ رٳٯٻ اضتكب ( اتربش قٹٶس، ٞطاڂٷس تحٹ٬ ٦بض ؾبظٲبٴ ضا ٶكبٴ 
)ٶٹظزټٳڃٵ ټٳبڂف زض ٸاٮتب( ثـب   1994ټبڀ ًٖٹ قٹضاڀ اضٸپب زض اٶس. ٸظضاڀ زاز٪ؿتطڀ زٸٮتزازٺ

طز ظڂطا تٽسڂسڀ رسڀ ٶؿـجت  ټٱ ثٻ تٹا١ٞ ضؾڃسٶس ٦ٻ ٞؿبز ثبڂس زض ؾُح اضٸپب ٲٹضز تٹرٻ ٢طاض ٪ڃ
ٖٷٹاٴ ٶٽبز پڃكتبظ اضٸپب زض زٞبٔ قٹز. اظ قٹضاڀ اضٸپب ثٻثٻ حجبت ٶٽبزټبڀ زٲٹ٦طاتڃ٥ ٲحؿٹة ٲځ

اظ زٲٹ٦طاؾځ، حب٦ٳڃت ٢بٶٹٴ ٸ ح٣ٹ٠ ثكط زضذٹاؾت قس تب ثٻ اڂٵ تٽسڂس ٸا٦ٷف ٶكبٴ زټس. ٸظضا 
َٯجس ٸ پڃكٷٽبز ٦طزٶس ٦ـٻ ڂـ٥   ٲځٲؤحط ثب ٞؿبز ضټڃبٞتځ ٪ؿتطزٺ  ٺ٦بٲلا  ٲُٳئٵ ثٹزٶس ٦ٻ ٲجبضظ

ا٢ساٰ ربٲٗځ ٖٯڃٻ ٞؿبز ضا آٲـبزٺ ٸ   ٻتك٧ڃ٭ قٹز تب ثطٶبٲ (GMC) 1ٞؿبز زضٲٹضزاڀ ضقتٻچٷس ٪طٸٺ
ثٷـسڀ ڂـ٥   ٖٯٷـځ ثـٻ اټٳڃـت ٲٟهـ٭     ٺٶٹڂؿځِ اؾٷبز ح٣ٹ٢ځ زض اڂٵ حٹظٺ ضا ثب اقـبض اٲ٧بٴ پڃف

 ٦بٲ٭ ثطضؾځ ٦ٷس.َٹض ټب ثٻؾبظٸ٦بض پڃ٫ڃطڀ ثطاڀ ارطاڀ ٸْبڂٝ ٲٷسضد زض آٴ
ثٻ ٲؿئٹٮڃت  1994( زض ؾزتبٲجط GMCٞؿبز ) زضٲٹضزاڀ ضقتٻٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثب اڂزبز ٪طٸٺ چٷس

( CDCY) 3ټٳ٧ـبضڀ ح٣ـٹ٢ځ   زضٲـٹضز اضٸپـب   ٻ( ٸ ٦ٳڃتCDPC) 2رطاڂٱ ٲؿبڂ٭ زضٲٹضزاضٸپب  ٻ٦ٳڃت
 ـ  ٖٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ اٸٮٹڂتَٹض ٢ُٗځ ثٻ ثٻ  1996ٸظضا زض ٶـٹاٲجط   ٻټبڀ قٹضاڀ اضٸپب تٗڃـڃٵ قـس. ٦ٳڃت

 2000زؾـبٲجط   31آٲبزٺ قسٺ ثٹز، قطٸٔ ٦طز ٸ ٲٽٯـت   GSMا٢ساٰ ٖٯڃٻ ٞؿبز ضا ٦ٻ تٹؾٍ  ٻثطٶبٲ
ڂـ٥ ڂـب    ٺضڂعڀ قـس ثٷسڀ ثطٶبٲٻَٹض ذبل اظ ٲٟه٭ٸظضا ثٻ ٻضا ثطاڀ ارطاڀ آٴ تٗڃڃٵ ٶٳٹز. ٦ٳڃت

ثڃٷځ ڂ٥ ؾبظٸ٦بض پڃ٫ڃطڀ ثطاڀ ٲٷٓٹض ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ ثٻ ٢هس پڃفاٮٳٯٯځ ثٻچٷس ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ ثڃٵ
 ټب اؾت٣جب٬ ٦طز.ارطاڀ ٸْبڂٝ ٪ٷزبٶسٺ قسٺ زض آٴ

                                                           
1. Multidisciplinary Group on Corruption  
2. European Committee on Crime Problems 
3. European Committee on Legal Co-operation 
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)ثڃؿت ٸ ڂ٧ٳـڃٵ ټٳـبڂف زض    1997ټبڀ ًٖٹ قٹضاڀ اضٸپب زض غٸئٵ ٸظضاڀ زاز٪ؿتطڀ زٸٮت
ڂبٞتـٻ، پڃچڃـسٺ ٸ   ذهٹل ٸڂػ٪ځ ؾبظٲبٴټبڀ رسڂس زض اضت٧بة رطٰ ٲسضٴ، ثٻقڃٹٺ ٺپطا٨( زضثبض

ڂبٞتٻ يطٸضتب  ثـط  ځِ ٲكرم اْٽبض ٶ٫طاٶځ ٦طزٶس  ٲجبضظٺ ثب رطاڂٱ ؾبظٲبٴټبڀ رٷبڂٞطاٲٯځ ٞٗبٮڃت
ٖلاٸٺ ٸظضا ثط اڂٵ ٸا٢ٗڃت ٦ٻ ٞؿبز ٲٳ٧ٵ اؾت حجـبت  ٸا٦ٷف ٦بٞځ ٶؿجت ثٻ ٞؿبز زلاٮت زاضز. ثٻ

ٶٽبزټبڀ زٲٹ٦طاتڃ٥ ٸ ٲجبٶځ اذلا٢ځ ربٲٗٻ ضا ثٻ ذُط اٶساظز ٶڃع تأ٦ڃـس ٸضظڂسٶـس. ٸظضا زض ٶٽبڂـت    
ټب ثطاڀ تًٳڃٵ تهٹڂت ظٸزټٷ٫بٰ ڂ٥ ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ ح٣ٹ٠ رعا ٦ٻ اٲ٧ـبٴ  ٻ تلاـتٹنڃٻ ٦طزٶس ٦

ثبظضؾځ رطاڂٱ ضا ٞطاټٱ ٦ٷـس، قـست    ٻقٷبؾبڂځ ټٳبټٷ٩ رطاڂٱ ٞؿبز ٸ اٞعاڂف ټٳ٧بضڀ زض ظٲڃٷ
ټـبڀ  ٸظضا ذٹاؾتٷس ٦ٻ ڂ٥ ؾبظٸ٦بض پڃ٫ڃطڀ ٲؤحط ټٱ ثـطاڀ زٸٮـت   ٻټب ټٳچٷڃٵ اظ ٦ٳڃتڂبثٷس. آٴ

 َٹض ثطاثط ٞطاټٱ قٹز.ًٹ قٹضاڀ اضٸپب ثٻټبڀ ٚڃطًٖٖٹ ٸ ټٱ زٸٮت
)زٸٲڃٵ ٶكؿت ؾطاٴ زض  1997ټبڀ ًٖٹ قٹضاڀ اضٸپب زض ا٦تجط ؾطاٴ زٸٮت ٸ ح٧ٹٲت زٸٮت

ټـبڀ ٶبقـځ اظ ضقـس ٞؿـبز ٸ     اؾتطاؾجٹض٨( تهٳڃٱ ٪طٞتٷس ٦ٻ ٸا٦ٷف ٲكتط٦ځ ٶؿجت ثٻ چـبٮف 
 ـڂبٞتٻ اتربش ٦ٷٷس. آٴرطاڂٱ ؾبظٲبٴ ٬ ضاټٷٳـب ثـطاڀ اؾـتٟبزٺ زض    ٸظضا ضا ثـٻ اترـبش انـٹ    ٻټب ٦ٳڃت

ا٢ساٰ ٖٯڃٻ ٞؿبز ٸ  ٻاٮٳٯٯځ ثطَج١ ثطٶبٲزاذٯځ، ت٧ٳڃ٭ ؾطڂٕ اؾٷبز ح٣ٹ٢ځ ثڃٵ ٻ٪صاضڀ ٸ ضٸڂ ٢بٶٹٴ
اٮٳٯٯځ اؾت٣طاض ثسٸٴ تأذڃط ڂ٥ ؾبظٸ٦بض ٲ٣تًځ ٸ ٲؤحطِ ٶٓبضت ثط انٹ٬ ضاټٷٳب ٸ ارطاڀ اؾٷبز ثڃٵ

اڀ )نس ٸ ڂ٧ٳڃٵ رٯؿٻ زض اؾتطاؾجٹض٨( ٢ُٗٷبٲـٻ  1997ٸظضا زض ٶٹاٲجط  ٻٲطتجٍ ٞطاذٹاٶسٶس. ٦ٳڃت
ثـسٸٴ تـأذڃطِ    اضاڂـٻ ضا ثٻ  GMCثڃؿت ان٭ ضاټٷٳب ثطاڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز تهٹڂت ٦طز ٸ  زضٲٹضزضا 

اڂزبز ؾبظٸ٦بض ٲ٣تًځ ٸ ٲؤحطِ ٶٓـبضت ٸ ارـطاڀ اؾـٷبز تـسٸڂٵ ٲـٹاظڂٵ       زضٲٹضزٶٹڂؿځ ٲتٵ پڃف
 اٶس.يسٞؿبز قٹضاڀ اضٸپب ٞطاذٹ

GMC  ټبڀ يسٞؿبز٪طٸٺ زٸٮت»ٲؤؾؽ  ٻٶٹڂؽ تٹا٣ٞٷبٲپڃف 1998زض ٲبضؼ( »GRECO )
 تأؾـڃؽ )نس ٸ زٸٲڃٵ رٯؿـٻ زض اؾتطاؾـجٹض٨( ٲزـٹظ     1998ٸظضا زض ٲځ  ٻضا تهٹڂت ٦طز. ٦ٳڃت

 ـټبڀ يسٞؿبز ضا ثٻ٪طٸٺ زٸٮت  1999ڂبٞتـٻ نـبزض ٦ـطز ٸ زض اٸ٬ ٲـځ      ق٧٭ ڂ٥ تٹا١ٞ ٪ؿـتط
GRECO  ٍقس: ثٯػڂ٥، ثٯٛبضؾتبٴ، ٢جـطؼ، اؾـتٹٶځ، ٞٷلاٶـس،     تأؾڃؽًٖٹ ٲؤؾؽ ظڂط  17تٹؾ

ضٸٲـبٶځ، اؾـٯٹا٦ځ، اؾـٯٹٸٶځ، اؾـزبٶڃب ٸ      ٞطاٶؿٻ، آٮٳبٴ، ڂٹٶبٴ، اڂؿٯٷس، اڂطٮٷس، ٮتٹٶځ، ٮٹ٦عاٲجٹض٨،
 ٪طٸٺ، ًٖٹڂت زض آٴ ضقس ٢بث٭ تٹرٽځ زاقتٻ اؾت. تأؾڃؽؾٹئس. اظ ظٲبٴ 

 . وبروزد3
GRECO ٞطاڂٷسڀ پٹڂب اظ اضظڂبثځ ٲت٣بث٭ ٸ ٞكبض آقـ٧بض ٶٓـبضت    اظَطڂ١َٹض ڂ٧ؿبٴ ثٻ اًٖب ٻثط ټٳ

ربٶجٻ ثط ان٭ ثطاثطڀ ح٣ٹ٠ ٸ ٸْـبڂٝ زض ثـڃٵ اًٖـبڂف ضا    ٶٓبضت ټٳٻ ٦GRECOٷس. ؾبظٸ٦بض ٲځ
ٶٳبڂس. تٳبٰ اًٖب زض اضظڂبثځ ٲت٣بث٭ ٸ ٞطاڂٷسټبڀ اٶُجب٠ ٲكبض٦ت زاضٶـس ٸ ذـٹز ضا ثـسٸٴ    تًٳڃٵ ٲځ

 قبٲ٭ ٲٹاضز ظڂط اؾت:   GRECOزټٷس. ٶٓبضت ټب ٢طاض ٲځزض ٲٗطو آٴټڃچ ٲحسٸزڂتځ 
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  ڃطٶس( اًٖب زض زٸض اضظڂبثځ ٲٹضز اضظڂبثځ ٢طاض ٲځ ٻ)٦ٻ ټٳ 1«ا٣ٞځ»ڂ٥ ٞطاڂٷس اضظڂبثځ٪
ټبڂځ ثب ټسٜ پڃكطٞت انلاحبت يطٸضڀ ٢بٶٹٶ٫ـصاضڀ، ٶٽبزڂٷـٻ ٸ ٖٳٯـځ    ٦ٻ ثٻ تٹنڃٻ
 قٹز.ٲٷزط ٲځ

 ٦ٻ ثطاڀ اضظڂبثځ ضاټ٧بضټبڀ اتربش قسٺ تٹؾٍ اًٖـب ثـطاڀ ارـطاڀ     2ڂ٥ ٞطاڂٷس تجٗڃت
 ټب َطاحځ قسٺ اؾت.تٹنڃٻ

GRECO ټبڀ ٦بضڀ زاضز ٦ٻ زٸضټبڀ اضظڂبثځ ټؿتٷس ٦ٻ ټطڂ٥ ٲٹيٹٖبت ذبنـځ ضا  چطذٻ
( اؾـت٣لا٬، ترهـم ٸ   2001- 2000) GRECOزټٷـس. ٲٹيـٹٔ اٸٮـڃٵ زٸض اضظڂـبثځ     ٲځ پٹقف

ٲهـٹٶڃت   ڀٺ٫ڃطڀ ٸ ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز ٸ ټٳچٷـڃٵ حـس ٸ ٪ؿـتط      اثعاضټبڀ اض٦بٴ ٲٯځ زض٪ڃط پڃك
 - 2006ټبڀ ٖٳٹٲځ ٶؿجت ثٻ زؾت٫ڃطڀ، ثبظضؾځ ٸ ٚڃطٺ ثٹز. تٳط٦ـع زٸٲـڃٵ زٸض اضظڂـبثځ )    ٲ٣بٰ
اٲٹا٬ زضآٲسټبڀ حبن٭ اظ ٞؿبز، پڃك٫ڃطڀ ٸ ٦كٝ ٞؿـبز زض   ٺ( قٷبؾبڂځ، تٹ٢ڃٝ ٸ ٲهبزض2003

ټب ٸ ٚڃطٺ( ثٹز. زض ؾٹٲڃٵ ازاضات ٖٳٹٲځ ٸ پڃك٫ڃطڀ اظ ؾزط ٞؿبز قسٴِ اقربل ح٣ٹ٢ځ )قط٦ت
 زضٲٹضزقطٸٔ قس( اتٽبٲبت ٲُطح قسٺ زض ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ ح٣ٹ٠ رعا  2007زٸض اضظڂبثځ )٦ٻ زض غاٶٹڂٻ 

 ٢طاض ٪طٞت.ٞؿبز ٸ قٟبٞڃت ٲبٮځ احعاة ٲٹضز تٹرٻ 
٦ٷس ٦ٻ زض آٴ ٪طٸټـځ اظ ٦بضقٷبؾـبٴ ثـطاڀ    ٞطآڂٷس اضظڂبثځ اظ ڂ٥ ضٸٶس ٲكرم پڃطٸڀ ٲځ

 ثطاؾـبؼ قٹٶس. تحٯڃ٭ ٲٹ٢ٗڃت زض ټط ٦كـٹض  تٗڃڃٵ ٲځ GRECOاضظڂبثځ ڂ٥ ًٖٹ ذبل تٹؾٍ 
ټب ثب ٲ٣بٲبت ٖٳـٹٲځ ٸ  آٸضڀ قسٺ زض ٶكؿتټبڀ ٶٹقتٻ قسٺ زض پطؾكٷبٲٻ ٸ اَلاٖبت رٳٕپبؾد

قٹز. ٪طٸٺ ٦بضقٷبؾبٴ پـؽ اظ ثبظزڂـس اظ    ٲسٶځ َځ ثبظزڂس اظ آٴ ٦كٹض اٶزبٰ ٲځ ٻربٲٗ ٶٳبڂٷس٪بٴ
 ٦GRECOٷٷس ٦ٻ ٢ج٭ اظ تحٹڂ٭ ٶٽـبڂځ ثـٻ   ٲځ ٶٹڂؽ ڂ٥ ٪عاضـ ضا آٲبزٺآٴ ٦كٹض ذبل پڃف

 ـ  ٶٓط ٪صاقـتٻ ٲـځ  ثطاڀ ثطضؾځ ٸ تأڂڃس ثب ٦كٹض تحت تٟحم ثٻ تجبز٬ ټـبڀ  قـٹز. ٶتـبڂذ ٪ـعاض
٦ٷٷس ڂب ٶـٻ. اڂـٵ   ٲځ ټب اظ قطٸٌ تحت تٟحم تجٗڃت٦ٻ ٢بٶٹٶ٫صاضڀ ٸ ضٸڂٻزټس اضظڂبثځ ٶكبٴ ٲځ

ٲـبٺ ڂـب ٲلاحٓـبت اظ     18ټبڂځ ٲٷزط قٹٶس ٦ٻ ثٻ ا٢ساٲبتځ زض ٖطو ٶتبڂذ ٲٳ٧ٵ اؾت ثٻ تٹنڃٻ
 ؾٹڀ اًٖب ٶڃبظ زاقتٻ ثبقٷس ٦ٻ اٮجتٻ زض ضٸٶس تجٗڃت ثٗسڀ لاظٰ ٶڃؿت ٪عاضـ قٹٶس.

ټب زض ضٸٶس تجٗڃـت اؾـت. اضظڂـبثځ    ثطضؾځ ارطاڀ تٹنڃٻ GRECOڂ٧ځ اظ ٶ٣بٌ ٢ٹت ٶٓبضت 
تٹرٽځ ٢طاض ٪طٞتٻ  ثرف ڂب ٶؿجځ اٖٳب٬ قسٺ ٸ ڂب ٦لا  ٲٹضز ثځَٹض ضيبڂتاڀ ثٻ٦ٻ آڂب تٹنڃٻاڂٵ

ٲـبٺ   ٦18ٻ اًٖبڀ تحت تٟحم ْطٜ ټٳطاٺ ٲساض٤ حٳبڂتځ ٪عاضـ ٲٹ٢ٗڃت ثٻ ثطاؾبؼاؾت، 
 ٻزض ٲٹاضزڀ ٦ٻ اظ ټٳ GRECO٪ڃطز.  نٹضت ٲځ س.زټٷ پؽ اظ زضڂبٞت ٪عاضـ اضظڂبثځ تحٹڂ٭ ٲځ

٦ٷـس.  ٲـبٺ زڂ٫ـط زٸثـبضٺ ثطضؾـځ ٲـځ      18ټـب ضا ْـطٜ   ټب تجٗڃت ٶكـسٺ ثبقـس، آٴ تٹنـڃٻ   تٹنڃٻ
ارـطاڀ   زضٲٹضز٦ٯځ  ٻقٹز، ٶتڃزاذص ٲځ GRECOټبڀ آٴ ٦ٻ تٹؾٍ ټبڀ تجٗڃت ٸ پڃٹؾت ٪عاضـ

                                                           
1. a “horizontal” evaluation procedure 
2. a compliance procedure 
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زض اڂٵ ٲٹضز اؾـت ٦ـٻ آڂـب ضٸٶـس     ٪ڃطڀ ٪ڃطز ٦ٻ ټسٜ اظ آٴ تهٳڃٱټب ضا ٶڃع زضثط ٲځټٳٻ تٹنڃٻ
ضٸٶـس ذبنـځ    GRECOڃٵ زازضؾـځ  ڂتجٗڃت زض اضتجبٌ ثب ڂ٥ ًٖٹ ذبل ذبتٳٻ ڂبثس ڂب ذڃط. زض آ

اظ ٶٓـط رٽـبٶځ    GRECOټـبڀ   ټـب ٶؿـجت ثـٻ تٹنـڃٻ    ثطاڀ ثطذٹضز ثب اًٖـبڂځ ٦ـٻ ٸا٦ـٷف آٴ   
 ثڃٷځ قسٺ اؾت.  ثرف ٶجٹزٺ پڃف ضيبڂت

پڃكطٞت ْطٞڃت اًٖب زض ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثب ٶٓـبضت ثـط ٲڃـعاٴ تجٗڃتكـبٴ اظ      GRECOټسٜ 
ٞطاڂٷـسڀ پٹڂـب اظ اضظڂـبثځ ٲت٣بثـ٭ ٸ ٞكـبض آقـ٧بض اؾـت.         اظَطڂـ١ ٲٹاظڂٵ يسٞؿبز قٹضاڀ اضٸپب 

GRECO ـصاضڀ لاظٰ ٸ   ټبڀ يسٞؿبز ٲٯـځ، تطٚڃـت ثـٻ ٢ـبٶٹٴ    ثٻ قٷبؾبڂځ ٦ٳجٹزټب زض ؾڃبؾت٪
اقـتطا٤ ٪صاقـتٵ    ٦ٷس ٸ ټٳچٷڃٵ ؾ٧ٹڂځ ضا ثطاڀ ثٻ٦ٳ٥ ٲځاٶزبٰ انلاحبت ٶٽبزڂٷٻ ٸ ٖٳٯځ 

َـٹض  اًٖـبڂف ثـٻ   ٻثط ټٳ ـ GRECOؾبظز. ټب زض پڃك٫ڃطڀ ٸ ٦كٝ ٞؿبز ٞطاټٱ ٲځثٽتطڂٵ ضٸڂٻ
تٹرـٻ   GRECOٞطاڂٷس پٹڂبڀ اضظڂبثځ ٲت٣بث٭ ٸ ٞكبض آق٧بض ٶٓبضت زاضز. ؾـبظٸ٦بض   اظَطڂ١ڂ٧ؿبٴ 

اًٖـب زض   ٻ٦ـٻ ټٳ ـ َٹضڀ٦ٷس ثٻ٦بٲ٭ ثٻ ان٭ ثطاثطڀ ح٣ٹ٠ ٸ ٸْبڂٝ ٲڃبٴ اًٖب ضا تًٳڃٵ ٲځ
 اضظڂبثځ ٲت٣بث٭ ٸ ضٸٶسټبڀ تجٗڃت ثسٸٴ اڂزبز ټڃچ ٲحسٸزڂتځ زذڃ٭ ټؿتٷس.

 . عبختبر4
 ـ GRECOاڀ ٶٓبٲٷبٲٻ ٻ٦ٳڃت ټـبڀ ًٖـٹ ٦ـٻ ثـٻ اڂـٵ ٪ـطٸٺ       ٸظضاڀ زٸٮـت  ٻاظ ٶٳبڂٷس٪بٴ ٦ٳڃت

اٶس تك٧ڃ٭ ٲٷهٹة قسٺ GRECOَٹض ذبل تٹؾٍ زڂ٫ط اًٖبڀ ٶٳبڂٷس٪بٶځ ٦ٻ ثٻ اٶس ٸ اظ پڃٹؾتٻ
ثطذـٹضزاض اؾـت ٸ ټٳچٷـڃٵ ٲزـٹظ نـسٸض       GRECO ٻقٹز. اڂٵ ٦ٳڃتٻ اظ نلاحڃت اذص ثٹزر ٲځ
٦ٻ  GRECOټبڀ ٲُطح قسٺ زاضز. ٖٳٹٲځ ضا زضنٹضت ا٢ساٰ ٶب٦بٞځ اًٖب ٶؿجت ثٻ تٹنڃٻ ٻثڃبٶڃ

ت، اظ ٦ٳ٥ ڂ٥ زثڃطذبٶٻ ثٻ ضڂبؾت زثڃـط ارطاڂـځ )ٲٷهـٹة    ٲح٭ اؾت٣طاضـ زض اؾتطاؾجٹض٨ اؾ
 1آ٢ـبڀ زضا٪ـٹ ٦ـٹؼ    GRECOٞٗٯـځ   ضڂڃؽثبقس. قسٺ تٹؾٍ زثڃط٦٭ قٹضاڀ اضٸپب( ثطذٹضزاض ٲځ

اظ  GRECO ضڂـڃؽ اضقس ٦ٳڃؿڃٹٴ پڃك٫ڃطڀ اظ ٞؿبز رٳٽٹضڀ اؾـٯٹٶځ( اؾـت. اٸ ٶبڂـت    ضڂڃؽ)
 ثٹزٺ اؾت.  2002تب ؾب٬  1999ؾب٬ 

 . دعتبٚردٞب5
GRECO ٲٹيٹٖبت ٸ قطٸَځ ٦ٻ ثبڂس زض ټـط زٸض اضظڂـبثځ ٲـٹضز اضظڂـبثځ ٢ـطاض ث٫ڃطٶـس        زضٲٹضز
ٲـبٺ ارـطا    18ضا ْطٜ  GRECOټبڀ قٹز ٦ٻ تٹنڃٻ٦ٷس. اظ اًٖب زضذٹاؾت ٲځ٪ڃطڀ ٲځتهٳڃٱ

َٹض ٦ٯځ ٲٹضز اضظڂـبثځ  ٦ٷٷس. ثٻ ٲٹرت ضٸٶس تجٗڃت، ارطاڀ ټط تٹنڃٻ ٸ ؾُح تجٗڃت ڂ٥ ًٖٹ ثٻ
( زض اضتجـبٌ ثـب قـطٸٌ ذـبل     2000ـ   2002) GRECOيٹٔ اٸٮڃٵ زٸض اضظڂبثځ ٪ڃطٶس. ٲٹ٢طاض ٲځ

٪بٶٻ زض ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز )قبٲ٭ اؾت٣لا٬، ترهم ٸ اثعاضټبڀ اض٦بٴ ٲٯځ زض٪ڃط  20انٹ٬ ضاټٷٳبڀ 

                                                           
1. Drago KOS 
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ٲٗڃٷځ اظ ٲ٣بٲـبت ٖٳـٹٲځ ڂـب     ٻٲهٹٶڃت َج٣ ٺپڃك٫ڃطڀ ٸ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ ټٳچٷڃٵ حس ٸ ٪ؿتط
 رطاڂٱ ٞؿبز( ثٹز.  زضٲٹضزٻ تح٣ڃ١، ثبظضؾځ ٸ ٢ًبٸت ٶٳبڂٷس٪بٴ اٶتربثځ ٶؿجت ث

قـطٸٌ ذـبل انـٹ٬     ثطاؾـبؼ ( ثٻ ٲٹيٹٖبتځ 2003ـ   2006ٲٹيٹٔ زٸٲڃٵ زٸض اضظڂبثځ )
( ٲطثٹٌ ثـٹز اظ  ETS173ٞؿبز ) زضٲٹضزټب زض ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ ح٣ٹ٠ رعا ٪بٶٻ ٸ قطٸٌ آٴ 20ضاټٷٳبڀ 

ټـب ٸ ؾـبظٸ٦بضټبڀ يسٞؿـبز    اٲٹا٬ حبنـ٭ اظ ٞؿـبز، ؾڃبؾـت    ٺرٳٯٻ: قٷبؾبڂځ، تٹ٢ڃٝ ٸ ٲهبزض
ازاضات ٖٳٹٲځ، پڃك٫ڃطڀ اظ ؾزط ٞؿبز قسٴِ اقربل ح٣ٹ٢ځ، پڃٹٶس ٲڃبٴ ٞؿبز، رطاڂٱ ٞطاٲٯـځ ٸ  

پـؽ اظ پبڂـبٴ زٸض اٸ٬    GRECOپٹٮكٹڂځ، ٲبٮڃبت ٸ ٢بٶٹٶ٫صاضڀ ٲبٮځ. ټط ًٖٹ ٲٯح١ قـسٺ ثـٻ   
اضظڂبثځ ٲكتط٤ ٲٹيـٹٖبت زٸض اٸ٬ ٸ زٸٰ ٢ـطاض   ( زض ٲٗطو 2003اضظڂبثځ )ثٻ َٹض ٲخب٬ اظ ؾب٬ 

 ٪ڃطز.ٲځ
ٲزعا ٲٹضز پٹقف ٢ـطاض   ٺقطٸٔ قس( زٸ حٹظ 2007زض ؾٹٲڃٵ زٸض اضظڂبثځ )٦ٻ زض اٸ٬ غاٶٹڂٻ 

 ـ     زاذٯـځ، ٸ   ٻ٪طٞتٷس: ربڀ زازٴ اتٽبٲبت ٲُطح قسٺ زض ٦ٷٹاٶؿـڃٹٴ ح٣ـٹ٠ رـعا زض ٢ـبٶٹٴ ٸ ضٸڂ
٢ٹاٖـس ٲكـتط٤ يسٞؿـبز زض     زضٲـٹضز  2003ؾب٬  ٻٶبٲٲٟبز تٹنڃٻ ثطاؾبؼقٟبٞڃت ٲبٮځ احعاة 

ټـبڀ اٶتربثـبتځ ٸ زض اضرـبٔ ثـٻ انـ٭ ضاټٷٳـبڀ پـبٶعزټٱ        تأٲڃٵ ٲبٮځ احعاة ؾڃبؾـځ ٸ ض٢بثـت  
ټـبڀ اٶتربثـبتځ    اذص ٢ٹاٖس ضٞتبضڀ ٸ اضت٣بڀ ٢ٹاٖس تأٲڃٵ ٲبٮځ احعاة ؾڃبؾځ ٸ ض٢بثت زضذهٹل

 ٦ٻ ٲٹرت ثبظزاضٶس٪ځ اظ ٞؿبز قٹز.
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  1المللی بیهمؤسسٍ آمبًدسمان 

 . ٔؤعغٝ در یه ٍ٘ب1ٜ
اٶس تـب حب٦ٳڃـت   قسٺ تأؾڃؽزض ثڃكتط ٦كٹضټبڀ ؾطاؾط رٽبٴ ٶٽبزټبڀ ٶٓبضتځ ثب ٖٷٹاٴ آٲجٹزظٲبٴ 

٢بٶٹٴ، ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ ٲسڂطڂت ذٹة اٲٹض ٖٳٹٲځ ضا ثٻ ارطا زضآٸضٶس ٸ ٲٹضز ٶٓبضت ٢طاض زټٷس. ٶ٣ف 
ټب، ؾٹ  اؾتٟبزٺ اظ ٢سضت، تهٳڃٳبت ٚڃطٖبزلاٶـٻ  آٴآٲجٹزظٲبٴ حٳبڂت اظ اٞطاز زض ٲ٣بث٭ ٶ٣ى ح٣ٹ٠ 

اٲـٹض ٖٳـٹٲځ اڂٟـب     ٺٸ ؾٹ ٲسڂطڂت اؾت. ٶٽبزټبڀ آٲجٹزظٲبٴ ٶ٣ف ٲٽٱ ٸ ضٸظاٞعٸٶځ زض ثٽجـٹز ازاض 
ؾبظٶس. ثـب ٖٷبڂـت   ٪ٹتط ٲځټبڀ ح٧ٹٲت ٸ ٲسڂطڂت آٴ ضا ثٻ ضٸڀ ٖٳٹٰ ثبظتط ٸ پبؾد ٦ٷٷس ٸ ٦ٷفٲځ

ٲـسڂطڂت ٸ ٶڃـع    رٳٗـځ زض ٲ٣بثـ٭ ٞؿـبز ٸ ؾـٹ      ٰ ٦ٷف زؾـتٻ ثٻ اڂٵ ٶڃبظ ٸ ټٳچٷڃٵ ثب تٹرٻ ثٻ ٮعٸ
ڂبٞتـٻ، اظ  ټبڀ ٲبٞڃبڂځ ٸ ؾبڂط رطاڂٱ ؾبظٲبٴټب ٸ ٪طٸٺ٪ٹٶٻ رطاڂٱ زض ٢بٮت ٦بضت٭اٮٳٯٯځ قسٴ اڂٵ ثڃٵ
ټب پسڂس آٲس. اڂٵ ٲڃـ٭ِ  ٲڃلازڀ ٪طاڂكځ رٽبٶځ ٶؿجت ثٻ اڂزبز ټٳ٧بضڀ ٲڃبٴ آٲجٹزظٲبٴ 1970 ٻزټ

 اٮٳٯٯځ اٶزبٲڃس.٪ڃطڀ ٲؤؾؿٻ آٲجٹزظٲبٴ ثڃٵ٧٭قسٴ، ثٻ قٶبقځ اظ رٽبٶځ
ٖٷٹاٴ ڂ٥ ًٖٹ ٦بٲـ٭  زاضاٴ ثٻاٮٳٯٯځ ٸ ؾطٲبڂٻټبڀ ٦ٯڃسڀ ثڃٵٲؤؾؿٻ زض ٪ٟت٫ٹ ثب ؾبظٲبٴ

اٮٳٯٯځ زض٪ڃـط اؾـت. ٲؤؾؿـٻ ٲ٧ٯـٝ ثـٻ      زض ٲٹيٹٖبت ٸ ٲك٧لات ٲطثٹٌ ثٻ ٞؿبز زض ؾُح ثڃٵ
زټـس.  ټبڀ ٲتٷٹٖځ اٶزـبٰ ٲـځ  ٲٟٽٹٰ ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبز اؾت ٸ اڂٵ ٸْڃٟٻ ضا ثٻ قڃٹٺ ٻثٽجٹز ٸ تٹؾٗ

٦ٷـس   ټب ضا زض ربټبڂځ ٦ٻ ٞب٢س اڂٵ ٶٽبزټب ټؿتٷس تكـٹڂ١ ٲـځ  آٲجٹزظٲبٴ  ٻاڂٵ ٶٽبز اڂزبز ٸ تٹؾٗ
ؾـبظز ٸ  ٦ٷس  آٲـٹظـ ضا ٲٽڃـب ٲـځ   ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبز ضا تأٲڃٵ ٲبٮځ ٲځ  ٻټبڀ تح٣ڃ٣بتځ زض ظٲڃٷپطٸغٺ
اٮٳٯٯـځِ  ٖٷٹاٴ تٷٽب اض٪ـبٴ ثـڃٵ  ثركس. ٲؤؾؿٻ ثٻز٬ اَلاٖبت ٸ ڂبز٪ڃطڀ ٲكتط٤ ضا ثٽجٹز ٲځتجب

٦ٷس ٦ـٻ ثـطاڀ اًٖـبڂف اټٳڃـت     ٪صاضڀ ضؾڃس٪ځ ٲځټبڀ ؾڃبؾتټب، ثٻ حٹظٺآٲجٹزظٲبٴ ٺٶٳبڂٷس
زض ثٽجٹز ذسٲبت ٖٳٹٲځ زض ؾطاؾط رٽبٴ ٲكبض٦ت زاضز. ٲ٣بثٯٻ ثـب ٞؿـبز    ثٷبثطاڂٵذبنځ زاضٶس ٸ 

٦ٷـس ٸ اظ اڂـٵ   ثٷڃبزڂٵ ٲؤؾؿٻ، ضؾڃس٪ځ ٖڃٷځ ٸ ٲؿت٣٭ ثٻ ق٧بڂبت ضا َٯت ٲـځ   ڀٺٖٷٹاٴ اڂسثٻ
ضؾـبٶس. اټٳڃـت   ټبڂځ ٦ٻ ضڂكٻ زض ؾٹ  ٲسڂطڂت ٞطزڀ زاضٶس ڂبضڀ ٲـځ ٖساٮتځ َطڂ١ ثٻ انلاح ثځ

اؾـت ٦ـٻ ٶـٹا٢م     ٲؿـأٮٻ ٖڃٷځ زڂ٫ط ٲؤؾؿٻ، ثٽجٹز ٸيٗڃت ذسٲبت ٖٳٹٲځ ثـب تًـٳڃٵ اڂـٵ    
 قٹٶس. نلاح ٲځؾڃؿتٳځ قٷبؾبڂځ ٸ ا

  

                                                           
 قسٺ اٮٳٯٯځ ٶ٫بقتٻثڃٵ آٲجٹزظٲبٴ ٲؤؾؿٻ اڂٷتطٶتځ پبڂ٫بٺ زض ٲٷسضد اَلاٖبت ثطاؾبؼ ثرف اڂٵ ٲُبٮت . ٦ٯڃٻ1
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 . اص2َٛ
 زاٶس:اٮٳٯٯځ ذٹز ضا ٲٯعٰ ثٻ انٹ٬ ظڂط ٲځٲؤؾؿٻ آٲجٹزظٲبٴ ثڃٵ

ؾـبظٲبٴ ًٖـٹ اؾـت ٸ ٢هـس زاضز      155ٶٳبڂٷس٪ځ رٽبٶځ: اڂٵ ؾبظٲبٴ زاضاڀ ثـڃف اظ   .1
اٮٳٯٯځ ثٻ ؾُح رٽـبٶځ  نٹضت ٖٳٯځ اظ ؾُح ثڃٵنلاحڃت ؾبظٲبٶځ ذٹز ضا ثٻ ڀٺحٹظ
ټـبڀ   ټبڀ ٞٗبٮڃت ذٹز ټٳٹاضٺ تلاـ زاقـتٻ اؾـت ؾـبظٲبٴ    زض ؾب٬ ثٷبثطاڂٵزټس.  اضت٣ب

 اڀ ثڃكتطڀ ضا تحت پٹقف ٢طاض زټس. ٲٯځ ٸ ٲٷ٣ُٻ

ټـب  ټبڀ ًٖٹ ٸ ٦بض٦ٷبٴ آٴ آٲٹظـ ضاڂ٫بٴ ؾبظٲبٴ اظَطڂ٦١ٳ٥ ٲؿت٣ڃٱ ٸ ٚڃطازاضڀ  .2
 اڀټبڀ ٲٷ٣ُٻڂبضاٶٻ اظَطڂ١ٸ ټٳچٷڃٵ 

 ٲس٪ٹ ٸ ٦بضآټبڀ ٖٳٹٲځِ پبؾد٦ٳ٥ ثٻ ؾبذت آٲجٹزظٲبٴ .3

 ح٧ٳطاٶځ ذٹة ٸ حب٦ٳڃت ٢بٶٹٴ ڀٻ٦بض ٦بضقٷبؾځ اضظقٳٷس زض ظٲڃٷ .4

ټبڀ ٞطزڀ زض ٲٷـب١َ تحـت پٹقـف ٸ    ٲٷبٕٞ اًٖب: آٲٹظـ ضاڂ٫بٴ، تأٲڃٵ ٲبٮځ پطٸغٺ .5
 اٮٳٯٯځ ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبزټبڀ ثڃٵزؾتطؾځ ضاڂ٫بٴ ثٻ پػٸټف

 . اٞذاف3
پبضڂؽ، ضاټٷٳـبڀ ٲؤؾؿـٻ     ٻقٹضاڀ اٲٷڃت ٸ اٖلاٲڃ ٻٲؤؾؿٻ، ٢ُٗٷبٲ ٻؾٻ ؾٷس ٖٳسٺ ڂٗٷځ اؾبؾٷبٲ

قـٹضاڀ   ٻاٶس. ٲ٣طضات اظ رٳٯٻ انٹ٬ پـبضڂؽ ٸ ٢ُٗٷبٲ ـ اٮٳٯٯځ زض تٗطڂٝ اټساٞف ثٹزٺآٲجٹزظٲبٴ ثڃٵ
اڀ اظ انـٹ٬ ضا  ٶ٣ف ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبز، ټـسٜ ثٷڃـبزڂٵ ٲؤؾؿـٻ ضا تهـسڂ١ ٸ ٲزٳٹٖـٻ      زضٲٹضزاٲٷڃت 

ټبڀ ٲٯـځ ضا رٽـت ثٽجـٹز ٸ حٳبڂـت اظ      ٸيٗڃت ؾبظٲبٴ٦ٷٷس ٦ٻ انٹ٬ ٲطتجٍ ثب ز٢ت تكطڂح ٲځ ثٻ
 ٦ٷس: ، اڂٵ ٲؤؾؿٻ اټساٜ ظڂط ضا زٶجب٬ ٲځ اؾبؾٷبٲٻ ثطاؾبؼزټٷس. ح٣ٹ٠ ثكط ثبظتبة ٲځ

 آٴ زض ؾطاؾط رٽبٴ ٻٲٟٽٹٰ ٶٽبز آٲجٹزظٲبٴ ٸ تٹؾٗ اضت٣بڀ -1
آٴ اڀ  ټبڀ ٲٷ٣ُٻثرف ٻټبڀ ٲؤؾؿٻ ٸ تٹؾٗاڀ زض ٞٗبٮڃتټبڀ ٲٷ٣ُٻ اٞعاڂف ٲكبض٦ت -2

 ټب ثب ټسٜ ٲط٦عظزاڂځ اظ ٞٗبٮڃت
ټبڀ آٲجٹزظٲبٴ زض  ٦ٻ تجبز٬ اَلاٖبت ٸ تزبضة ٲڃبٴ ؾبظٲبٴ ټبڂځتٹؾٗٻ ٸ ارطاڀ ثطٶبٲٻ -3

 ٦ٷس.ټٳ٧بضڀ ضا تكٹڂ١ ٲځ اظَطڂ١ټب اڀ آٴ ؾبظز ٸ پڃكطٞت حطٞٻ ؾطاؾط رٽبٴ ضا ٲٳ٧ٵ ٲځ
 ټبث٭ ٲڃبٴ آٴحٳبڂت اظ ذٹز٪طزاٶځ ٸ اؾت٣لا٬ اًٖب ٸ تكٹڂ١ ٞٽٱ ٸ ٦ٳ٥ ٲت٣ب -4
ټـبڀ آٲجٹزظٲـبٴ، ٦بض٦ٷـبٴ اڂـٵ      ټـبڀ آٲٹظقـځ ثـطاڀ ؾـبظٲبٴ     ٪ؿتطـ ٸ ارطاڀ ثطٶبٲٻ -5

 ٶٟٕټب ٸ ؾبڂط اٞطاز شڀؾبظٲبٴ
 تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت اظ تح٣ڃ٣بت زض ٲؤؾؿٻ -6
 ټبڀ تح٣ڃ٣بتځ پڃطاٲٹٴ اڂٵ ٲؤؾؿٻ  ٪طزآٸضڀ، ثبڂ٫بٶځ ٸ اٶتكبض اَلاٖبت ٸ زازٺ -7
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ټبڀ ٲبٮځ اظ اٞطاز زض ؾطاؾط رٽبٴ ټبڀ تحهڃٯځ ٸ ؾبڂط حٳبڂت ټعڂٷٻٞطاټٱ آٸضزٴ ٦ٳ٥ -8
 ثطاڀ تكٹڂ١ ٪ؿتطـ ٲٟٽٹٰ آٲجٹزظٲبٴ ٸ ٲُبٮٗٻ ٸ تح٣ڃ١ زض اڂٵ ٲؤؾؿٻ

 اٮٳٯٯځ ٲؤؾؿٻټبڀ ثڃٵ ؾبظڀ ٸ ٶٓبضت ثط ٦ٷٟطاٶؽضڂعڀ، ټٳبټٷ٩ثطٶبٲٻ -9
ټـبڀ   ڂب ٲطتجٍ ثب ٞٗبٮڃت ټبڀ ٲكبثٻ ټبڂځ ٦ٻ زض حٹظٺـ اڂزبز تطتڃجبت لاظٰ ثب ؾبڂط ؾبظٲبٴ10

 ٲؤؾؿٻ ٞٗب٬ ټؿتٷس. اڂٵ تطتڃجبت ٶجبڂس ٶب٢ى اؾت٣لا٬ ٸ اټساٜ ٲؤؾؿٻ ثبقٷس.
 ثطٖٽسٺ ٪طٞتٵ ؾبڂط ٲٹاضزڀ ٦ٻ ثطاڀ ٶڃ٭ ثٻ اټساٜ ٲؤؾؿٻ يطٸضڀ ټؿتٷس. -11

اؾبؾٷبٲٻ، ٲؤؾؿٻ ٸ اًٖبڀ آٴ زض ت٣ٗڃت اټساٜ ذٹز، ٲٯعٰ ثٻ تٹرٻ ٸ ضٖبڂـت   ٺثطاؾبؼ ٲبز
اٮتعاٰ ثٻ حب٦ٳڃت ٢بٶٹٴ، ٖساٮت   ټبڀ اؾبؾځ،س: احتطاٰ ثٻ ح٣ٹ٠ ثكط ٸ آظازڀاڂٵ انٹ٬ ټؿتٷ

٪ٹ ٸ ټبڀ ٖٳٹٲځ، زٲٹ٦طاؾځ ٲؤحط، ح٧ٹٲت آظاز ٸ پبؾد اڀ زض ؾبظٲبٴ ٲسڂطڂتځ ٸ اٶهبٜ ضٸڂٻ
 زؾتطؾځ ثٻ ٖساٮت ثطاڀ ټٳٻ

 . عبختبر4
قس، تٷٽب ؾبظٲبٴ رٽـبٶځ ثـطاڀ    تأؾڃؽٲڃلازڀ  1978اٮٳٯٯځ ٦ٻ زض ؾب٬ ٲؤؾؿٻ آٲجٹزظٲبٴ ثڃٵ

٦كٹض زض ؾطاؾط رٽـبٴ اؾـت. اڂـٵ     90ٶٽبز آٲجٹزظٲبٴ ٲؿت٣٭ اظ ثڃف اظ  155ټٳ٧بضڀ ثڃف اظ 
اڀ آٞطڂ٣ب، آؾڃب، اؾـتطاٮڃب ٸ پبؾـڃٟڃ٥،    ٲٷ٣ُٻ ٻٲؤؾؿٻ، ٶٽبزڀ اؾت ٦ٻ زض ٢بٮت قف ظڂطٲزٳٹٖ

 11 ٺٲـبز  ثطاؾـبؼ . اضٸپب، آٲطڂ٧بڀ لاتڃٵ ٸ ٦بضائڃت ٸ آٲطڂ٧بڀ قـٳبٮځ ؾـبظٲبٶسټځ قـسٺ اؾـت    
زټٷـس  آٴ ضا تك٧ڃ٭ ٲځ ٺٲسڂط ټڃأتزاض ٲؤؾؿٻ، ، ٲٗبٸٴ اٸ٬، ٲٗبٸٴ زٸٰ ٸ ذعاٶٻضڂڃؽاؾبؾٷبٲٻ، 
٪ڃـطز.  ارطاڂځ ق٧٭ ٲځ ٻ، ٦ٳڃتټڃأتتطڂٵ ض٦ٵ ٲؤؾؿٻ اؾت. ثب پڃٹؾتٵ زثڃط٦٭ ثٻ اڂٵ  ٦ٻ ٖبٮځ
ٲؤؾؿٻ ضا ثطٖٽـسٺ زاضز.   ٻ٪بٶپصڂطـ اًٖبڀ رسڂس ٸ ٶٓبضت ثط ٲٷب١َ قف ٻارطاڂځ ٸْڃٟ ٻ٦ٳڃت

 زټس. ٶٳٹزاض ظڂط تهٹڂطڀ ٦ٯځ اظ ؾبذتبض ٲؤؾؿٻ ضا ٶكبٴ ٲځ
 ضڂـڃؽ ٖٷٹاٴ ثبظٸڀ ازاضڀ ٸ ٖٳٯڃبتځ ٲؤؾؿٻ، زثڃط٦٭ ٢ـطاض زاضز ٸ ثـٻ   زض ضأؼ زثڃطذبٶٻ ثٻ

ټبڀ ضؾٳځ ٲؤؾؿٻ، اٶ٫ٯڃؿځ، ٞطاٶؿـٹڀ ٸ  اؾبؾٷبٲٻ، ظثبٴ 4ٲبزٺ  ثطاؾبؼ٪ٹ اؾت. ٲؤؾؿٻ پبؾد
ٲـڃلازڀ ثـٻ تهـٹڂت ضؾـڃس. اظ اڂـٵ ؾـٻ ظثـبٴ زض         1996زض ا٦تجط  ٲؿأٮٻ. اڂٵ اؾزبٶڃٹٮځ ټؿتٷس

قٹز. ٲ٣ط ؾبظٲبٴ اثتسا زض آٮجطتبڀ ٦بٶبزا ٸا٢ٕ ثٹز ٦ٻ زض ؾب٬ ټب ٸ اؾٷبز ٲؤؾؿٻ اؾتٟبزٺ ٲځٞٗبٮڃت
 ٲڃلازڀ ثٻ ٸڂٵ اٶت٣ب٬ ڂبٞت. 2009

 ڀٺٲؤؾؿٻ چٷـڃٵ زٸض  ٻقٹٶس. اؾبؾٷبٲټبڀ ٲؤؾؿٻ ټط چٽبض ؾب٬ ڂ٧جبض ثط٪عاض ٲځ٦ٷٟطاٶؽ
اڂٵ اؾبؾٷبٲٻ، ثبڂس حـسا٢٭ ټـط چٽـبض ؾـب٬ ڂ٧جـبض،       14 ٺٲبز ثطاؾبؼظٲبٶځ ضا ٲ٣طض زاقتٻ اؾت. 

زټٷسٺ )ٲزٳٕ ٖٳـٹٲځ( ٲ٣ـبضٴ ثـب ټـط ٦ٷٟـطاٶؽ آٲجٹزظٲـبٴ       ٪طزټٳبڂځ ٲٷٓٳځ اظ اًٖبڀ ضأڀ
اڀ حطٞـٻ ټـبڀ آتـځ، تهـٳڃٳبت    ٪ڃـطڀ رٽـت  زضٲٹضزټب اٮٳٯٯځ ثط٪عاض قٹز. زض اڂٵ ٦ٷٟطاٶؽ ثڃٵ

زٸضٺ  10قٹز. تـب٦ٷٹٴ   اڀ آٴ ثحج ٸ ٪ٟت٫ٹ قسٺ ٸ تهٳڃٱ ٪طٞتٻ ٲځ ؾبظٲبٴ ٸ تٛڃڃطات اؾبؾٷبٲٻ
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ټب ثٻ تطتڃت زض ازٲٹٶتٹٴ ٦بٶـبزا )ؾـب٬   ټب ثط٪عاض قسٺ اؾت ٦ٻ ٲح٭ ثط٪عاضڀ آٴاظ اڂٵ ٦ٷٟطاٶؽ
٦بٶجطاڀ (، 1984(، اؾت٧ٽٯٱ ؾٹئس )ؾب٬ 1980ټبڀ اقٛبٮځ )ؾب٬ زض ؾطظٲڃٵ اٮٳ٣سؼثڃت(، 1978

(، زٸضثـبٴ  1996آضغاٶتـڃٵ )ؾـب٬    آڂطؼ (، ثٹڂٷٹؼ1992(، ٸڂٵ اتطڂف )ؾب٬ 1988اؾتطاٮڃب )ؾب٬ 
( ٸ ٸٮڃٷ٫تٹٴ 2009اؾت٧ٽٯٱ ؾٹئس )ؾب٬   (،2004(، ٦ج٥ ٦بٶبزا )ؾب٬ 2000آٞطڂ٣بڀ رٷٹثځ )ؾب٬ 

ڃكـتط  اٮٳٯٯځ ٲؤؾؿٻ، ٲؿڃط ٢سضتٳٷسؾبظڀ ث( ثٹزٺ اؾت. زټٳڃٵ ٦ٷٟطاٶؽ ثڃٵ2012ٶڃٹظڂٯٷس )ؾب٬ 
 ـاڂٵ ؾبظٲبٴ ضا ثٻ ټـب ټٳـٹاض ؾـبذت. زض اڂـٵ ٦ٷٟـطاٶؽ      آٲجٹزظٲـبٴ  ٻٖٷٹاٴ ٶٽبز پڃكطٸ زض ربٲٗ

قـس ٸ ٲزٳـٕ    اضاڂـٻ ٪ڃطڀ ثٻ ٲزٳٕ ٖٳٹٲځ اڂٵ ٶٽبز اڀ رسڂس ثطاڀ ضأڀٶبٲٻ ٶٹڂؿځ اظ آڂڃٵ پڃف
زضنس آضا اظ تهٹڂت ٪صضاٶـس. ٦ٷٟـطاٶؽ ڂـبظزټٱ     3/96ٶٹڂؽ ضا ثب ا٦خطڂت ٢بَٕ  ٖٳٹٲځ اڂٵ پڃف

 ثٻ ٲڃعثبٶځ ثبٶ٧ٹ٤ تبڂٯٷس ثط٪عاض ٪طزز. 2016طاض اؾت زض ؾب٬ ٢

 . ػضٛیت5
اؾبؾٷبٲٻ، قطاڂٍ پصڂطـ ًٖٹ رسڂس ٢ڃس قسٺ اؾت. ٲت٣بيـڃبٴ ًٖـٹڂت زض ٲؤؾؿـٻ     6زض ٲبزٺ 

اڂٵ ؾبظٲبٴ ضا ثطاڀ زثڃطذبٶٻ اضؾب٬ ٦ٷٷس. زثڃطذبٶٻ پؽ اظ زضڂبٞت ت٣بيـبٶبٲٻ،   ٻثبڂس ٞطٰ ت٣بيبٶبٲ
اڀ ٦ـٻ ؾـبظٲبٴ   ارطاڂځ اضربٔ زټـس، ثـب زثڃـط ثرـف ٲٷ٣ُـٻ      ٻضا ثٻ ٦ٳڃت ٦ٻ ٲت٣بيځپڃف اظ آٴ

٪ڃـطڀ  ارطاڂځ پـڃف اظ تهـٳڃٱ   ٻٲت٣بيځ زض آٴ ٸا٢ٕ قسٺ اؾت ٲكٹضت ذٹاټس ٦طز. ؾزؽ ٦ٳڃت
ٲسڂطٺ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٲكٹضت ذٹاټس زاز. لاظٰ ثٻ ش٦ط اؾت ٦ـٻ   ټڃأتًٖٹڂت ٲت٣بيځ ثٻ  زضٲٹضز

آٴ ؾـبظٲبٴ ضا   تأؾڃؽذٹز، اؾٷبز ٢بٶٹٶځ ضا ٦ٻ  ٻت٣بيبٶبٲ ؾبظٲبٴ ٲت٣بيځ ًٖٹڂت ثبڂس ټٳطاٺ ثب
اٶس ثٻ زثڃطذبٶٻ اضؾب٬ ٶٳبڂس. اؾٷبز ٲكطٸٔ ؾبذتٻ ٸ ٲڃعاٴ اذتڃبضات ٸ ت٧بٮڃٝ آٴ ضا ٲكرم ٦طزٺ

 ٻزټس تب زضڂبثس ٦ٻ آڂب ٲت٣بيځ ثـب ٲٗڃبضټـبڀ اؾبؾـٷبٲ   ًٖٹڂت ٲځ  ٻٲص٦ٹض اڂٵ اٲ٧بٴ ضا ثٻ ٦ٳڃت
اڂٵ اؾٷبز ثبڂس ثٻ ڂ٧ځ اظ ؾٻ ظثبٴ ضؾٳځ ٸ ٲ٣جٹ٬ ٲؤؾؿـٻ آٲـبزٺ    ٲؤؾؿٻ ټٳرٹاٶځ زاضز ڂب ذڃط.

 قسٺ ثبقٷس.
 آٴ اڀ ضا ثٻ ٲؤؾؿٻ پطزاذـت ٶٳبڂـس ٦ـٻ ٲڃـعاٴ     ټط ًٖٹ ٲٹْٝ اؾت ح١ ًٖٹڂت ؾبٮڃبٶٻ

زٮڃ٭ ٲك٧لات ٲبٮځ ٸ ا٢تهبزڀ لاڂٷح٭ ٢ـبزض ثـٻ   ٦ٷس. ا٪ط ًٖٹ ثٻٶٹٔ ًٖٹڂت ٞط٠ ٲځ ثطاؾبؼ
ارطاڂځ ٲؤؾؿٻ اڂٵ اذتڃبض ضا زاضز ٦ـٻ ترٟڃٟـبتځ ضا ثـطاڀ آٴ     ٻپطزاذت ح١ ًٖٹڂت ٶجبقس، ٦ٳڃت

ټـبڀ ذـٹز ضا ثـب    ثبڂؿـت زضذٹاؾـت   ټبڀ ذٹاټبٴ ترٟڃٝ زض ح١ ًٖٹڂت ٲځٮحبِ ٦ٷس. ؾبظٲبٴ
ٲؤؾؿٻ زض ٲڃبٴ ث٫صاضٶس. اًٖـبڀ ؾـبظٲبٶځ ٸ اًٖـبڀ     ٻاڀ ذٹز ڂب زثڃطذبٶٲٷ٣ُٻ ٻٲ٣بٰ قبذ٢بئٱ

 زاضٶس.٦ٷس زضڂبٞت ٲځٲؤؾؿٻ ٲٷتكط ٲځآحبضڀ ضا ٦ٻ  ٻنٹضت ضاڂ٫بٴ ټٳٸاثؿتٻ ثٻ
٪ؿتطـ ًٖٹڂت آ٪بٺ اؾت   زضحب٬اٮٳٯٯځ ٦بٲلا  ثٻ اټٳڃت ٲٗڃبضټبڀ ٲؤؾؿٻ آٲجٹزظٲبٴ ثڃٵ

٦ٷس. اڂٵ ٶٽـبز ثـٻ   ټبڀ رسڂسڀ ٦ٻ ټٷٹظ ٸرٹز ٶساضٶس حٳبڂت ٲځ٪صاضڀ آٲجٹزظٲبٴچطا ٦ٻ اظ ثٷڃبٴ
ټبڂځ اؾت ٦ٻ ټٷٹظ ٲٷُج١ ثب ٲٗڃبضټبڀ آٴ ٶڃؿتٷس، اٲب اڂـٵ   ټٳبٴ اٶساظٺ ٲتٗٽس ثٻ تكٹڂ١ ؾبظٲبٴ
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زاٶٷس. ٲؤؾؿـٻ ټٳچٷـڃٵ   ٲٗڃبضټب ضا ٶڃطٸڂځ پڃكطاٴ ثطاڀ ٪صاض ثٻ اٶُجب٠ تبٰ ثب ٢ٹاٶڃٵ ٲؤؾؿٻ ٲځ
 ـ ؾبظٲبٴ ٻاؾت ٦ٻ ټٳ ٲؿأٮٻڂبٞتٵ اظ اڂٵ ذٹاټبٴ اَٳڃٷبٴ ب ٲٗڃبضټـبڀ ذـٹز ٸ ٶڃـع    ټبڀ ٲٷُج١ ث

اڂٵ ٲٗڃبضټب ٲٷُج١ ٶڃؿـتٷس ٸ   ٻټبڂځ ضا ٦ٻ ثٻ اټساٜ اڂٵ ؾبظٲبٴ ٲتٗٽسٶس ٸٮځ ټٷٹظ ثب ټٳ ؾبظٲبٴ
اٮجتٻ ذٹاټبٴ چٷڃٵ اٶُجب٢ځ ټؿتٷس ثٻ ًٖٹڂت ذٹز زضآٸضزٺ ثبقس. ٲؤؾؿـٻ زض ارـطاڀ ٸْـبڂٝ ٸ    

ٸ ٖٳٯ٧طز آٴ ضا ق٧٭ ٶ٣ف ذٹز ثٻ زٶجب٬ اڂزبز تٗبز٬ ٲڃبٴ زٸ ټسٜ ٦ٯڃسڀ ثٹزٺ اؾت ٦ٻ ٚبڂت 
٦ٷس ټب ضا قٷبؾبڂځ ٲځاڀ اظ آٲجٹزظٲبٴزټٷس. ټسٜ اٸ٬ ٞطا٪ڃطڀ اؾت. اڂٵ ٶٽبز، َڃٝ ٪ؿتطزٺٲځ

ټب ٞٗب٬ َڃٝ ٸؾڃٗځ اظ ٦كٹضټب ٸ ٲٷب٣َځ ټؿتٷس ٦ٻ زٞبتط ٲٷٟطز يسٞؿبز زض آٴ ٺزټٷس٦ٻ ثبظتبة
جٹزظٲبٴ ټؿتٷس ٦ٻ زض قطٜ ٪ٹڂځ ظڂطثٷبڀ زٞبتط آٲ٪صاضڀ ٸ پبؾدټبڀ ٲتٟبٸت ٢بٶٹٴټؿتٷس. ٲس٬

ټب ٸ تطتڃجبت ٲٷسضد زض ٢ٹاٶڃٵ اؾبؾځ ٲرتٯـٝ ثبقـس.   تٹاٶس ثبظتبة ٞطټٷ٩اٶس. اڂٵ اٲط ٲځتأؾڃؽ
ٲؤؾؿٻ ذٹاټبٴ ثبظتبة اڂٵ تٷٹٔ زض ٲڃبٴ اًٖبڀ ذٹڂف اؾت. زٸٲـڃٵ ټـسٜ ٲؤؾؿـٻ     ثٷبثطاڂٵ

اٶهـبٜ اؾـت ٦ـٻ    ټـبڀ ثٷڃـبزڂٵ اؾـت٣لا٬، ٖڃٷڃـت ٸ     تؿٽڃ٭ ٶ٣ف يسٞؿبز ٸ حٟبْت اظ اضظـ
 ٦ٷٷس.ظڂطثٷبڀ ټط ٶٽبز آٲجٹزظٲبٴ ټؿتٷس ٸ ثٻ نٹضت ٲٽٳځ ٖٳٯ٧طز آٴ ضا تٗطڂٝ ٲځ

 اٶس:ٶٹٔ ًٖٹڂت اظ ټٱ ت٧ٟڃ٥ قسٺ 5زض اڂٵ ٲؤؾؿٻ 

اًٖبڀ ؾبظٲبٶځ ٲط٦ت اظ زٞبتط آٲجٹزظٲـبٴ ټؿـتٷس ٦ـٻ ٲٳ٧ـٵ اؾـت       اػضبی عبسٔب٘ی: .1

 ڀ زض پصڂطـ اًٖبڀ رسڂس ټؿتٷس.ٖٷبٸڂٵ ٲتٟبٸتځ زاقتٻ ثبقٷس. اڂٵ اًٖب زاضاڀ ح١ ضأ

ٲٷـس ڂـب   قـٹز ٦ـٻ ٖلا٢ـٻ   ټبڂځ ٲځاڂٵ ٶٹٔ ًٖٹڂت قبٲ٭ اٞطاز ٸ ؾبظٲبٴ . اػضبی ٚاثغتٝ:2

 ټبڀ يسٞؿبز ټؿتٷس ٸٮځ نلاحڃت اًٖبڀ ؾبظٲبٶځ ضا ٶساضٶس.زض٪ڃط زض ٞٗبٮڃت

٦ٷـس. آٶـبٴ اٞـطازڀ    ٲؤؾؿٻ اڂٵ ٶٹٔ اًٖب ضا ٲٷهـٹة ٲـځ   ٺٲسڂط ټڃأت: . اػضبی افتخبری3

 اٶس.ټبڀ اضظقٳٷسڀ ثٻ تٹؾٗٻ ٸ تطٸڂذ ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبز ٦طزٺٲٷترت ټؿتٷس ٦ٻ ٦ٳ٥

ټبڀ اًٖبڀ ؾـبظٲبٶځ   اڂٵ ٪طٸٺ اظ اًٖب قبٲ٭ اٞطازڀ ټؿتٷس ٦ٻ نلاحڃت . اػضبی فزدی:4

ټـب ٸ  ټـب، ثٹضؾـڃٻ   ٲٷس ثـٻ ٞٗبٮڃـت  ټبڀ آٲجٹزظٲبٴ ټؿتٷس ٦ٻ ٖلا٢ٻضا ٶساضٶس ٸ ڂب ٦بض٦ٷبٴ ؾبظٲبٴ
 اٶس.ؾؿٻټبڀ ٲؤ ٦تبثربٶٻ

: اٞعٸٴ ثط اڂٵ، تٗـسازڀ ٦تبثربٶـٻ زض ؾطاؾـط رٽـبٴ ټؿـتٷس ٦ـٻ زض       ای . اػضبی وتبثخب5ٝ٘

ٖٷٹاٴ ټب اضؾب٬ ٲځ قٹز. اڂٵ اًٖب تحتاٶتكبضات ٲؤؾؿٻ ًٖٹڂت زاضٶس ٸ ٲتٹٴ ٲٷتكطٺ ثطاڀ آٴ
 اٶس.ثٷسڀ قسٺاڀ زؾتٻاًٖبڀ ٦تبثربٶٻ

 ٞبی آٔٛسؽی ٚ تحمیمبتی ٔؤعغٝ . فؼبِیت6
آٲٹظـ، تح٣ڃ١ ٸ  ٺؾبظڀ، ثٻ ؾٻ قڃٹ زض تلاـ ثطاڀ تٳط٦ع ثط ح٧ٳطاٶځ ذٹة ٸ ْطٞڃتاڂٵ ٶٽبز 
 ٦ٷس:ټب اظ اًٖبڀ ذٹز حٳبڂت ٲځ اڀ ثطاڀ پطٸغٺ ټبڀ ٲٷ٣ُٻ ڂبضاٶٻ
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 . آٔٛسػ1-6
ټبڀ ًٖـٹ ٲؤؾؿـٻ ثؿـڃبض ذٹاټـبٴ ٸ      ټبڀ آٲٹظقځ ٶكبٴ زاز ٦ٻ ؾبظٲبٴٲٹ٣ٞڃت چكٳ٫ڃط زٸضٺ

ټـبڀ  آٴ ټؿتٷس. ٲؤؾؿٻ ثٻ قـست اظ يـطٸضت ثطٶبٲـٻ    آٲٹظقځټبڀ ٲٷسڀ اظ ٞٗبٮڃت ثٽطٺٲكتب٠ 
ټب ٶ٫طاٶـځ  آٲٹظقځ ثطاڀ اًٖبڀ ذٹز آ٪بٺ اؾت ٸ ثب تٳط٦ع ثط ٲٷب١َ ٸ ٲٹيٹٖبتځ ٦ٻ آٲجٹزظٲبٴ

 ټبڀ آٲٹظقځ ت٧ٳڃٯځ اؾت.ضڂعڀ ثطاڀ زٸضٺثطٶبٲٻ زضحب٬ټب زاضٶس آٴ زضٲٹضزذبنځ 
ٲـڃلازڀ ٲڃعثـبٴ اثت٧ـبضات آٲٹظقـځ      2010ٲؤؾؿٻ زض ٸڂٵ اتطڂف اظ ٶٹاٲجط ؾـب٬   ٻزثڃطذبٶ

ٲتٷــٹٖځ ثــٹزٺ اؾــت ٸ ثــب پڃكــٷٽبزټبڀ آٲٹظقــځ ٲٹٞــ١ قــسٺ اؾــت پڃٹٶــسټبڀ ٶعزڂ٧ــځ ثــب  
اڀ ٲبٶٷس آٲجٹزظٲبٴ اُٶتبضڂٹ زض ٦بٶبزا، زاٶك٫بٺ ٦ٹڂٵ ٲبض٪بضت اؾ٧بتٯٷس، قسٺټبڀ قٷبذتٻ آٲجٹزظٲبٴ

اٮٳٯٯځ يس ٞؿبز ٦ٻ زض ٸڂٵ ٲؿت٣ط اؾت ثط٢ـطاض  زض اؾتطاٮڃب ٸ آ٦بزٲځ ثڃٵ آٲجٹزظٲبٴ ٶڃٹؾبٸت ٸٮع
٦ٷس. اڂٵ ٶٽبز ثط احط ثبظذٹضزټبڀ ٲخجتځ ٦ٻ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ اظ اًٖبڀ ذٹڂف زضڂبٞت زاقـتٻ اؾـت،   

اڀ ټبڀ آٲٹظقځ چٷسڀ ضا زض ٲ٣ط ذٹز زض ٸڂٵ ثٻ ضاٺ اٶساذتـٻ اؾـت ٸ ٢هـس زاضز زض آڂٷـسٺ    ثطٶبٲٻ
٦ٷس. ٲؤؾؿٻ ټٳچٷـڃٵ ثـب ٶ٫ـبٺ ثـٻ      اضاڂٻاڀ ذٹز ٶڃع  ټبڀ ٲٷ٣ُٻضا زض ثرفٶعزڂ٥ اڂٵ ذسٲبت 

ټب ٦ٹقڃسٺ اؾت ٶڃبظټبڀ ټبڀ يسٞؿبز زض ٲڃبٴ آٴټبڀ اًٖب ٸ ضقس تجبز٬ ٲٽبضت ت٣ٹڂت ْطٞڃت
آٲٹظقځ ذبل ټطڂ٥ ضا قٷبؾبڂځ ٸ زض ؾٳڃٷبضټبڀ آٲٹظقځِ ؾٟبضقځ، ٲٹيٹٖبت ثڃكـتطڀ ضا ثـٻ   

ټب ٸ ؾٳڃٷبضټبڀ آٲٹظقځ، ٦ٳـ٥ ثـٻ ثٽجـٹز    اظ ثط٪عاضڀ ٦بض٪بٺ ټب پڃكٷٽبز زټس. ټسٜ ٲؤؾؿٻآٴ
انـلاح   زضحب٬ټبڀ ٶٹپبڂځ زاضٶس ٸ ڂب زض ٦كٹضټبڂځ اؾت ٦ٻ زٲٹ٦طاؾځآٲجٹزظٲبٴ ٸيٗڃت زٞبتط 

٪ڃـطڀ اظ زٞـبتط   اڂـٵ رٽـت   ثطاؾـبؼ ٲؤؾؿـٻ   ٺٲسڂط ټڃأتضٸٶسټبڀ ؾڃبؾځ زاذٯځ ذٹز ټؿتٷس. 
ټـب  زټس. ټٳچٷـڃٵ اڂـٵ ٦ٳـ٥    ټب ٲكبٸضٺ ٲځٻ آٴ٦ٷس ٸ ثآٲجٹزظٲبٴ زض ؾطاؾط رٽبٴ حٳبڂت ٲځ

ټبڀ ٲرـتم ذـٹز ضا اڂزـبز ٦ٷٷـس.     قٹٶس ٦ٻ ٢هس زاضٶس آٲجٹزظٲبٴقبٲ٭ حب٬ ٦كٹضټبڂځ ٶڃع ٲځ
ټبڀ اذڃط، ٦كٹضټبڀ اضٸپبڀ ٲط٦عڀ ٸ قط٢ځ ٸ ٶڃع آٴ زؾتٻ اظ ٦كـٹضټبڀ  ٖٷٹاٴ ٲخب٬ زض ؾب٬ ثٻ

آٲجٹزظٲـبٴ ذـٹز ضا    تأؾـڃؽ اٶـس ٸ ڂـب ٢هـس    ثـٹزٺ  ٲؿـأٮٻ آٲطڂ٧بڀ لاتڃٵ ٸ آٞطڂ٣ب ٦ٻ ٶ٫طاٴ اڂٵ 
اٶس. اظ ؾٹڀ زڂ٫ط ت٣بيبټب اظ اڂٵ ٲؤؾؿٻ ثطاڀ ٦ٳـ٥ ثـٻ   ټب ثطذٹضزاض قسٺاٶس، اظ اڂٵ ٦ٳ٥ زاقتٻ

ٖٷـٹاٴ ٶٳٹٶـٻ   زٲٹ٦طاؾځ زض ؾُح رٽبٴ اٞـعاڂف چكـٳ٫ڃطڀ زاقـتٻ اؾـت. ثـٻ      اضت٣بڀثٽجٹز ٸ 
ټـبڀ ح٣ـٹ٠   ټبڀ ٲٯځ، آٲجٹزظٲبٴآٲجٹزظٲبٴ اڂزبز، ثٽجٹز ٸ ٪ؿتطـ ٻؾبظٲبٴ ٲٯ٭ ٲتحس زض ظٲڃٷ

 اٶس ثؿڃبض ٞٗب٬ ثٹزٺ اؾت.زاقتٻضا ټبڀ ح٣ٹ٠ ثكطڀ ٦ٻ ح٧ٱ زٞبتط آٲجٹزظٲبٴ ثكط ٸ ٦ٳڃؿڃٹٴ
ټب اظ ٢طڂت چٽ٭ ٦كٹض ٲڃلازڀ تب٦ٷٹٴ زٸڂؿت ٶٟط اظ ٲسڂطاٴ اضقس آٲجٹزظٲبٴ 2009اظ ؾب٬ 
ټب، ٲؤؾؿـٻ ضا تكـٹڂ١ ٦ـطزٺ    ثبظذٹضزټبڀ ٲخجت اڂٵ ثطٶبٲٻ .اٶسټبڀ ٲؤؾؿٻ ٲٷتٟٕ قسٺاظ آٲٹظـ

ٲـڃلازڀ ٲؤؾؿـٻ اظ    2010ټبڀ ذـٹز ضا اضت٣ـب ثركـس. اظ ؾـب٬     اؾت ٦ٻ ؾُح ٸ ٦ڃٟڃت آٲٹظـ
ټـبڀ آٲٹظقـځ   ټب ضا ٲڃعثـبٶځ ٦ـطزٺ اؾـت. اڂـٵ زٸضٺ    اثت٧بضات آٲٹظقځ ظڂط حٳبڂت ٦طزٺ ٸ ڂب آٴ
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ټـبڀ  ت٧ٷڃـ٥ ټب ضا ٢بزض ؾبذت تـب تح٣ڃـ١ ٲـؤحط ٸ    قس ٸ آٴ اضاڂٻاًٖب  ٻنٹضت ضاڂ٫بٴ ثٻ ټٳ ثٻ
 ٲسڂطڂت ق٧بڂبت ضا تٳطڂٵ ٦ٷٷس.

اڀ ضا : ٲؤؾؿٻ زض ٶٹاٲجط اڂٵ ؾب٬ ٸ زض ٸڂٵ زٸضٺٔیلادی 2010ٞبی آٔٛسؽی عبَ  دٚرٜ  *

 ٻثب ٦ٳ٥ آٲجٹزظٲبٴ اٸٶتبضڂٹٴ ٦بٶبزا ثط٪عاض ٦طز. اڂـٵ ثطٶبٲ ـ « ټبڂتبٴ ضا تڃع ٦ٷڃسزٶساٴ»ثب ٖٷٹاٴ 
قسٺ ثٹز، ثط تح٣ڃ٣بت ؾڃؿتٳبتڃ٥ تٳط٦ع زاقـت.  ټب َطاحځ آٲٹظقځ ٦ٻ ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ آٲجٹزظٲبٴ
آٲٹظقځ ٲكـبض٦ت   ٻټب اظ ټٟسٺ ٦كٹض ٲرتٯٝ زض اڂٵ ثطٶبٲؾځ ٸ ټكت ٶٟط اظ ٦بض٦ٷبٴ آٲجٹزظٲبٴ
ټـب زض اذتڃـبض   ثطاڀ پٷذ ثٹضؾڃٻ تأٲڃٵ ٦ٷس تب اڂٵ ثٹضؾـڃٻ ضا زاقتٷس. ٲؤؾؿٻ ٲٹ١ٞ قس ٲٷبثٕ لاظٰ 

 ٲحسٸزڀ زاقتٷس. ټبڂځ ٢طاض ٪ڃطز ٦ٻ ٲٷبثٕ ٲبٮځ اًٖبڀ ؾبظٲبٴ

اڀ ٦ٻ زض غٸئٵ ټٳڃٵ ؾب٬ زض ٸڂـٵ ثط٪ـعاض    زٸضٺ ٔیلادی: 2011ٞبی آٔٛسؽی عبَ  دٚرٜ

ؾب٬ ٢ج٭ زاقت ٸ آٲجٹزظٲبٴ اٸٶتبضڂٹٴ ٦بٶبزا ٶڃع ٲؿئٹٮڃت ارـطاڀ آٴ ضا   ٺقس، ٖٷٹاٶځ ٲكبثٻ زٸض
 ؾٻ ضٸظٺ ٶڃع ثٻ ٲٹيٹٖبت ٲطثـٹٌ ثـٻ تح٣ڃ٣ـبت يسٞؿـبز ټٳچـٹٴ      ٺثطٖٽسٺ ٪طٞت. زض اڂٵ زٸض

ٶٹڂؿځ ٸ اؾتٟبزٺ اظ ٲؤحط، ثبظڂبثځ ٲؿتٷسات ٲطتجٍ، ٶ٫ٽساضڀ اظ قٹاټس، ٪عاضـ ٻټبڀ ٲهبحجضٸـ
٦كٹض ٲرتٯٝ زض اڂٵ زٸضٺ حًٹض زاقتٷس. ٲؤؾؿٻ  23ٶٟط اظ  37ټبڀ ارتٳبٖځ پطزاذتٻ قس. قج٧ٻ

 ټبڂځ ٦ٻ ٲٷبثٕ ٲبٮځرسڂس ضا ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ؾبظٲبٴ ٻثٹضؾڃ 9ثب ٦ٳ٥ قٽطزاضڀ قٽط ٸڂٵ ٲٹ١ٞ قس 
ٲكبثٽځ  ٺٲحسٸزڀ زاقتٷس اُٖب ٦ٷس. زض ٲبٺ ا٦تجط اڂٵ ٶٽبز ثب ٦ٳ٥ ٶٽبز ټٳ٧بض ٦بٶبزاڂځ ذٹز زٸض

آٲطڂ٧ب زض ر٧ؿـٹٶٹڂ٭   ٺاٶزٳٵ زازآٸضڀ اڂبلات ٲتحس ٻؾځ ٸ زٸٲڃٵ ٦ٷٟطاٶؽ ؾبلاٶ ٻضا زض حبقڃ
، پب٦ؿـتبٴ ٸ  ٶٟط اظ آٶتڃ٫ٹا، ثطٲٹزا، ٪طاٶبزا، اڂبلات قـٳب٬ ٚطثـځ اؾـتطاٮڃب    23ٞٯٹضڂسا ثط٪عاض ٶٳٹز. 

 آٲطڂ٧ب زض اڂٵ زٸضٺ قط٦ت ٦طزٶس.

اڀ ضا ٲؤؾؿٻ زض ٲبٺ ٲځ اڂٵ ؾب٬ ثط٪ـعاضڀ زٸضٺ  ٔیلادی: 2012ٞبی آٔٛسؽی عبَ  دٚرٜ

٦ٷـ٩ ٸ ٲب٦ـبئٹ تطتڃـت زاز.    زض ټٷـ٩ « قب٦ڃبٴ ٶبٲ٣ٗٹ٬ ٸ ٲسڂطڂت ٲـؤحط قـ٧بڂبت  »ٖٷٹاٴ تحت
ټـبڀ  ٲٷـبثٕ ٲـبٮځ لاظٰ ثـطاڀ ٦بض٪ـبٺ    آٲجٹزظٲبٴ اؾتطاٮڃب ټٳ٧بض ٶٽبز زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ثـٹز. ٲؤؾؿـٻ   

٦ٷ٩ ٸ ٦ٳڃؿڃٹٴ يسٞؿـبز ٲب٦ـبئٹ آٴ ضا ٲڃعثـبٶځ    آٲٹظقځ اڂٵ زٸضٺ ضا ٦ٻ زٞتط آٲجٹزظٲبٴ ټٷ٩
ټبڀ ظثبٶځ لاظٰ ثطاڀ ٲـسڂطڂت قـب٦ڃبٴ   ټب ٸ ٲٽبضت٦طزٶس تأٲڃٵ ٶٳٹز. زض اڂٵ زٸضٺ اؾتطاتػڀٲځ

٦ٷٷـس٪بٴ  ٧بڂبت ثـٻ ٲكـبض٦ت  ټبڀ ٲسڂطڂت قٶبٲ٣ٗٹ٬ ٸ ټٳچٷڃٵ ٖٷبنط اؾبؾځ ٸ ثٽتطڂٵ ضٸـ
٦ٷـ٩، اٶـسٸٶعڀ، اڂـطاٴ، غاپـٵ، ٦ـطٺ،      ٶٟط اظ چڃٵ، ټٷـ٩  41آٲٹظـ زازٺ قس. اڂٵ زٸضٺ تٹاٶؿت 

ٲب٦بئٹ، ٲبٮعڀ، ٶڃٹظڂٯٷس، پب٦ؿتبٴ ٸ تبڂٯٷس ضا ثٻ ذٹز رٯت ٦ٷس. زض ٲبٺ ؾزتبٲجط، ٲؤؾؿٻ ثب ټٳ٧بضڀ 
ثط٪ـعاض ٶٳـٹز.   « ڂت قـ٧بڂبت ټـبڀ ٲـسڂط   ضٸڂـٻ »زاٶك٫بٺ ٦ٹئڃٵ ٲبض٪بضت، ؾٳڃٷبضڀ ضا ثب ٖٷـٹاٴ  

نٹضت ؾٟبضقځ ثطاڀ ٲؤؾؿٻ َطاحځ ٦طزٺ ثـٹز.  آٲٹظقځ ؾٻ ضٸظٺ ضا ثٻ  ٺزاٶك٫بٺ ٲص٦ٹض اڂٵ زٸض
ٶٹڂؿځ ٸ اضتجبَـبت ٲـؤحط اظرٳٯـٻ    ټب ٸ ٪عاضـڂبٞتٻ ثطاؾبؼاضظڂبثځ ق٧بڂبت، تح٣ڃ١ ٲؤحط، ٖٳ٭ 
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٦كـٹض   23ٶٟط اظ  36قبٲ٭ ٲٹيٹٖبتځ ثٹزٶس ٦ٻ زض اڂٵ زٸضٺ ثٻ حًبض آٲٹظـ زازٺ قس. اڂٵ اٞطاز 
 5ټبڀ پڃكڃٵ، ٲؤؾؿـٻ ثـب ٦ٳـ٥ قـٽطزاضڀ ٸڂـٵ      ٲرتٯٝ ثٹزٶس. زض اڂٵ زٸضٺ ٶڃع ټٳچٹٴ زٸضٺ

ټبڂځ ٢طاض زاز ٦ٻ ٲٷبثٕ ٲبٮځ ٲحسٸزڀ زاقـتٷس. ٲؤؾؿـٻ زض ٲـبٺ     ثٹضؾڃٻ زض اذتڃبض اًٖبڀ ؾبظٲبٴ
ٲجٹزظٲـبٴ اٸٶتـبضڂٹٴ ٸ   ضا ثب ټٳ٧ـبضڀ آ « ټبڂتبٴ ضا تڃع ٦ٷڃسزٶساٴ»آٲٹظقځ  ٺٶٹاٲجط ثبض زڂ٫ط زٸض

زټٳـڃٵ ٦ٷٟـطاٶؽ رٽـبٶځ ٲؤؾؿـٻ زض      ٻثبض زض ٶڃٹظڂٯٷس ثط٪عاض ٶٳٹز. اڂـٵ زٸضٺ ٦ـٻ زض حبقـڃ   اڂٵ
 ٺزض ټٳڃٵ ظٲبٴ، آٲجٹزظٲـبٴ اؾـتطاٮڃب ثـبض زڂ٫ـط زٸض     ټٷطآٲٹظ زاقت. 76ٸٮڃٷ٫تٹٴ ثط٢طاض ٪طزڂس، 

 ًٹض زاقتٷس.ټٷطآٲٹظ ح 65ضا ثط٪عاض ٦طز ٦ٻ زض آٴ « ټساڂت قب٦ڃبٴ ٶبٲ٣ٗٹ٬»آٲٹظقځ 

زاٶك٫بٺ ٦ـٹئڃٵ ٲبض٪ـبضت زض ٲـبٺ آٸضڂـ٭، ؾـٳڃٷبض       ٔیلادی: 2013ٞبی آٔٛسؽی عبَ  دٚرٜ

ثبض زض ثبٶ٧ٹ٤ تبڂٯٷس ثط٢طاض ؾبذت. آٲجٹزظٲبٴ تبڂٯٷس ثٻ ضا اڂٵ« ټبڀ ٲسڂطڂت ق٧بڂبتضٸڂٻ»آٲٹظقځ 
ٶٟط ټٷطآٲٹظڀ ٦ٻ زض  70ذٹز، ٲڃعثبٶځ ؾٳڃٷبض ضا ثطٖٽسٺ زاقت.  تأؾڃؽٲٷبؾجت ؾڃعزټٳڃٵ ؾبٮ٫طز 

ټبڀ تح٣ڃ٣بتځ، ثٻ اقتطا٤  ضٸڂٻ زضٲٹضزاڂٵ زٸضٺ حًٹض زاقتٷس، اڂٵ قبٶؽ ضا ڂبٞتٷس ٦ٻ ثٻ زاٶف ذٹز 
ټـبڀ ٢ـبٶٹٶځ ٸ ٞطټٷ٫ـځ ٲتٟـبٸتځ زاضٶـس       ؾبظڀ ثب ټٳ٧بضاٶكبٴ ٦ٻ ظٲڃٷٻ ٪صاقتٵ اڂٵ زاٶف ٸ قج٧ٻ

اڀ آٲٹظقځ ضا ثب ټٳ٧ـبضڀ آ٦ـبزٲځ    ټٳڃٵ ؾب٬، ٲؤؾؿٻ ثطاڀ ٶرؿتڃٵ ثبض زٸضٺ ثڃٟعاڂٷس. زض ؾزتبٲجط
ٲجبضظٺ  ٻاٮٳٯٯځ اؾت ٦ٻ زض ظٲڃٷاٮٳٯٯځ يسٞؿبز زض قٽط ٸڂٵ تطتڃت زاز. اڂٵ آ٦بزٲځ ؾبظٲبٶځ ثڃٵثڃٵ

ټـبڀ ٦بض٦ٷـبٴ    ٲٽـبضت  اضت٣بڀٲٷٓٹض ثٽجٹز ٸ ثب ٞؿبز ثٻ تح٣ڃ١ ٸ آٲٹظـ ٲكٛٹ٬ اؾت. اڂٵ زٸضٺ ثٻ
 21ٶٟـط اظ   30ټب ٲحـٹ٬ قـسٺ اؾـت.    ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثٻ آٴ ٻټب َطاحځ قسٺ ثٹز ٦ٻ ٸْڃٟآٲجٹزظٲبٴ

٦كٹض ثطاڀ قط٦ت زض اڂٵ زٸضٺ زض اتطڂف ٪طزټٱ آٲسٶس. ٲسضؾبٴ ٲكٽٹضڀ اڂٵ زٸضٺ ضا ازاضٺ ٦طزٶس ٸ 
ذٹز زض  ٦ٷٷس٪بٴ يٳٵ آقٷبڂځ ٸ اؾتٟبزٺ اظ تزبضة ټٳ٧بضاٴ ذٹز زض ؾبڂط ٦كٹضټب، ثط زاٶفٲكبض٦ت

٪ٹڂځ ٸ ح٧ٳطاٶځ ذٹة زض ٲسڂطڂت ٖٳٹٲځ زض ؾـُٹح ٲٯـځ،   چ٫ٹٶ٫ځ اڂزبز قٟبٞڃت، پبؾد ڀٻظٲڃٷ
ټبڂتـبٴ ضا تڃـع   زٶـساٴ » ٺاٮٳٯٯځ اٞعٸزٶس. زض ٲبٺ ٶٹاٲجط، ٲؤؾؿٻ ثطاڀ ٶرؿتڃٵ ثبض زٸضاڀ ٸ ثڃٵ ٲٷ٣ُٻ
اٲجڃب ثـب حٳبڂـت   آٞطڂ٣بڀ ذٹز ثط٪عاض ٦طز. ٦ٳڃؿڃٹٴ تح٣ڃ٣بت ظ ٻٲٷ٣ُ ٻضا ثطاڀ اًٖبڀ قبذ« ٦ٷڃس

 20ٶٟـط اظ   80ٲبٮځ ٲؤؾؿٻ ٸ ٲط٦ع تح٣ڃ٣بت زازآٸضڀ آٞطڂ٣ب ٲڃعثبٴ اڂـٵ زٸضٺ ثٹزٶـس. زض اڂـٵ زٸضٺ    
 ظثبٴ ثٹزٶس.ظثبٴ ٸ ٞطاٶؿٹڀ٦كٹض آٞطڂ٣بڂځ حًٹض زاقتٷس ٦ٻ اٶ٫ٯڃؿځ

زض ٲبٺ آٸضڂ٭ اڂٵ ؾب٬، ثب حٳبڂت ثبٶـ٥ رٽـبٶځ،    ٔیلادی: 2014ٞبی آٔٛسؽی عبَ دٚرٜ

ثـٻ  « زازآٸضڀ ٸ ح٧ٹٲت آظاز»ؾبظٲبٴ قطا٦ت ح٧ٹٲت آظاز ٸ ٲؤؾؿٻ، ؾٳڃٷبضڀ آٶلاڂٵ ثب ٖٷٹاٴ 
ټبڀ ٲسٶځ ٸ زاٶك٫بټځ زض اڂٵ ؾٳڃٷبض ټب ٸ ؾبظٲبٴآٲجٹزظٲبٴ ظثبٴ اٶ٫ٯڃؿځ ثط٪عاض قس. ٶٳبڂٷس٪بٴ 

٦طزٶـس  ٦ٷٷس٪بٴ اضؾب٬ ٲځثٻ ؾؤالاتځ ٦ٻ قط٦ت اضاڂٻآٶلاڂٵ حًٹض زاقتٷس. ؾرٷطاٶبٴ پؽ اظ ټط 
ټب ٲكبض٦ت زاقـتٷس. زض ٲـبٺ   اڀ زض ثحجنٹضت ٞٗبلاٶٻٶٟط اظ ؾطاؾط رٽبٴ ثٻ 80زازٶس. پبؾد ٲځ

ټـب زض  ٶ٣ف آٲجٹزظٲبٴ ڀٺٲځ، ؾٳڃٷبض آٶلاڂٵ زڂ٫طڀ ثب ټٳڃٵ ٖٷٹاٴ ٸٮځ ثٻ ظثبٴ اؾزبٶڃٹٮځ زضثبض
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ټـبڀ پـطٸ ٸ ٦بؾـتبضڂ٧ب ٸ    ؾرٷطاٶبٴ اڂٵ ؾـٳڃٷبض اظ آٲجٹزظٲـبٴ  ح٧ٹٲت آظاز ثط٪عاض ٪طزڂس.   ٻظٲڃٷ
 ټبڀ ٲسٶځ ثطاڀ ٖساٮت آضغاٶتڃٵ ثٹزٶس.اٶزٳٵ ؾبظٲبٴ

ٲـڃلازڀ،   2015/2014ٲؤؾؿـٻ زض ؾـب٬ ٦ـبضڀ     ٔیلادی: 2015ٞبی آٔٛسؽی عبَ دٚرٜ

 ضڂعڀ ٸ ارطا ٦طزٺ اؾت:ؾٳڃٷبضټبڀ آٲٹظقځ ظڂط ضا ثطٶبٲٻ
 «ٲؤؾؿٻ اڂٵ ؾٳڃٷبض ضا ثب ټٳ٧بضڀ «: قب٦ڃبٴ ٶبٲ٣ٗٹ٬AOA      ثط٪ـعاض ٦ـطزٺ اؾـت ٦ـٻ

 آٲجٹزظٲبٴ تبڂٯٷس ٲڃعثبٶځ آٴ ضا ثطٖٽسٺ زاقت.

  آٲجٹزظٲبٴ آٶتڃ٫ٹا ٸ ثبضثٹزا ثب ټٳ٧ـبضڀ ٦ٷٟـطاٶؽ ؾـبلاٶٻ    «: آٲٹظـ يسٞؿبز»ؾٳڃٷبض
CAROA  ٲــڃلازڀ ٲڃعثــبٶځ ٦طزٶــس. آ٦ــبزٲځ  2015اڂــٵ ٦ٷٟــطاٶؽ ضا زض ٲــځ ؾــب٬

 اٮٳٯٯځ يسٞؿبز ٲؿت٣ط زض اؾتطاٮڃب ٶڃع ٲسضؾبٴ اڂٵ زٸضٺ ضا تأٲڃٵ ٶٳٹز. ثڃٵ

  آٲٹظـ »ؾٳڃٷبضNPM/OPCAT :» رٳٽٹضڀ لاتٹڂب ٲڃعثبٶځ اڂـٵ ؾـٳڃٷبض ضا   آٲجٹزظٲبٴ
ټٳطاٺ اٶزٳٵ رٯـٹ٪ڃطڀ اظ  ٲڃلازڀ ثطٖٽسٺ زاقت. اڂٵ ؾبظٲبٴ ثٻ 2015زض غٸئٵ ؾب٬ 

 زضآٸضزٶس.ق٧ٷزٻ، اڂٵ زٸضٺ ضا زض قٽط ضڂ٫ب ثٻ ارطا 

  ٲـڃلازڀ   2016اڂٵ ؾٳڃٷبض زض ؾب٬ «: ټبڀ تح٣ڃ١ ٸ ٲسڂطڂت ق٧بڂبتت٧ٷڃ٥»ؾٳڃٷبض
آٲطڂ٧بڀ لاتڃٵِ ٲؤؾؿٻ ٲڃعثبٴ اڂٵ  ٻزض اؾزبٶڃب ثط٪عاض ذٹاټس قس ٸ ڂ٧ځ اظ اًٖبڀ قبذ

 آٴ ضا ت٣ج٭ ٦طزٺ اؾت. اضاڂٻ ٻؾٳڃٷبض ذٹاټس ثٹز. زاٶك٫بٺ ٦ٹڂڃٵ ٲبض٪بضت ټٱ ٸْڃٟ

 . پضٚٞؼ2-6
ټب ٦ٷس ٦ٻ ثٷڃبٶځ ثطاڀ تجبز٬ ثڃكتط ثٽتطڂٵ ضٸڂٻټبڀ تح٣ڃ٣بتځ ٦ٳ٥ ٲځارطاڀ پطٸغٺ ٲؤؾؿٻ ثٻ

ټبڀ ًٖٹ ذٹاټٷس قس ٸ اَلاٖبت ربٲٗځ زض ثبة ؾبڂط اًٖبڀ اڂٵ ٶٽبز ثٻ اًٖـبڀ   ٲڃبٴ ؾبظٲبٴ
اڀ ثطضؾـځ ٲ٣بڂؿـٻ  »ٸ « ټـبڀ آؾـڃبڂځ  اڀ آٲجٹزظٲـبٴ ثطضؾځ ٲ٣بڂؿٻ»ذٹاټٷس زاز.  اضاڂٻٸاضز تبظٺ

ټبڂځ ټؿتٷس ٦ٻ اڂٵ ٲؤؾؿـٻ   زٸ ٶٳٹٶٻ اظ ٖٷبٸڂٵ پػٸټف« ا٢ڃبٶٹؾڃٻټبڀ اؾتطالاؾڃب ٸ آٲجٹزظٲبٴ
 ٦ٷٹٴ اٶزبٰ زازٺ اؾت.تب

ح٣ٹ٠ ثكط ٮٹزٸڂ٩ ثٹٮتؿـٳبٴ ضا ٲـأٲٹض ؾـبذت ٦ـٻ      ٻاٮٳٯٯځ، ٲؤؾؿٲؤؾؿٻ آٲجٹزظٲبٴ ثڃٵ
ټـسٜ   نـٹضت زټـس.  ا٢ڃبٶٹؾـڃٻ  اؾتطالاؾڃب ٸ  ٻټبڀ ٲٷ٣ُاڀ زض ثبة آٲجٹزظٲبٴٲ٣بڂؿٻ اڀٲُبٮٗٻ

 ٻټبڀ ٲٷ٣ُ ـټب ٸ ٸيٗڃت ٢بٶٹٶځ ٸ ٸيٗڃت ٦ٷٹٶځ آٲجٹزظٲبٴ٪ڃطڀپػٸټف ڂبز قسٺ ثطضؾځ رٽت
رٹاٲـٕ ٸ   ٴثـٹز  پػٸټف ٶٽبزټبڀ ٲص٦ٹض ضا ثب تٹرٻ ثـٻ ذـبل   اؾتطالاؾڃب ٸ پبؾڃٟڃ٥ اؾت. اڂٵ

ٖـلاٸٺ، اڂـٵ پـطٸغٺ ثـط     زټس. ثـٻ اٶس ٲٹضز ٲُبٮٗٻ ٢طاض ٲځټب ٸا٢ٕ قسٺټبڀ ؾڃبؾځ ٦ٻ زض آٴٶٓبٰ
ټبڀ ٲرتٯٝ ثب ټٷزبضټبڀ ٲسڂطڂت ذٹة ٸ اؾتبٶساضزټبڀ ح٣ـٹ٠  ٲُٯٹثڃت ٸ ټٳبټٷ٫ځ آٲجٹزظٲبٴ

٦ٷـس.  ٪ـطزآٸضڀ اَلاٖـبت تٳط٦ـع ٲـځ     ؾـبظٸ٦بضټبڀ اٮٳٯٯـځ ٸ ټٳچٷـڃٵ   اڀ ٸ ثڃٵثكطڀِ ٲٷ٣ُٻ
اؾتطالاؾـڃب ٸ   ټـبڀ آٲجٹزظٲـبٴ »ٖٷـٹاٴ  ٲـڃلازڀ تحـت   2013اڀ اظ اڂٵ پػٸټف زض ؾـب٬   ٶؿرٻ
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ــبة قــس. اڂــٵ ٦تــبة حــبٸڀ تحٯڃــ٭ ٲ٣بڂؿــٻ ٲٷتكــط « ا٢ڃبٶٹؾــڃٻ اڀ ؾطقــبض اظ رعئڃــبتځ زض ث
اؾبؾـٷبٲٻ ٢هـس زاضز    ثطاؾـبؼ ټـب، ٲؤؾؿـٻ   ٲٷ٣ُٻ اؾت. اٞعٸٴ ثط اڂٵ پـػٸټف  ټبڀ آٲجٹزظٲبٴ
ټبڀ پػٸټكځ ذٹز ضا زض آڂٷسٺ ٪ؿتطـ زټس. ٲؤؾؿٻ ټٳچٷڃٵ تح٣ڃ٣ـبت ذُـطز زڂ٫ـطڀ ضا     ٞٗبٮڃت

ټب زؾتطؾځ ثٻ اڂٵ پػٸټف ٺبزټب ٸ ؾبڂط اًٖب اربظنٹضت ٲؿتٳط َطاحځ ٸ ارطا ٦طزٺ اؾت. ٶٽثٻ
 ضا ٦ٻ زض ٦تبثربٶٻ ٲؤؾؿٻ ٲٹرٹز ټؿتٷس زاضٶس.

 ای  ٞبی ٔٙغمٝ . یبرا7ٝ٘
ؾبظڀ ٲـبٮځ   ټبڀ قٟبٜارطاڂځ ٲؤؾؿٻ ثب اؾتٟبزٺ اظ ح١ ًٖٹڂت اًٖب ٢بزض اؾت ثٻ پطٸغٺ ٻ٦ٳڃت

ٲـڃلازڀ اظ   2011زض ؾـب٬   ٖٷٹاٴ ٶٳٹٶٻ اڂـٵ اض٪ـبٴ  ټبڀ ٲبٮځ ٦ٷس. ثٻاڀ ٦ٳ٥زض ؾُٹح ٲٷ٣ُٻ
٪طزڂـس،   اضاڂـٻ ؾبظٲبٴ ثٻ اڂـٵ ٦ٳڃتـٻ    ٻټبڀ پڃكٷٽبزڀِ ثؿڃبضڀ ٦ٻ اظ َطٜ پٷذ ٲٷ٣ُٲڃبٴ َطح
ټب زض اضتجبٌ ثب اثت٧بضات آٲٹظقـځ ڂـب اضتجبَـبت    ټب ضا اٶتربة ٶٳٹز. ثڃكتط اڂٵ پطٸغٺٴقف ٲٹضز آ

 ټبڀ تح٣ڃ٣بتځ ثٹزٶس.ٖٳٹٲځ ڂب ٞٗبٮڃت
ټـب اذتهـبل زازٺ   ټبڂځ ضا ثٻ آٴاڀ ذٹز ڂبضاٶٻټبڀ ٲٷ٣ُٻثرف ٲٷٓٹض حٳبڂت اظٲؤؾؿٻ ثٻ

ٲتٟبٸت ٸ چٷسڂٵ ؾٳڃٷبض ٸ ٦بض٪بٺ آٲٹظقځ  ٺټب تٹاٶؿتٻ اؾت رٳٗب  پبٶعزٺ پطٸغاؾت ٸ ثب اڂٵ ڂبضاٶٻ
اڀ زض ټط ټبڀ ٲٷ٣ُٻارطا زضآٸضز. تٗساز ضٸظاٞعٸٴ ت٣بيبټب ثطاڀ ڂبضاٶٻ ٻضا زض ؾطاؾط رٽبٴ ثٻ ٲطحٯ

زټـس. ٖـلاٸٺ ثـط اڂـٵ،     اٞعاڂف ٶڃبظ ثٻ تأٲڃٵ ٲبٮځ ٲؿت٣ڃٱ زض ٲٷب١َ ضا ٶكبٴ ٲځؾب٬، اټٳڃت ٸ 
آڂٷـس  ٲسڂطڂت ذٹة ثٻ ارطا زضٲـځ  ٻټبڂځ ٦ٻ زض ظٲڃٷنٹضت ٲؿت٣ڃٱ اظ پطٸغٺٲؤؾؿٻ ٢بزض اؾت ثٻ

 حٳبڂت ٦ٷس.

 . ا٘تؾبرات 8
ټـب  ٞٗبٮڃـت  حڃبت ذٹز تزطثٻ ٦طزٺ اؾت. اڂٵ ڀٺټبڀ اٶتكبضاتځ ٲتٷٹٖځ ضا زض زٸضٲؤؾؿٻ ٞٗبٮڃت

 اٶس، قبٲ٭ ٲٹاضز ظڂط ټؿتٷس:٦ٻ ثٻ ؾٻ ظثبٴ ضؾٳځ ٲؤؾؿٻ اٶزبٰ قسٺ
٦تبة ؾب٬ آٲجٹزظٲبٴ: ٲؤؾؿٻ اڂٵ غٸضٶب٬ ضا ثب ٦ٳ٥ اٶتكـبضات ٲـبضتڃٷٹؼ ٶڃزٽـٹٜ     -1

 ٦ٷس.ٲٷتكط ٲځ

 قٹٶس.نٹضت ٪بټٷبٲٻ ٲٷتكط ٲځټبڀ ٲرتٯٝ ٸ ثٻآحبض ٲٷبؾجتځ: اڂٵ آحبض ٲ٧تٹة ثٻ ٲٷبؾجت -2

 قٹز.نٹضت ٞهٯٷبٲٻ ٲٷتكط ٲځٲؤؾؿٻ: اڂٵ ذجطٶبٲٻ ثٻ ٻذجطٶبٲ -3

 اضاڂـٻ ټب  ټبڂځ ټؿتٷس ٦ٻ زض ٦ٷٟطاٶؽټب ٖٳستب  حبٸڀ ٲ٣بلات ٸ ٶٹقتٻاڂٵ ٦تبةټب: ٦تبة -4
 ټب ضا تٹٮڃس ٦طزٺ اؾت.ټب آٴاٶس ٸ ڂب ٲسڂطڂت زٞبتط آٲجٹزظٲبٴقسٺ

ټـب، ٲ٣ـبلات ٸ   ٶ٫ـبضڀ ٖلاٸٺ ثط اڂٵ، ٲؤؾؿٻ زاضاڀ ٦تبثربٶـٻ ٸ ٲط٦ـع اؾـٷبزڀ اؾـت ٦ـٻ تـ٥      
قٹٶس. اڂٵ ٦تبثربٶـٻ ٸ ٲط٦ـع اؾـٷبز زض    ټبڀ ؾبلاٶٻ ٸ ٢بٶٹٶځ زثڃطذبٶٻ زض آٴ ٶ٫ٽساضڀ ٲځ ٪عاضـ

  زاٶك٫بٺ آٮجطتبڀ ٦بٶبزا ٸا٢ٕ قسٺ اؾت.



‌          های‌ضد‌فساد‌و‌نهادهای‌هشابه‌فصل‌سوم:‌هعرفی‌و‌بررسی‌عولکرد‌آکادهی‌
 

121 

 
 1ساسمان جُاوی ومایىذگان پارلماوی علیٍ فساد

 . عبسٔبٖ در یه ٍ٘ب1ٜ
اٮٳٯٯځ اظ ٶٳبڂٷس٪بٴ پبضٮٳبٶځ اؾت ٦ٻ اڀ ثڃٵقج٧ٻ، 2ؾبظٲبٴ رٽبٶځ ٶٳبڂٷس٪بٴ پبضٮٳبٶځ ٖٯڃٻ ٞؿبز

 تأؾـڃؽ اٶـس. اڂـٵ ؾـبظٲبٴ اظ ثـسٸ     ذٹز ضا ٸ٢ٝ ح٧ٳطاٶځ ذٹة ٸ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زض رٽبٴ ٦ـطزٺ 
اٮٳٯٯـځ ضا  ټـبڂځ ثـڃٵ   ټبڀ لاظٰ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ضا ٞطاټٱ ٶٳـٹزٺ، قـبذم  تب٦ٷٹٴ اَلاٖبت ٸ تحٯڃ٭

ٸ ٖٳ٭ ٲٯځ، آ٪بټځ ٖٳٹٲځ ضا زض اڂـٵ ٲـٹضز ثٽجـٹز     ٪صاضڀ ٦طزٺ ٸ ثب تط٦ڃجځ اظ ٞكبض رٽبٶځپبڂٻ
 ثركڃسٺ اؾت.

 ٻٲـڃلازڀ ٸ زض ٶتڃز ـ  2002ؾبظٲبٴ رٽبٶځ ٶٳبڂٷس٪بٴ پبضٮٳبٶځ ٖٯڃٻ ٞؿـبز زض ا٦تجـط ؾـب٬    
 400پبضٮٳـبٴ ٸ   ٺٶٳبڂٷـس  170٪صاضڀ قس. زض اڂٵ ٦ٷٟـطاٶؽ  ٦ٷٟطاٶؿځ رٽبٶځ زض اُتبٸاڀ ٦بٶبزا پبڂٻ

٦ٻ ثٻ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ ثٽجٹز ح٧ٳطاٶځ ذٹة ثزطزاظٶس. زض اڂـٵ   ٦ٷٷسٺ ثٻ تٹا١ٞ ضؾڃسٶسٶبْطِ قط٦ت
ؾبظٲبٴ رٽبٶځ ٶٳبڂٷس٪بٴ پبضٮٳبٶځ ٖٯڃٻ ٞؿبز ضا تهـٹڂت   ٻٲسڂطٺ، اؾبؾٷبٲ ټڃأت٦ٷٟطاٶؽ ثٹز ٦ٻ 

ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٲٹرٹزڂت ٢بٶٹٶځ ٚڃطاٶتٟـبٖځ ٸ تـبثٕ   ٲڃلازڀ ثٻ 2003ٶٳٹز. اڂٵ ؾبظٲبٴ اظ پبڂڃع ؾب٬ 
 ٻڂت ڂبٞت. ؾبظٲبٴ رٽبٶځ ٶٳبڂٷس٪بٴ پبضٮٳبٶځ ٖٯڃـٻ ٞؿـبز تٷٽـب قـج٧    ح٣ٹ٠ زاذٯځ ٦بٶبزا ٲٹرٹز

پـطزاظز ٸ اڂـٵ   نٹضت اٶحهبضڀ ثٻ ٲجبضظٺ ثـب ٞؿـبز ٲـځ    اٮٳٯٯځ ٶٳبڂٷس٪بٴ پبضٮٳبٶځ اؾت ٦ٻ ثٻثڃٵ
ٲٷـب١َ رٽـبٴ ضا    ٻ٦كـٹض اظ ټٳ ـ  50ضا ٲٹيٹٔ ٦بض ذٹز ٢طاض زازٺ اؾت. اًٖبڀ ؾـبظٲبٴ   ٲؿأٮٻ

 ٦ٷٷس.  ٲځ ٶٳبڂٷس٪ځ
ؾـبظڀ  ټب ٸ ْطٞڃتټبڀ ضاټٷٳب، ٦بض٪بٺ٪ڃطڀ اظ ٦تبةٲسڂطٺ ٸ ٲسڂط٦٭ ؾبظٲبٴ ثب ثٽطٺ ټڃأت

٦ٷٷـس.  ټبڀ ؾطاؾط زٶڃب، اظ ٶڃطٸټبڀ ٖٳٯڃبتځ رٽبٶځ يسٞؿبز حٳبڂـت ٲـځ  ٲڃبٴ ٶٳبڂٷس٪بٴ پبضٮٳبٴ
ټـب  ٶڃطٸټبڀ ٖٳٯڃبتځ رٽبٶځ ٢بزض اؾت اظ اڂزبز تٛڃڃطات زض ٢ٹاٶڃٵ ٸ ؾٹ  ٲسڂطڂت اظَطڂ١ؾبظٲبٴ 

 ڀٺ٪ـٹتط ؾـبذتٵ ٢ـٹ   ٲٷٓٹض ٦ٷتط٬ ٞؿبز، ثٽجٹز ح٧ٳطاٶـځ ذـٹة ٸ پبؾـد   ټبڀ ٲٯځ ثٻپبضٮٳبٴزض 
 ٲزطڂٻ ٶؿجت ثٻ ٲطزٰ پكتڃجبٶځ ٦ٷس.

  

                                                           
ؾبظٲبٴ رٽبٶځ ٶٳبڂٷس٪بٴ پبضٮٳبٶځ ٖٯڃٻ  اڂٷتطٶتځ پبڂ٫بٺ زض ٲٷسضد اَلاٖبت ثطاؾبؼ ثرف اڂٵ ٲُبٮت . ٦ٯڃٻ1

 /http://gopacnetwork.orgاؾت:  قسٺ ٞؿبز ٶ٫بقتٻ
2. The Global Organization of Parliamentarians against Corruption (GOPAC) 
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 ٞبی ثٙیبدیٗ. دٚرٕ٘ب، رعبِت ٚ ارسػ2
 اظَطڂ١٪ٹڂځ ٸ قٟبٞڃت زٸضٶٳبڀ ؾبظٲبٴ رٽبٶځ ٶٳبڂٷس٪بٴ پبضٮٳبٶځ ٖٯڃٻ ٞؿبز، زؾتڃبثځ ثٻ پبؾد

ؾبظٸ٦بضټبڀ ٲؤحط يسٞؿبز، ٲكبض٦ت ټٳ٫بٶځ ٸ ټٳ٧بضڀ ٲڃبٴ ٶٳبڂٷـس٪بٴ پبضٮٳـبٶځ، ح٧ٹٲـت ٸ    
ٲسٶځ اؾت. ٲأٲٹضڂت ؾبظٲبٴ ثطاڀ ٶڃ٭ ثـٻ اڂـٵ زٸضٶٳـب، ٦ٳـ٥ ٸ حٳبڂـت اظ ٶٳبڂٷـس٪بٴ        ٻربٲٗ

ټـب اؾـت. زٸضٶٳـب ٸ ضؾـبٮت،      ٪ٹ ٸ قـٟبٜ ؾـبذتٵ ح٧ٹٲـت   ټب زض تلاـ آٶبٴ ثطاڀ پبؾدپبضٮٳبٴ
ټب، ٪طِ ثطٶبٲٻټبڂځ ٦ٻ ټساڂتټبڀ ثٷڃبزڂٵ ٸ ضٸقٵ آٴ اؾت. اضظـٲبٴ ثٻ اضظـتٗٽس ؾبظ ثطاؾبؼ
ح٧ٳطاٶځ ذٹة ٸ ح٧ٹٲت ٢بٶٹٴ زض ؾطاؾط رٽبٴ  اضت٣بڀ٦كٹضټب ثطاڀ  ٺټب ٸ تلاـ ټط ضٸظ پطٸغٺ

 ٶس اظ:اټبڀ ثٷڃبزڂٵ ٖجبضتټؿتٷس. اڂٵ اضظـ
 :اٶؿزبٰ زض ٢ٯت زؾـتٹض٦بض ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز اؾـت. ؾـبظٲبٴ رٽـبٶځ         اٶؿزبٰ ٸ ٸحست

زٶجب٬ نـسا٢ت، قـٟبٞڃت ٸ ٶٓـٱ زض    ټٳبٴ اٶساظٺ ٦ٻ ثٻٶٳبڂٷس٪بٴ پبضٮٳبٶځ ٖٯڃٻ ٞؿبز ثٻ
 زاٶس.ټب زض َځ َطڂ١ ذٹڂف ٲځټب اؾت، ذٹز ضا ٲٯتعٰ ثٻ اڂٵ اضظـح٧ٹٲت

 ٷس. ؾـبظٲبٴ رٽـبٶځ   ڂ٥ ح٧ٹٲت ذٹة ټؿت ٺ٪ٹڂځ ٸ قٟبٞڃت، رٹټطپبؾد ٪ٹڂځ:پبؾد
ٸ  ٪ٹڂځ ثٻ اًٖب، قـط٦ب زاٶس ٦ٻ ثب پبؾدٶٳبڂٷس٪بٴ پبضٮٳبٶځ ٖٯڃٻ ٞؿبز ذٹز ضا ٲتٗٽس ٲځ

٪ـٹڂځ  ٦ـٻ پبؾـد  ٪صاضاٴ ذٹڂف، زض اڂٵ ظٲڃٷٻ اٮ٫ٹ ثبقس. ؾبظٲبٴ ثب تًٳڃٵ اڂٵؾطٲبڂٻ
 ٦ٷس.ټب ٶڃع َٯت ٲځټب اؾت، اڂٵ اٲط ضا اظ ح٧ٹٲتٞٗبٮڃت ٻٖٷهطڀ ثٷڃبزڂٵ زض ټٳ

 :ؾبظٲبٴ رٽبٶځ ٶٳبڂٷس٪بٴ پبضٮٳبٶځ ٖٯڃٻ ٞؿبز آ٪بٺ اؾت ٦ٻ ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز     ټٳ٧بضڀ
آٲڃـع ثبقـس ٦ـٻ     تٹاٶس ٲٹ٣ٞڃـت اڀ ټٳ٫بٶځ ٸ ثطاڀ ټٳ٫بٴ اؾت ٸ تٷٽب ظٲبٶځ ٲځٲجبضظٺ

ټٳٻ ثب ڂ٧سڂ٫ط زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ټٳ٧بضڀ ٸ ٖٳ٭ ٦ٷٷس. ٮصا اڂٵ ؾـبظٲبٴ ذـٹز ضا ٲٯـعٰ ثـٻ     
ټـبڀ ٚڃطزٸٮتـځ ٸ ثرـف ذهٹنـځ     ٲـسٶځ، ؾـبظٲبٴ   ٻٲٗ٪صاضاٴ، ربٴټٳ٧بضڀ ثب ٢بٶٹ

 ټبڀ ربٲٗٻ اؾت. زاٶس ٸ ثٻ زٶجب٬ اڂزبز ائتلاٞځ ٢ٹڀ ٖٯڃٻ ٞؿبز زض تٳبٰ ثرف ٲځ

 :ٔؾبظٲبٴ رٽبٶځ ٶٳبڂٷس٪بٴ پبضٮٳبٶځ ٖٯڃٻ ٞؿبز، ؾبظٲبٶځ ټٳ٫بٶځ ٸ ٲجتٷځ ثط تٷـٹٔ   تٷٹ
ٞبض٘ اظ ؾـٵ، ٶـػاز،    آٲڃع اؾت ٸ اڀ آظاز ٸ نٯحاؾت. اڂٵ ؾبظٲبٴ ٲتٗٽس ثٻ اڂزبز قج٧ٻ

ټبڀ ؾڃبؾځ، ذٹاټبٴ ًٖـٹڂت تٳـبٰ ٦ؿـبٶځ اؾـت ٦ـٻ ثـٻ       ڂس٪بٺز ٲصټت، رٷؿڃت ٸ
 ټبڀ اڂٵ ؾبظٲبٴ ثبٸض زاضٶس.اضظـ

 . اػضب ٚ وبروٙب3ٖ

 ٔذیزٜ ٞیأت. 3-1
ټـبڀ  ٦ٷٷـس. ثرـف  اڀ، ؾـبظٲبٴ ضا ازاضٺ ٲـځ  اڀ ٲط٦ت اظ اًٖبڀ ټط ثرـف ٲٷ٣ُـٻ  ٲسڂطٺ ټڃأت
ٲـسڂطٺ زاقـتٻ    ټڃـأت اٶس، ح١ زاضٶس ؾٻ ٶٳبڂٷسٺ زض سټځ قسٺؾبظٲبٶنٹضت ٦بٲ٭ اڀ ٦ٻ ثٻٲٷ٣ُٻ
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ټب زض رطڂبٴ اؾت، تٷٽب ڂ٥ ٶٳبڂٷـسٺ زض اڂـٵ   آٴ تأؾڃؽاڀ ٦ٻ ټٷٹظ ٦بض ټبڀ ٲٷ٣ُٻثبقٷس. ثرف
 زاضٶس. ټڃأت

 . دثیزخب٘ٝ جٟب٘ی3-2
رٽـبٶځ ؾـبظٲبٴ    ٻاڀِ قـج٧ ؾبظٲبٴ رٽبٶځ ٶٳبڂٷس٪بٴ پبضٮٳبٶځ ٖٯڃٻ ٞؿبز، ٢ُـت حطٞـٻ   ٻزثڃطذبٶ

اٮٳٯٯځ ٸ ٦ٷس، ضٸاثٍ ثب ٶٽبزټبڀ ثڃٵټبڀ رٽبٶځ ؾبظٲبٴ ضا ټساڂت ٲځرٽبٶځ، پطٸغٺ ٻاؾت. زثڃطذبٶ
اڀ اؾت. اڂـٵ زثڃطذبٶـٻ ټٳچٷـڃٵ    ټبڀ ٲٯځ ٸ ٲٷ٣ُٻٶٳبڂس ٸ پكتڃجبٴ ثرفچٷسربٶجٻ ضا حّٟ ٲځ

ٲـسڂطٺ ضا   ټڃأت ټبڀؾبظز، ؾڃبؾتٖٳٯ٧طز ٶڃطٸټبڀ ٖٳٯڃبتځ رٽبٶځ ضا ٸضاڀ ٲطظټب ټٳبټٷ٩ ٲځ
 ـ٪ٹڂځ ثٻ اًٖب ٸ قط٦ب زض ٶٓبٰ ثڃٵ٪صاضز ٸ ثطاڀ اؾتٳطاض پبؾدثٻ ارطا ٲځ ارطاڂـځ   ٻاٮٳٯٯځ ثب ٦ٳڃت
 ـ  ٻ٦ٻ زثڃطذبٶآذط اڂٵ ٻ٦ٷس. ٶ٧تټٳ٧بضڀ ٲځ ټـب ٸ اؾـٷبز   ټـب، ثبڂ٫ـبٶځ  رٽبٶځ ٸْڃٟـٻ زاضز ٪ـعاض

 ؾبظٲبٴ ضا ٶ٫ٽساضڀ ٦ٷس.

 1. ٘یزٚٞبی ػّٕیبتی جٟب٘ی3-3
ټبڀ ذبل ٦ٻ زض ٸيٗڃت ټبڂځ اظ ٶٳبڂٷس٪بٴ ٞٗٯځ ٸ ؾبث١ ټؿتٷسٖٳٯڃبتځ رٽبٶځ، ٪طٸٺٶڃطٸټبڀ 

قٹٶس. اًٖبڀ اڂٵ ٶڃطٸ زض ٲٷب١َ ٲتجٹٖكبٴ ثـٻ  ٸ ثحطاٶځ زض رطڂبٴ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸاضز ٖٳ٭ ٲځ
ټـب ضا زض ٲڃـبٴ ټٳتبڂـبٴ ٸ    ثركـٷس ٸ زؾـتٹض٦بضټبڀ اڂـٵ ٖٳٯڃـبت    ټبڀ رٽبٶځ حڃبت ٲځٖٳٯڃبت

ٶڃطٸټبڀ ٖٳٯڃبتځ رٽبٶځ ثـٻ اًٖـبڀ    اظَطڂ١زټٷس. ؾبظٲبٴ ٲځ اضت٣بقبٴ ٮٳبٴ ٲٯځٶٳبڂٷس٪بٴ پبض
٦ٷس تب تٛڃڃطات ٲسڂطڂتځ ٸ ٢بٶٹٶځ لاظٰ ضا ثطاڀ ٦ٷتط٬ ٞؿـبز، ثٽجـٹز ح٧ٳطاٶـځ    ذٹڂف ٦ٳ٥ ٲځ

ٲزطڂٻ ٲطؾٹٰ ؾبظٶس. ؾبظٲبٴ رٽـبٶځ ٶٳبڂٷـس٪بٴ پبضٮٳـبٶځ ٖٯڃـٻ      ڀٺ٪ٹ ؾبذتٵ ٢ٹذٹة ٸ پبؾد
 حبيط پٷذ ٶڃطٸڀ ٖٳٯڃبتځ رٽبٶځ زض اذتڃبض زاضز: زضحب٬ٞؿبز 

 2يسپٹٮكٹڂځ ټبڀ يطثت٪طٸٺ
 

 ٦3ٷٹاٶؿڃٹٴ ٲٯ٭ ٲتحس ٖٯڃٻ ٞؿبزټبڀ يطثت ٪طٸٺ
 

 4ٲسڂطڂت پبضٮٳبٶځ ؾٹ ټبڀ يطثت ٪طٸٺ
 

 5ضټجطڀ ٸ اذلا٠ پبضٮٳبٶځټبڀ يطثت ٪طٸٺ
 

 6ٲكبض٦ت ارتٳبٖځټبڀ يطثت ٪طٸٺ
 

 ټب ٲكبض٦ت زاضٶس:رٽبٶځ زض اڂٵ ٞٗبٮڃت ٻزثڃطذبٶاًٖبڀ ٶڃطٸټبڀ ٖٳٯڃبت رٽبٶځ ثب حٳبڂت 
 ٴ زاٶف ٸ اَلاٖبت لاظٰ ثطاڀ اًٖب٪صاضزاٶتكبض ٸ ثٻ اقتطا٤ 

                                                           
1. GOPAC’s Global Task Forces (GTFs) 
2. Anti-Money Laundering Task Forces 
3. United Nations Convention Against Corruption Task Forces 
4. Parliamentary Oversight Task Forces 
5. Parliamentary Ethics and Conduct Task Forces 
6. Participation of Society Task Forces 
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 اٮٳٯٯځاڀ ٸ ثڃٵؾبظڀ ٸ ضذسازټبڀ ٲٷ٣ُٻټبڀ ْطٞڃتٲكبض٦ت زض ٦بض٪بٺ 

 ټـبڀ ضاټٷٳـبڀ    ټب زض ٢بٮت ٦تبثچٻټبڀ لاظٰ ٸ اٶتكبض ٲحتٹاڀ اڂٵ پػٸټفاٶزبٰ پػٸټف
 ٪صاضاٶٻ ٸ ٲُبٮٗبت ٲٹضزڀټبڀ ؾڃبؾتټب، ٶٹقتٻ٪عاضـ٦بضثطپؿٷس، 

 اڂزبز اضتجبٌ ٲڃبٴ ټٳتبڂبٴ ٸ ڂبز٪ڃطڀ اظ ڂ٧سڂ٫ط 

  انٹ٬ زٲٹ٦طاتڃ٥ زض ؾطاؾط رٽبٴ اضت٣بڀحٳبڂت اظ ارطاڀ ٢ٹاٶڃٵ يسٞؿبز ٸ 

 ٞب . ثز٘ب4ٝٔ

 ضذپِٛؾٛیی  . ثز٘ب4-1ٝٔ
٪صاضڀ اظ ٲٷبثٕ ڂب چٷس ؾطٲبڂٻ قٹز ٲٷبثٕ ٲبٮځ ڂ٥اڂٵ ثطٶبٲٻ ٞطاڂٷسڀ اؾت ٦ٻ َځ آٴ ضٸقٵ ٲځ

اٶس. ټسٜ اڂـٵ ٖٳٯڃـبت ٦ـٻ ٲٗٳـٹلا  زض چٷـسڂٵ ٲطحٯـٻ اٶزـبٰ        ٚڃط٢بٶٹٶځ ٲبٶٷس ٞؿبز تأٲڃٵ قسٺ
ټبڂځ ٦ٻ ثٻ ْبټط اظ ٲٷبثٕ ٲكطٸٔ تـأٲڃٵ ٸ  ټب ٸ زاضاڂځاؾت ٦ٻ ؾطٲبڂٻ ٲؿأٮٻقٹز، احجبت اڂٵ  ٲځ

ذـبضد ٦ـطزٴ    اظَطڂـ١ ٵ ٦ـبض ٲٗٳـٹلا    اٶس، زض ٸا٢ٕ ٚڃط٢بٶٹٶځ ټؿتٷس. اڂا٢تهبزڀ قسٺ ٻٸاضز چطذ
 پصڂطز.ټب زض ٲؤؾؿبت ٲبٮځ ٢بٶٹٶځ ٸ ٲكطٸٔ نٹضت ٲځټب ٸ ٲٷبثٕ اظ ٲطظټب ٸ ٢طاض زازٴ آٴؾطٲبڂٻ
ٲڃبٴ پٹٮكٹڂځ ٸ ٞؿبز ضٸقـٵ اؾـت. پـٹ٬ِ ٶبقـځ اظ ٞؿـبز ٲٗٳـٹلا  ثـب تـلاـ ثـطاڀ           ٻضاثُ
٪ٹڂځ ٸ قٟبٞڃت ؾڃؿتٱ پبؾدټبڂځ ٦ٻ ٞب٢س قٹز. ضغڂٱؾبظڀ ٸ اذتٟبڀ ٲٷجٕ آٴ تُٽڃط ٲځ ٲكطٸٔ

٪عاضـ ٞؿبز رٽبٶځ  ثطاؾبؼټؿتٷس، ٲٗٳٹلا  ؾُح ثبلاڂځ اظ ٞؿبز ٸ پٹٮكٹڂځ زاضٶس. اٞعٸٴ ثط اڂٵ 
٦ٷس، ثطذځ اظ ٣ٞڃطتـطڂٵ ٦كـٹضټبڀ رٽـبٴ، ٞبؾـستطڂٵ     ٲځ اٮٳٯٯځ ٲٷتكط٦ٻ ؾبظٲبٴ قٟبٞڃت ثڃٵ

ڂ٥ قبذم زٺ ٸاحـسڀ  زټس ٦بټف ڂ٥ ٸاحسڀ ٞؿبز زض ټب ٶڃع ټؿتٷس. اڂٵ ٪عاضـ ٶكبٴ ٲځ آٴ
 زضنس اٞعاڂف پڃسا ٦ٷس. 8/1تب  3/0قٹز ؾُح زضآٲس ٶبذبٮم ٲٯځ ثبٖج ٲځ

ټبڀ يسپٹٮكـٹڂځ ٲبٶٷـس   اڂٵ ٶڃطٸ ثب ٲترههبٴ ٸ ؾبظٲبٴ رٽبٶځِ يسپٹٮكٹڂځ: ٪طٸٺ يطثت
اٮٳٯٯځ پٹ٬، زٞتط ٲجـبضظٺ ثـب رـطاڂٱ ٸ ٲـٹاز     ٶڃطٸڀ ٸا٦ٷف ؾطڂٕ ٲبٮځ، ثبٶ٥ رٽبٶځ، نٷسٸ٠ ثڃٵ

٦ٷـس. اڂـٵ   اٮٳٯٯځ ټٳ٧بضڀ ٲـځ ٲٯ٭، اڂٷتطپ٭، ٪طٸٺ اِ٪ٳٹٶت ٸ ؾبظٲبٴ قٟبٞڃت ثڃٵ ٲرسض ؾبظٲبٴ
ټـبڀ ٶبقـځ اظ   ٸڂػٺ تُٽڃط پـٹ٬  ٲجبضظٺ ثب پٹٮكٹڂځ ثٻ زضٲٹضزٶڃطٸڀ ٖٳٯڃبتځ، ضٸڂ٧طزڀ ٲ٧ٳ٭ ضا 

ټبڀ ٖٳٯځ ثطاڀ ٲحسٸز ؾبذتٵ ڂب ٲٳبٶٗت اظ چٷڃٵ ٦طزٺ ٸ اؾتٟبزٺ اظ اثعاضټب ٸ ت٧ٷڃ٥ اضاڂٻٞؿبز 
 ضا ثٽجٹز ثركڃسٺ اؾت. ټبڂځ ٞٗبٮڃت

ټب زض ٲجبضظٺ ثـب پٹٮكـٹڂځ   رٽبٶځِ يسپٹٮكٹڂځ ثطاڀ ٦ٳ٥ ثٻ ٶٳبڂٷس٪بٴ پبضٮٳبٴ٪طٸٺ يطثت 
٦طزٺ اؾـت.   اضاڂٻضا « ضاټٷٳبڀ ٖٳٯځ ٲجبضظٺ ثب پٹٮكٹڂځ ثطاڀ ٶٳبڂٷس٪بٴ ٲزبٮؽ»ٶبقځ اظ ٞؿبز، 

ت٣ٷڃٷځ زض ٲجبضظٺ ثـب پٹٮكـٹڂځ ضا ثـطاڀ     ٻاڂٵ ٲٷجٕ، اَلاٖبت ٸ اثعاضټبڀ لاظٰ ثطاڀ ا٢ساٲبت ٞٗبلاٶ
٪ـطٞتٵ اظ اڂـٵ ضاټٷٳـب، زاٶـف يـطٸضڀ ثـطاڀ        ٶٳبڂٷس٪بٴ ٲٽڃب ؾبذتٻ اؾت. ٶٳبڂٷس٪بٴ ثب ٦ٳ٥

ټـبڀ پٹٮكـٹڂځ زض   زؾـت ذٹاټٷـس آٸضز ٸ ثـطاڀ ت٣ٗڃـت ٞٗبٮڃـت     ٪صاضڀ يسپٹٮكٹڂځ ضا ثـٻ ٢بٶٹٴ
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حبيــط  زضحــب٬ځ رٽــبٶځِ يسپٹٮكــٹڂ٪ــطٸٺ يــطثت ٦كٹضقــبٴ ائتلاٞــځ ضا قــ٧٭ ذٹاټٷــس زاز. 
قٟبٞڃتِ ٲبٮ٧ڃـتِ ٲٷـبٕٞ ٸ تُٽڃـط پـٹ٬ ثـطاڀ تـأٲڃٵ ٲـبٮځ         ٺټبڂف ضا ٲُٗٹٜ ثٻ زٸ حٹظ تلاـ

 ٦ٷس:انٹ٬ ظڂط ٖٳ٭ ٲځ ثطاؾبؼتطٸضڂؿٱ ؾبذتٻ اؾت. اڂٵ ٶڃطٸ 
 ټبڀ يسپٹٮكٹڂځ، اڂزبز ٞٽٱ زضؾـت زض ٲڃـبٴ ٶٳبڂٷـس٪بٴ زض    ٦بض٪بٺ اظَطڂ١ؾبظڀ: ْطٞڃت

ټـب ٸ  اٮٳٯٯځ ثطاڀ ٲجبضظٺ ثـب اڂـٵ ضٸڂـٻ   پٹٮكٹڂځ، ٖٳٯ٧طزټبڀ ثڃٵټبڀ زض٪ڃط زض ضٸڂٻ ٻظٲڃٷ
 ټب زض اڂٵ ٲجبضظٺٴټبڀ ٲكبض٦ت ٲؤحط آذهٹل قڃٹٺ ثٻ

 اٮٳٯٯځ ثطاڀ ٦ٳـ٥ ثـٻ تًـٳڃٵ    ټب: اڂزبز اضتجبَبتځ ثب ٶٽبزټبڀ ترههځ ثڃٵ اڂزبز قطا٦ت
تٹاٶٷـس  ؽ ٲـځ پڃسا ٦ٷٷس ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ٶٳبڂٷس٪بٴ ٲزـبٮ  ٲؿأٮٻټب ٞٽٱ ضٸقٷځ اظ اڂٵ ٦ٻ آٴاڂٵ

ټبڀ يسپٹٮكٹڂځ اڂٵ ٶٽبزټب تأٲڃٵ ٦ٷٷس. اڂٵ ضټجطڀ ٸ حٳبڂت ؾڃبؾځ لاظٰ ضا ثطاڀ ٞٗبٮڃت
اٮٳٯٯـځ زض  ټبڀ ثـڃٵ ټب ټٳچٷڃٵ ٲتٹرٻ ؾبظٲبٶسټځ ٲٹاز اَلاٖبتځ اؾت ٦ٻ ؾبظٲبٴقطا٦ت

زټٷس. اظ ؾـٹڀ زڂ٫ـط، اڂـٵ ٶڃـطٸ ثـب اڂزـبز        اڂٵ ظٲڃٷٻ زض اذتڃبض ٶٳبڂٷس٪بٴ ٲزبٮؽ ٢طاض ٲځ
ټبڀ زاذٯځ ٦كٹضقـبٴ  زٶجب٬ انلاح ضٸڂٻقطا٦ت ٢هس زاضز ٶٳبڂٷس٪بٶځ ضا تطثڃت ٦ٷس ٦ٻ ثٻ

 ٦بض ٦بضقٷبؾځ ټؿتٷس. اظَطڂ١

 زٶجب٬ ٦ٳ٥ ثٻ ٶٳبڂٷس٪بٶځ ٪ؿتطـ، ثٻ زضحب٬ټبڀ ٖٳٯځ ٸ رٽبٶځِ ټبڀ ٖٳٯځ: ثطٶبٲٻ ثطٶبٲٻ
 ـ  ض ٦كـٹضټب ٸ  ٲجـبضظٺ ثـب پٹٮكـٹڂځ ز    ٻاؾت ٦ٻ ٞٗبلاٶٻ زض پځِ ارطاڀ تزبضة ثٽتـط زض ظٲڃٷ

 ٲٷب٣َكبٴ ټؿتٷس.

 ـصاضڀ ٸ زضټـٱ آٲڃرـتٵ    اقتطا٤ټبڀ آٲٹذتٻ: ټسٜ اڂٵ ثطٶبٲٻ، ضټ٫ڃطڀ تزبضة، ثٻزضؼ٪
ټبڀ يسپٹٮكٹڂځ ثطاڀ ٦ٳـ٥ ثـٻ ثٽجـٹز ٖٳٯ٧ـطز     ټبڀ ٶٳبڂٷس٪بٴِ زض٪ڃط زض ٞٗبٮڃت آٲٹذتٻ

 ټب زض ٲجبضظٺ ثب پٹٮكٹڂځ اؾت. آٴ

 . فغبد ثشري4-2
ثبض ٸ تأحڃط٪صاض ثط ظٶس٪ځ اٶؿبٴ، ح٣ٹ٠ ثكـط  ثعض٨، ذُطٶب٤، ٞبرٗٻچٷبٴ ثطذځ اظ اَق٧ب٬ ٞؿبز آٴ

ټب ثٻ ٦ـٷف ٖٯڃـٻ   اٮٳٯٯځ ضا ثٻ زضز آٸضزٺ ٸ ٲڃ٭ ٲٯتثڃٵ ٻٸ ضٞبٺ ٸڀ ټؿتٷس ٦ٻ ثبڂس ٸرساٴ ربٲٗ
ټب ضا زض ٸضاڀ ٲطظټب ثؿڃذ ؾبظٶس. اًٖـبڀ ؾـبظٲبٴ رٽـبٶځ ٶٳبڂٷـس٪بٴ پبضٮٳـبٶځ ٖٯڃـٻ ٞؿـبز        آٴ
اٶس ٦ٻ ٞؿبزټبڀ ثعض٨ ٹٔ ٞؿبزټب ثٻ اتٟب٠ آضا اڂٵ اذتڃبض ضا ثٻ ؾبظٲبٴ زازٺٲٷٓٹض ٲجبضظٺ ثب اڂٵ ٶ ثٻ

اٮٳٯٯـځ زض ت٣ٗڃـت، ثبظزاقـت،    اٮٳٯ٭ ث٫ٷزبٶس تب زؾت ٶٽبزټبڀ ثـڃٵ ٖٷٹاٴ رطٰ زض ح٣ٹ٠ ثڃٵضا ثٻ
ټب ثبظ٪صاقتٻ قٹز. زض پٷزٳڃٵ ٦ٷٟـطاٶؽ رٽـبٶځ ؾـبظٲبٴ ٦ـٻ زض     ٢ًبٸت ٸ نسٸض ح٧ٱ ثطاڀ آٴ

لازڀ زض ٲبٶڃ٭ ٞڃٯڃزڃٵ ثط٪عاض ٪طزڂـس، اٖـلاٰ قـس ٦ـٻ چٷـڃٵ اذتڃـبضڀ ثـٻ        ٲڃ 2013ٞٹضڂٻ ؾب٬ 
 ؾبظٲبٴ ٸا٪صاض قسٺ اؾت.
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اٮٳٯٯځ ذٹز ا٢ساٰ اڀ ٸ قط٦بڀ ثڃٵټبڀ ٲٷ٣ُٻؾبظٲبٴ زض پځ اڂٵ ٦ٷٟطاٶؽ ثب ټٳ٧بضڀ ثرف
ٲڃلازڀ،  2013ټبڂځ ثطاڀ ارطاڀ اڂٵ اذتڃبضِ ٸا٪صاض قسٺ ٦طز. ؾبظٲبٴ زض پبڂڃع ؾب٬  ٪عڂٷٻ اضاڂٻثٻ 

٦ـطز ٲٷتكـط ؾـبذت.    ټب ضا تطؾڃٱ ٲځنٹضت ارٳبٮځ اڂٵ ٪عڂٷٻٲجبحخبت ذٹز ضا ٦ٻ ثٻ ٻنٹضتزٯؿ
اڀ زض ٲڃبٴ اًٖب، ٶٳبڂٷس٪بٴ ٲزبٮؽ، ٶبْطاٴ ٸ قط٦ب تٹظڂٕ قس تـب  ت ٪ؿتطزٺضنٹاڂٵ ٪عاضـ ثٻ

٪ٹٶٻ اظ ٞؿـبزټب رؿـتزٹ ٸ   ټب ثطاڀ ت٣ٗڃت ٲطت٧جڃٵ اڂٵح٭تطڂٵ ضاٺٲٷبؾت زضٲٹضزټبڂځ ضا  ٻ٪عڂٷ
 ٲُطح ٦ٷٷس.

ټـب تكـ٧ڃ٭    اڂٵ ٪عڂٷـٻ  زضٲٹضزٲڃلازڀ ثطاڀ ثحج ٖٳڃ١  2013ٶٹاٲجط ؾب٬  27ؾبظٲبٴ زض 
ظٲـبٴ ٸ ٲـٹاظڀ ثـب     نٹضت ټٱثٻ« ٪طزټٳبڂځ ٶٳبڂٷس٪بٴ پبضٮٳبٶځ»رٯؿٻ زاز. اڂٵ رٯؿٻ ثب ٖٷٹاٴ 

٦ـٻ َـطٞڃٵ زٸٮتـځ زض آٴ قـط٦ت      -پٷزٳڃٵ ٦ٷٟطاٶؽ ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ٲٯ٭ ٲتحس 
اڀ قزبٖبٶٻ ثٹز ٦ٻ اًٖبڀ ؾبظٲبٴ زض آٴ اڂٵ رٯؿٻ، اٖلاٲڃٻ ٻزاقتٷس ـ زض پبٶبٲب ثط٪عاض قس. ٶتڃز

 ظڂط قسٶس: ٲؿبڂ٭ٲٹ١ٞ ثٻ ح٭ 
  ٞؿـبزټبڀ ثـعض٨ ضا ثـب حٟـّ     ټـب ثـٻ تهـٹڂت ٸ ارـطاڀ ٢ـٹاٶڃٷځ ٦ـٻ       تكٹڂ١ زٸٮـت

ټـبڀ زاذٯـځ، تحـت    ټبڀ ٶٽبزټبڀ ٲٯځ ارطاڀ ٢ٹاٶڃٵ، يبثُبٴ ٲٯځ ٸ زاز٪بٺ ٲؿئٹٮڃت
 آٸضٶس.اٮٳٯٯځ زضٲځنلاحڃت ٢ًبڂځ ثڃٵ

 اڀ ثٻ پصڂطـ ٸ ارطاڀ نلاحڃت ٢ًبڂځِ ڂبزقـسٺ ثـٻ ټٷ٫ـبٰ    ټبڀ ٲٷ٣ُٻتكٹڂ١ زاز٪بٺ
كـبٴ زض ثطاثـط ٶـٹاحځ    نسٸض ح٧ٱ ثطاڀ رطاڂٱ ٞؿبزټبڀ ثـعض٨ ثـب تٗٽـس ثـٻ ٲؿئٹٮڃت    

 رٛطاٞڃبڂځ ٲتجٹٔ ذٹڂف

 اٮٳٯٯځ ثطاڀ ثٻ ضؾٳڃت قٷبذتٵ ٞؿبزټبڀ ټب، ؾبظٲبٴ ٲٯ٭ ٸ ٶٽبزټبڀ ثڃٵتكٹڂ١ زٸٮت
 ٖٷٹاٴ رٷبڂت ٖٯڃٻ ثكطڂتثعض٨ ثٻ

 اٮٳٯٯـځِ   ثـڃٵ  ؾبظٸ٦بضټبڀ ٻاٮٳٯٯځ ثٻ تٹؾٗټب، ؾبظٲبٴ ٲٯ٭ ٸ ٶٽبزټبڀ ثڃٵتكٹڂ١ زٸٮت
ت ٸ نسٸض ح٧ٱ ٖٯڃٻ ٦ؿبٶځ ٦ٻ ٞؿبزټبڀ ثـعض٨  ٲ٧ٳ٭ ثطاڀ ت٣ٗڃت، ثبظزاقت، ٢ًبٸ

 ٦ٷٷس.ضا ؾبظٲبٶسټځ ٲځ

احطؾـبظڀ   ٦ٳزڃٵ رٽـبٶځ پڃكـ٫ڃطڀ، ت٣ٗڃـت ٸ ثـځ     1احطؾبظڀ:٦ٳزڃٵ رٽبٶځ پڃك٫ڃطڀ، ت٣ٗڃت ٸ ثځ
اٮٳٯٯـځ   ټب ضا ثٻ ٸازاض ٦طزٴ ؾبظٲبٴ ٲٯ٭ ٸ ٶٽبزټبڀ ثڃٵ٪صاضاٴ ٸ ح٧ٹٲت٦ٹقس قٽطٸٶساٴ، ٢بٶٹٴ ٲځ

ٖٷـٹاٴ رـطاڂٱ ٖٯڃـٻ ثكـطڂت ٞطاذٹاٶـس ٸ اظ اڂزـبز       ٞؿـبزټبڀ ثـعض٨ ثـٻ   ثطاڀ ثٻ ضؾٳڃت قٷبذتٵ 
٪ٹٶـٻ رـطاڂٱ زٞـبٔ ٦ٷـس. اڂـٵ ٦ٳزـڃٵ قـبٲ٭ ڂـ٥         اٮٳٯٯځ ثطاڀ ت٣ٗڃت ٲطت٧جڃٵ اڂٵثڃٵ ؾبظٸ٦بضڀ
 2014زؾـبٲجط ؾـب٬    9ټـبڀ ارتٳـبٖځ اؾـت. زض    ټبڂځ زض قـج٧ٻ ڂ٥ َٹٲبض ٸ حؿبة 2زازذٹاؾت،

 ٞؿبز، پبڂ٫بٺ اڂٷتطٶتځ اڂٵ ٦ٳزڃٵ رٽبٶځ ٦بض ذٹز ضا آٚبظ ٦طز.اٮٳٯٯځ ٲجبضظٺ ثب ٲڃلازڀ ٸ زض ضٸظ ثڃٵ
                                                           

1 .#Prevent Prosecute Paralyze Global Campaign زض ٖٷٹاٴ اڂٵ ٦ٳزڃٵ ٸرٹز زاضز٦ٻ : ٖلاٲت ټكت٩، 
 زټس ٦ٳزڃٵ ٲص٦ٹض ٦ٳزڃٷځ آٶلاڂٵ اؾت. ٶكبٴ ٲځ

2. petition 
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 . ٔؾبروت اجتٕبػی4-3
ؾـبظڀ  قٹز ٦ٻ تٳبڂ٭ زاضٶس زض ضٸٶـس تهـٳڃٱ  ٲكبض٦ت ارتٳبٖځ ٲٹرت ٢سضتٳٷسؾبظڀ ٦ؿبٶځ ٲځ

قٹز، ٞؿبز ثب ٶؿجت ٲؿت٣ڃٳځ ٦ـبټف  ٦ٻ ا٧ٞبض ٖٳٹٲځ ذٹاټبٴ اٶؿزبٰ ٲځزذڃ٭ ثبقٷس. ټٷ٫بٲځ
٪صاضاٶٻ ٸ ٲسڂطڂتځ ٸ ټٳچٷـڃٵ  ٣جٹ٬ اظرٳٯٻ زؾتطؾځ ثٻ اَلاٖبت ٢بٶٹٴٲ ټبڀضٸڂٻڂبثس. ثطذځ ٲځ

ټـبڀ تٯٹڂعڂـٹٶځ ٸ زٖـٹت قـبټساٴ     ټبڀ آظاز، ثطٶبٲٻټبڀ پبضٮٳبٶځ زض ٢بٮت ٲلا٢بت  تزبضة ٦ٳڃتٻ
ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ ٲسڂطڂت ٲـؤحط ح٧ٹٲـت پكـتڃجبٶځ     ٻٸرٹز زاضٶس ٦ٻ اظ ٲكبض٦ت ارتٳبٖځ زض ظٲڃٷ

قسٺ زض ٦ٷڃب ٸ ټٷـس زض  يسٞؿبز ٶٓڃط تزبضة حبن٭ ٻټبڀ ذلا٢بٶ ٷڃٵ ثطذځ ٞٗبٮڃت٦ٷٷس. ټٳچٲځ
 ــ    ، 1ټـبڀ اٶتربثڃــٻ  حــٹظٺ ٻټــبڀ تٹؾـٗ نـٷسٸ٠  ٻاڂـٵ ظٲڃٷــٻ ٸرـٹز زاضٶــس. زٸٮـت ٦ٷڃــب ثـب ثطٶبٲ

نـٹضت  ؾبظز ثـٻ ټبڀ اٶتربثڃٻ نٹضت زاز ٦ٻ قٽطٸٶساٴ ضا ٢بزض ٲځټبڂځ ضا زض حٹظٺ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ
اڂٵ ثطٶبٲٻ، زٸٮت ٲط٦ـعڀ ؾـٽٱ ټـط     ثطاؾبؼٲؿت٣ڃٱ زض٪ڃط ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ ؾٹ ٲسڂطڂت قٹٶس. 

زټـس ٸ  نٹضت ٲؿت٣ڃٱ ثٻ ٶٳبڂٷس٪بٴ آٴ حٹظٺ تحٹڂـ٭ ٲـځ  ؾبٮڃبٶٻ ثٻ ٻاٶتربثڃٻ ضا اظ ثٹزر ڀٺحٹظ
قـٹٶس.  ټبڂځ نـطٜ  ټب ٸ ٲ٧بٴ٪ڃطٶس اڂٵ ٲٷبثٕ زض چٻ ثرفاڂٵ ٶٳبڂٷس٪بٴ ټؿتٷس ٦ٻ تهٳڃٱ ٲځ

َجٗب  ٶٳبڂٷس٪بٴ ٶڃع ثٷب ثٻ ٲؿئٹٮڃتځ ٦ٻ زضثطاثط قٽطٸٶساٴ حبٲځ ذٹز زاضٶس ٲلاحٓـبت آٶـبٴ ضا زض   
 ٪ڃطٶس.  تٹظڂٕ ٲٷبثٕ زض ٶٓط ٲځ ڀٻظٲڃٷ

ٲٹ١ٞ زڂ٫طڀ زض اڂٵ ظٲڃٷـٻ اؾـت. زض ؾـب٬      ٻزض ټٷس تزطث 2«اؾ٧ٷبؼ نٟط ضٸپڃٻ»٦ٳزڃٵ 
پڃكـٷٽبز ٦ـطز ٦ـٻ قـٽطٸٶساٴ      3ٴ پٷزٱؾتٹٲڃلازڀ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ٚڃطزٸٮتځ ټٷسڀ ثٻ ٶبٰ  2007

ذٹاضڀ زض ٦كٹض اظ اثعاض رسڂس اؾ٧ٷبؼ نٟط ټٷسڀ ثطاڀ ٶكبٴ زازٴ اٖتطايكبٴ ثٻ اضتكب  ٸ ضقٹٺ
اڀ َطاحځ قسٺ اؾت. ثـط ضٸڀ اڂـٵ اؾـ٧ٷبؼ     ضٸپڃٻ 50ضٸپڃٻ اؾتٟبزٺ ٦ٷٷس ٦ٻ قجڃٻ ثٻ اؾ٧ٷبؼ 
ؾـُٹح اظ ٲڃـبٴ    ٻٞؿبز ضا زض ټٳ ـ»ذٹاضڀ زضد قسٺ ثٹز. تجٯڃٛبتځ قٗبضټبڂځ زض اٖتطاو ثٻ ضقٹٺ

اڂٵ قـٗبضټب ثٹزٶـس. اڂـٵ     ٻاظ رٳٯ« زټٱ ٦ٻ ٶٻ ضقٹٺ ثسټٱ ٸ ٶٻ ضقٹٺ ث٫ڃط٢ٰٹ٬ ٲځ»ٸ « ثطزاضڂس
اڀ اظ قٽطٸٶساٴ َٯت ضقٹٺ قٹز، آٶبٴ اڂٵ ټب ثٻ اڂٵ ٲٷٓٹض َطاحځ قسٶس ٦ٻ ا٪ط زض ازاضٺاؾ٧ٷبؼ
٦ٷٷس٪بٴ ٲؿتطز زاضٶـس. ؾـبظٲبٴ   ضذٹاؾتٖٷٹاٴ اٖتطاو ثٻ ٲؿئٹٮڃٵ آٴ ازاضٺ ڂب زټب ضا ثٻاؾ٧ٷبؼ

ټب ضا زض قٽط چٷبڀ تٹظڂٕ ٶٳٹز. زض پځ ټعاض ٢ُٗٻ اظ اڂٵ اؾ٧ٷبؼ25ؾتٹٴ پٷزٱ زض ٶرؿتڃٵ ٪بٰ 
ٸ ٶڃٱ ٲڃٯڃٹٴ ٢ُٗـٻ اؾـ٧ٷبؼ    2ٲڃلازڀ ثڃف اظ  2014آٲڃع ثٹزٴ َطح، ؾبظٲبٴ تب ؾب٬ ٲٹ٣ٞڃت

 زڂ٫ط ضا زض ؾطاؾط ټٷس تٹظڂٕ ٦طز.
ټٳچـٹٴ   ؾـبظٸ٦بضټبڂځ ټب زض اٲط ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز، اظ ٶٓط ؾـبظٲبٴ  ت٪ٹٶٻ پڃكطٞاڂٵ ثطاؾبؼ

ټؿتٷس ٦ٻ  ؾبظٸ٦بضټبڂځتطڂٵ ٲسٶځ ٲٽٱ ٻټبڀ ربٲٗ ټب ٸ ؾبظٲبٴاٶتربثبت ٸ احعاة ؾڃبؾځ، ضؾبٶٻ

                                                           
1. Constituency Development Funds (CDFs) 
2. zero rupee note 
3. 5th Pillar 
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٦ٷٷس تب ت٣بيبڀ ٖٳٹٲځ ضا ثطاڀ ٲجبضظٺ ثب اڂٵ پسڂسٺ اٞعاڂف زټٷس. ٞكبض ٸ ٲځ ثٻ ٶٳبڂٷس٪بٴ ٦ٳ٥
ٲـسٶځ ٸ   ٻٲزطڂـٻ، اٞـطاز ربٲٗ ـ   ڀ٢ـٹٺ ټـبڀ  زض ثـبة ٦ـٷف   ؾـبظٸ٦بضټب ٦بضاڂځ ټط٦ـساٰ اظ اڂـٵ   

 زڂ٫ط ثؿڃبض ٲتٟبٸت ثبقس. ٻاڀ تب ٲٷ٣ُٲٷ٣ُٻ ټبڂځ ٦ٻ زض٪ڃط ٞؿبز ټؿتٷس، ٲٳ٧ٵ اؾت اظ ؾبظٲبٴ
 ـ : اڂٵ ٶڃطٸ اټٳڃت ٶٳبڂٷس٪بٶځ ضا ٦ٻ زض٪ڃـط حـٹظٺ  1ارتٳبٔ رٽبٶځ ٪طٸٺ يطثت  ٻټـبڀ اٶتربثڃ
٦ٷٷس تب آ٪بټځ اظ ٲًٗلات ٞؿـبز ٸ  ٲسٶځ ٦بض ٲځ ٻرٹڂبٶٻ ثب ربٲٗنٹضت ټٳ٧بضڀذٹز ټؿتٷس ٸ ثٻ

ٲٷٓٹض ٲجبضظٺ ثب ٞؿـبز اٞـعاڂف زټٷـس، ثطرؿـتٻ     لاثځ ٦طزٴ ضا ثطاڀ تٛڃڃطات ٲسڂطڂتځ ٸ ٢بٶٹٶځ ثٻ
٦ٷـس ٦ـٻ   ټب زض تًٳڃٵ اڂٵ اٲط تٳط٦ع ٲځٶٳبڂٷس٪ځ ٶٳبڂٷس٪بٴ پبضٮٳبٴ ؾبظز. اڂٵ ٶڃطٸ ثط ٶ٣فٲځ

زټـس.  ٪صاضڀ يسٞؿبز ٶكـبٴ ٲـځ  قٷٹز ٸ اڂٵ تٹرٻِ ذٹڂف ضا ثب ٢بٶٹٴح٧ٹٲت نساڀ ٲطزٰ ضا ٲځ
ټب ثٷسڀ ؾڃبؾت ٲسٶځ زض ٞطٲٹ٬ ٻټبڀ ربٲٗؾبظٲبٴ اڂٵ ٶڃطٸ ټٳچٷڃٵ ٲعاڂبڀ ازٚبٰ ترهم ٞٷځ

 ٦ٷس.ٸ ٢ٹاٶڃٵ ضا ٪ٹقعز ٲځ
ټب ٸ ثب ثٽجٹز اثعاضټب رٽبٶځ ثب ثٻ اقتطا٤ ٪صاقتٵ تزبضة ٸ ثٽتطڂٵ ضٸڂٻ ٪طٸٺ يطثت ارتٳبٔ

ټـبڀ  ټب ٸ ثرفيسٞؿبز، ثٻ ٶٳبڂٷس٪بٴ پبضٮٳبٴ ٲؿبڂ٭ټبڀ ٖٳٯځِ زض٪ڃطؾبظڀِ ٖٳٹٰ زض ٸ ت٧ٷڃ٥
ټـبڀ  ٦ٷس. اڂـٵ ٶڃـطٸ ثـٻ ؾڃؿـتٱ    ٦ٳ٥ ٲځ ټبثٻ آٴثركس ٸ اڀ ؾبظٲبٴ اٶ٫ڃعٺ ٲځٲٯځ ٸ ٲٷ٣ُٻ

زټس تب ٢ٹاٶڃٵ ٲٷبؾجځ ثطاڀ ثٽجٹز قٟبٞڃت، زؾتطؾـځ ثـٻ اَلاٖـبت ٸ    ٳبٶځ ٲتٟبٸت ڂبضڀ ٲځپبضٮ
 ٶٳبڂٷس. اضاڂٻاٶس ټبڂځ ٦ٻ ٖٯڃٻ ٞؿبز اڂؿتبزٺحٳبڂت اظ ح٣ٹ٠ ٲسٶځِ آٴ

 ٞب . وٙفزا٘ظ5

 . وٙفزا٘ظ جٟب٘ی5-1
ٶٟٗـبٴ ٸ   ٦ٷٟطاٶؽ رٽبٶځ ؾبظٲبٴ ضٸڂسازڀ زٸؾبلاٶٻ اؾت ٦ٻ ضټجطاٴ، اًٖبڀ ٞٗٯـځ ٸ آتـځ، شڀ  

ټبڀ ؾبظٲبٴ رٽبٶځ ٶٳبڂٷس٪بٴ پبضٮٳـبٶځ  ثركځ، آٲٹظـ ٸ تزٽڃع ثرف٪صاضاٴ ثطاڀ اٮٽبٰؾطٲبڂٻ
آڂٷس. اڂٵ ٦ٷٟطاٶؽ ضذسازڀ ټٱ ٲځ٦ٷٹٶځ ٖٯڃٻ ٞؿبز ٪طز ٺٖٯڃٻ ٞؿبز ٸ اًٖبڀ ٞطزڀ آٴ زض ٲجبضظ

٭ ټب ٸ رٯؿبتځ ثطاڀ اضظڂبثځ پڃكطٞت ٸ ٦كٝ ٲٹيـٹٖبت رسڂـس ٸ ٲح ـ  چٷسضٸظٺ اؾت ٦ٻ ٦بض٪بٺ
 قٹز.ٶ٫طاٶځ ٲكتط٤ ضا قبٲ٭ ٲځ

 2إِّّی ضذفغبد. وٙفزا٘ظ ثی5-2ٗ
ټـب ٸ  ٲـسٶځ، ضسؾـبڀ زٸٮـت    ٻاڂٵ ٦ٷٟطاٶؽ، ڂ٥ ٪طزټٳبڂځ زض ؾُح ؾطاٴ اؾت ٦ٻ زض آٴ ربٲٗ

پڃٹٶسٶـس.  ټبڀ پڃچڃسٺ ٸ ضٸظاٞعٸٴ ٶبقځ اظ ٞؿبز ثٻ ڂ٧ـسڂ٫ط ٲـځ  ثرف ذهٹنځ ثطاڀ ح٭ چبٮف
ٶٟـط اظ ثـڃف اظ    1500قٹز ٸ اڀ ذبل اظ رٽبٴ ثط٪عاض ٲځ ٲٷ٣ُٻثبض زض ٦ٷٟطاٶؽ ټط زٸ ؾب٬ ڂ٥

 ٦ٷٷس.٦كٹض زض آٴ قط٦ت ٲځ 135

                                                           
1. Society Global Task Force 
2. The International Anti-Corruption Conference (IACC) 
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 1زکای اريپایی علیٍ فساد/ شبکٍ وقطٍ تماس اريپایی علیٍ فسادش
(EPAC/EACN) 

 . عبسٔبٖ در یه ٍ٘ب1ٜ
ٲؿـت٣٭  ټـبڂځ  ٪طزټٳـبڂځ  3تٳبؼ اضٸپبڂځ ٖٯڃـٻ ٞؿـبز   ٻٶ٣ُ ٻٸ قج٧ 2قط٦بڀ اضٸپبڂځ ٖٯڃٻ ٞؿبز

اٶس. اڂٵ زٸ ٶٽبز ثب ټٱ ٲ٧ـبٶځ ضا ثـطاڀ   ټؿتٷس ٦ٻ ثب ټسٜ رٯٹ٪ڃطڀ ٸ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ق٧٭ ٪طٞتٻ
٪ـصاضزٴ تزـبضة ٸ   ٲٷٓٹض ثٻ اقتطا٤ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ ٶٓبضت ثط ٲسڂطڂت ٸ ثٻ ڀٻاټ٭ ٞٵ زض ظٲڃٷ

 اضاڂـٻ اڀ ضاټجطزټبڀ ٲكتط٤ ٸ اؾتبٶساضزټبڀ ثبلا ٸ حطٞـٻ  ٻټٳ٧بضڀ ٸضاڀ ٲطظټبڀ ٲٯځ زض تٹؾٗ
 ؾبظٸ٦بضټبڀاٮٳٯٯځ ټؿتٷس ٸ ثطاڀ اڂزبز ټب اظ ؾٹڀ زڂ٫ط حبٲځ اثعاضټبڀ ٢بٶٹٶځ ثڃٵٶٳبڂٷس. آٴ ٲځ

ٲ٣بٰ اظ قٹضاڀ اضٸپـب ٸ زٸ٬    ٦80ٷٷس. ثڃف اظ ټب پڃكٷٽبز ٦ٳ٥ ٲځ قٟبٜ ٸ ٲؤحط ثٻ ؾبڂط ؾبظٲبٴ
طزټٳبڂځ ًٖٹڂت زاضٶـس.  ټٳطاٺ تٗساز ضٸظاٞعٸٶځ اظ قط٦بڀ زڂ٫ط زض اڂٵ زٸ ٪اضٸپب ثٻ ٻًٖٹ اتحبزڂ

 ټطڂ٥ اظ اڂٵ ٶٽبزټبڀ ٞٗب٬ يسٞؿبز ذٹاټڃٱ پطزاذت: ٻشڂلا  ثٻ ثطضؾځ رسا٪بٶ

 . ؽزوبی ارٚپبیی ػّیٝ فغبد2
ٲ٣ـبٰ يسٞؿـبز ٸ    60اڀ ٚڃطضؾٳځ ٸ ٲؿت٣٭ اؾت ٦ٻ ثـڃف اظ  قط٦بڀ اضٸپبڂځ ٖٯڃٻ ٞؿبز، قج٧ٻ

ټـبڀ ٲتٟـبٸتځ   اڂٷبٴ ٦ـٻ ضڂكـٻ  آٸضز. اض٪بٴ ٶٓبضتځ اظ ٦كٹضټبڀ ًٖٹ قٹضاڀ اضٸپب ضا ٪طزټٱ ٲځ
ټـبڀ ٢ـبٶٹٶځ ٶڃـع ثطذٹضزاضٶـس. زٞتـط اضٸپـبڂځ        ټـب ٸ چـبضچٹة  ْطٞڃـت  زاضٶس، اظ اٶٹأ ٲتٟـبٸتځ اظ 

 ٶڃع ًٖٹ اڂٵ قج٧ٻ اؾت ٸ ٲ٣بٰ ٖبٮځ ٦ٹظٸٸ زض اڂٵ قج٧ٻ ًٖٹڂت ٶبْط زاضز. 4يس٦لاټجطزاضڀ
بٴ ضا ثـٻ اقـتطا٤   ټب اؾـت تـب تزبضثك ـ  اڀاڀ ثطاڀ حطٞٻقط٦بڀ اضٸپبڂځ ٖٯڃٻ ٞؿبز، ٸاؾُٻ

ضاټجطزټـبڀ ٲكـتط٤ ٸ اؾـتبٶساضزټبڀ ثـبلاڀ      ٻټب ضا قٷبؾبڂځ ٦ٷٷس ٸ ثطاڀ تٹؾٗث٫صاضٶس، ٞطنت
قبٴ ثٻ ټٳ٧بضڀ ثزطزاظٶس. اًٖبڀ قط٦بڀ اضٸپـبڂځ ٖٯڃـٻ ٞؿـبز اظ    اڀ زض ٸضاڀ ٲطظټبڀ ٲٯځحطٞٻ
٦ٷٟطاٶؿـځ  تٳبؼ اضٸپـبڂځ ٖٯڃـٻ ٞؿـبز،     ٻٶ٣ُ ٻټٳطاٺ قج٧ٲڃلازڀ تب٦ٷٹٴ ټطؾبٮٻ ثٻ 2008ؾب٬ 
ض َٹ٬ ؾب٬ ثٻ ٞٗبٮڃـت ٲكـٛٹ٬   ز ٦ٷٷس ٸ تٗسازڀ ٪طٸٺ ٦بضڀ زاضٶس ٦ٻاڀ ضا ؾبظٲبٶسټځ ٲځحطٞٻ
 ټؿتٷس.

                                                           
 قسٺ قط٦بڀ اضٸپبڂځ ٖٯڃٻ ٞؿبز ٶ٫بقتٻ اڂٷتطٶتځ پبڂ٫بٺ زض ٲٷسضد اَلاٖبت ثطاؾبؼ ثرف اڂٵ ٲُبٮت . ٦ٯڃٻ1

 /http://www.epac.at اؾت: 
2. The European Partners against Corruption (EPAC) 
3. European contact-point network against corruption (EACN) 
4. The European Anti-Fraud Office (OLAF) 
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ثبض ٦بض ذـٹز ضا زض ؾـب٬   اضٸپب ثطاڀ ٶرؿتڃٵ ٻثٯػڂ٧ځ اتحبزڂ ضڂڃؽټبڀ اڂٵ قج٧ٻ ثب حٳبڂت
زٸٮـت ًٖـٹ    15ټبڀ ٶٓبضتځ ثٻ ٶٳبڂٷـس٪ځ اظ  تٵ اظ ضسؾبڀ ؾبظٲبٴ 25ٲڃلازڀ آٚبظ ٦طز.  2001
ٖٷـٹاٴ  اٞعاڂف ٶٓبضت ثط ٲـسڂطڂت ضا ثـٻ   ڀٻاضٸپب زض آٴ ظٲبٴ، يطٸضت ټٳ٧بضڀ زض ظٲڃٷ ٻاتحبزڂ
ټب ثـٻ ضؾـٳڃت   ټبڀ ٲتحس ثٻ اڂٵ چبٮفټبڀ ٲكتط٤ ٸ پبؾداڀ ثٽتط ثطاڀ قٷبؾبڂځ چبٮفقڃٹٺ

 ټبڂځ زاقتٻ ثبقٷس.ٖٷٹاٴ ٶرؿتڃٵ ٪بٰ تهٳڃٱ ٪طٞتٷس ٦ٻ ټطؾبٮٻ ٲلا٢بتقٷبذتٷس. آٶبٴ ثٻ
اضٸپب پڃٹؾتٷس. اڂٵ اًٖبڀ رسڂس زض ٞطاڂٷس  ٻٲڃلازڀ، زٺ ٦كٹض زڂ٫ط ثٻ اتحبزڂ 2004زض ؾب٬ 

اڀ ټبڀ ازاضڀ ٸڂػٺ قبٴ، پؿتزض ٢ٹاٶڃٵ زاذٯځ 1«اضٸپب ٻ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضات اتحبزڂ ٻٲزٳٹٖ»ازٚبِٰ 
ؾس ٦ٷٷس. ثطاڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز اڂزبز ٦طزٶس تب ثط ضٸٶسټبڀ ٲسڂطڂتځ ٶٓبضت ٶٳٹزٺ ٸ رٯٹڀ ٞؿبز ضا 

ټبڀ ټب ٸ اذتڃبضاتځ ٲكبثٻ ؾبڂط اض٪بٴاظ اڂٵ ٶ٣ُٻ ثٻ ثٗس ثٹز ٦ٻ ٲ٣بٲبت يسٞؿبز زاضاڀ نلاحڃت
نـٹضت  ټبڂځ ٦ٻ زض قط٦بڀ اضٸپبڂځ ٖٯڃٻ ٞؿبز ًٖٹڂت زاقتٷس. اڂٵ قج٧ٻ ثٻٶٓبضتځ قسٶس  اض٪بٴ

ټٳ٧ـبضڀ ٖٳٯڃـبتځ زض ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز زض       اضت٣بڀ ڀٻزض ظٲڃٷ AGISضؾٳځ زض رطڂبٴ ٦ٷٟطاٶؽ 
ٲـڃلازڀ ٲڃعثـبٶځ آٴ ضا    2004اضٸپب زاڂط قس  ٦ٷٟطاٶؿځ ٦ٻ قٽط ٸڂٵ زض ٲبٺ ٶٹاٲجط ؾـب٬   ٻاتحبزڂ

ٲڃلازڀ، ٲ٣بٲبت ثٯٛبضؾتبٴ ٸ ضٸٲبٶځ  2007اضٸپب زض ؾب٬  ٻثطٖٽسٺ زاقت. پؽ اظ ٪ؿتطـ اتحبزڂ
 ٶڃع ثٻ اڂٵ قج٧ٻ پڃٹؾتٷس.

اڂٵ ٶٽبز ٦ٻ  ٻقط٦بڀ اضٸپبڂځ ٖٯڃٻ ٞؿبز زض ٦ٷٟطاٶؽ ؾبلاٶ ٻؾٷبٲٲڃلازڀ اؾب 2009زض ؾب٬ 
زض قٽط ٶٹآ ٪ٹضڂ٧بڀ اؾٯٹٸٶځ ثط٪عاض قـس، ثـٻ اتٟـب٠ آضا ثـٻ تهـٹڂت ضؾـڃس. زض اڂـٵ ٦ٷٟـطاٶؽ         

 ـ   27ټٳچٷڃٵ تهٳڃٱ ٪طٞتٻ قس ٦ٻ اٞعٸٴ ثط  اضٸپـب زض آٴ ظٲـبٴ، ٲ٣بٲـبت     ٻزٸٮـت ًٖـٹ اتحبزڂ
ٹ قٹضاڀ اضٸپب ٶڃع ثتٹاٶٷس زض اڂٵ ٶٽبز ًٖٹڂت زاقتٻ ټبڀ ٶٓبضتځ ٦كٹضټبڀ ًٖيسٞؿبز ٸ اض٪بٴ

ثبقٷس. ټٳچٷڃٵ ٲ٣بٲبت آٮجبٶځ، ٦طٸاؾځ، ٲ٣سٸٶڃٻ، ٲٹٶتٻ ٶ٫طٸ، ٶطٸغ ٸ نطثؿتبٴ ٦ـٻ پڃكـتط تٷٽـب    
 ځ آٴ زضآٲسٶس.زاڂٳٲ٣بٰ ٶبْط زض ٶٽبز زاقتٷس، ثٻ ًٖٹڂت 

 . ؽجىٝ ٘مغٝ تٕبط ارٚپبیی ػّیٝ فغبد3
ٲ٣بٰ يسٞؿـبز اظ زٸ٬ ًٖـٹ    50اڀ ضؾٳځ اؾت ٦ٻ تٳبؼ اضٸپبڂځ ٖٯڃٻ ٞؿبز، قج٧ٻ ٻٶ٣ُ ٻقج٧
 ٻٶ٣ُ ٻ٪ڃطز. زٞتط يس٦لاټجطزاضڀ اضٸپبڂځ ٶڃع ًٖٹ اڂٵ قج٧ٻ اؾت. قج٧اضٸپب ضا زضثط ٲځ ٻاتحبزڂ

نـٹضت ضؾـٳځ آٚـبظ    ٲڃلازڀ ثب تهٳڃٱ قٹضاڀ اضٸپب ثـٻ  2008تٳبؼ اضٸپبڂځ ٖٯڃٻ ٞؿبز زض ؾب٬ 
قط٦بڀ اضٸپبڂځ  ٻٲص٦ٹض ٲت٧ځ ثط ؾبذتبضټبڀ ٲٹرٹزِ قج٧  ٻاڂٵ تهٳڃٱ، قج٧ ؾبؼثطا٦بض ٦طز.  ثٻ

ټٳ٧ـبضڀ ٲڃـبٴ ٲ٣بٲـبتِ زاضاڀ نـلاحڃت زض      اضت٣ـبڀ ٪صاضڀ قس. اڂٵ قج٧ٻ ثطاڀ ٖٯڃٻ ٞؿبز پبڂٻ
تـط ٲڃـبٴ زٸ٬   اضٸپب ٸ ٶڃع اڂزبز اضتجبَـبت ٶعزڂـ٥    ٻرٯٹ٪ڃطڀ ٸ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زض اتحبزڂ ڀٻظٲڃٷ

ڂبزقـسٺ ٲحٯـځ ٲٷبؾـت ثـطاڀ تجـبز٬       ٻٶٽبزټبڀ اضٸپبڂځ َطاحـځ ٪طزڂـس. قـج٧    ًٖٹ اتحبزڂٻ ٸ

                                                           
1. Acquis communautaire 
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ټـب ٸ  ټـب ٸ تزـبضة ٲـؤحط، قٷبؾـبڂځ ٞطنـت     قبذم ڀٻاضٸپب زض ظٲڃٷ ٻاَلاٖبت ٲطتجٍ ثب اتحبزڂ
 اڀ اؾت.ټبڀ ٲكتط٤ ٸ اؾتبٶساضزټبڀ ٖبٮځ حطٞٻټٳ٧بضڀ زض ثبة ٪ؿتطـ اؾتطاتػڀ

ڂځ ٖٯڃٻ ٞؿبز ٦ٻ زض ٸڂٵ اتطڂف ثط٪ـعاض قـس،   ٲڃلازڀ قط٦بڀ اضٸپب 2004زض ٦ٷٟطاٶؽ ؾب٬ 
ٲجبضظٺ ثب ٞؿـبز حٳبڂـت ٦ـطز.     ٻتط زض ظٲڃٷ اڀ اضٸپبڂځ ٸ ضؾٳځ ٦بض قج٧ٻآٚبظ ثٻ ڀٺاڂٵ ٶٽبز اظ اڂس

اضٸپب زض آٴ ظٲبٴ ثٻ ټٳطاٺ قف زٸٮـت زڂ٫ـط ًٖـٹ اتحبزڂـٻ زض ضاؾـتبڀ       ٻاتطڂكځ اتحبزڂ ضڂڃؽ
لاټٻ، َطح اڂزـبز اڂـٵ قـج٧ٻ ضا زض قـٹضاڀ اضٸپـب       ٻټبڀ َطح ٖٳٯڃبتځ ثطٶبٲاٮٗٳ٭ارطاڀ زؾتٹض

ٲڃلازڀ ٦ـٻ   2006ٲُطح ٸ پڃ٫ڃطڀ ٦طزٶس. اًٖبڀ قط٦بڀ اضٸپبڂځ ٖٯڃٻ ٞؿبز زض ٦ٷٟطاٶؽ ؾب٬ 
 ضڂـڃؽ زض ٲبٺ ٶٹاٲجط زض ثٹزاپؿت ٲزبضؾتبٴ ثط٪عاض قس، ثبض زڂ٫ط ثط اڂٵ اثت٧ـبض نـحٻ ٪صاقـتٷس.    

ڂسٺ ضا رـبٶځ زٸثـبضٺ ثركـڃس ٸ ثبٖـج قـس ٦ـٻ       ٲڃلازڀ اڂٵ ا 2008اضٸپب زض ؾب٬  ٻآٮٳبٶځ اتحبزڂ
تٳـبؼ   ٻٶ٣ُ ـ ٻآٴ، قـج٧  ثطاؾـبؼ ضا اتربش ٦ٷس ٦ـٻ   JHA/2008/852 ٺقٹضاڀ اضٸپب تهٳڃٱ قٳبض
 قٹز. تأؾڃؽقط٦بڀ اضٸپبڂځ ٖٯڃٻ ٞؿبز  ٻؾبذتبضټبڀ قج٧ ٻاضٸپبڂځ ٖٯڃٻ ٞؿبز ثط پبڂ

ٻ ٦ٷٟـطاٶؽ  ٲـڃلازڀ ټطؾـبٮ   2008تٳبؼ اضٸپبڂځ ٖٯڃـٻ ٞؿـبز اظ ؾـب٬     ٻٶ٣ُ ٻاًٖبڀ قج٧
ټـبڀ ٦ـبضڀ ٲتٷـٹٖځ    ٦ٷٷس ٦ٻ ٪طٸٺٲكتط٦ځ ضا ثب ټٳطاټځ قط٦بڀ اضٸپبڂځ ٖٯڃٻ ٞؿبز ثط٪عاض ٲځ

تٳـبؼ   ٻٶ٣ُ ـ ٻاٶس. اًٖـبڀ قـج٧  ټب ثؿڃبض ٞٗب٬ ثٹزٺټبڀ ٦بضڀ زض َٹ٬ اڂٵ ؾب٬زاضز. اڂٵ ٪طٸٺ
قط٦بڀ نٹضت رسا٪بٶٻ ٸ ٞبض٘ اظ زذبٮت ٸ ٶٓبضت اضٸپبڂځ ٖٯڃٻ ٞؿبز ټٳچٷڃٵ ٲزبظ ټؿتٷس ٦ٻ ثٻ

ٸڂـػٺ زض چـبضچٹة ٲزٳـٕ    اضٸپب ثٻ ٻذبل اتحبزڂ ٲؿبڂ٭ټب ٸ اضٸپبڂځ ٖٯڃٻ ٞؿبز، ثٻ ثطضؾځ پطٸغٺ
ٲڃلازڀ  2009تٳبؼ اضٸپبڂځ ٖٯڃٻ ٞؿبز زض ٦ٷٟطاٶؽ ؾب٬  ٻٶ٣ُ ٻقج٧ ٻٖٳٹٲځ ثزطزاظٶس. اؾبؾٷبٲ

 ٦ٻ زض ٶٹآ ٪ٹضڂ٧بڀ اؾٯٹٸٶځ ثط٪عاض ٪طزڂس، ثٻ اتٟب٠ آضا تهٹڂت قس.

 . ٔأٔٛریت4
 تٳبؼ اضٸپبڂځ ٖٯڃٻ ٞؿبز ٖجبضت اؾت اظ: ٻٶ٣ُ  ٻٞؿبز ٸ قج٧ ٲأٲٹضڂت قط٦بڀ اضٸپبڂځ ٖٯڃٻ

 يسٞؿبز  ٺاڂزبز، حّٟ ٸ ٪ؿتطـ تٳبؼ ثڃٵ ٲطارٕ ٶٓبضتځ ٸ ٸڂػ 

  ٻ٪ــٹڂځ ٸ قــٟبٞڃت زض ټٳــَطٞــځ، ٲكــطٸٖڃت، پبؾــداؾــت٣لا٬، ثــځ اضت٣ــبڀثٽجــٹز ٸ 
 اٶس.اڂزبز قسٺ ٸ اؾتٳطاض ڂبٞتٻټبڂځ ٦ٻ ثطاڀ ٶٓبضت ٸ ٦ٷتط٬ ثط ٲسڂطڂت ٸ ٞؿبز  ؾڃؿتٱ

  اڀاٮٳٯٯځ اظ ٲٷٓطڀ حطٞٻ٢بٶٹٶځ ثڃٵ ؾبظٸ٦بضټبڀثٽجٹز اثعاضټب ٸ 

  ټـب ثـطاڀ ٦ٷتـط٬    اؾتبٶساضزټبڀ ٦بضڀ ٲكتط٤ ٸ ثٽتطڂٵ ضٸڂـٻ  اضت٣بڀحٳبڂت اظ تٹؾٗٻ ٸ
 ٶٽبزټبڀ ٶٓبضتځ ٸ ٲطارٕ يسٞؿبز

     ټـب زض  پڃكـطٞت ٞطاټٱ ؾبذتٵ ٲحٯځ ٲٷبؾت ثطاڀ تجبز٬ اَلاٖـبت ٸ ترهـم زض ثـبة
 ٲٹيٹٖبت ٶٓبضتځ ٸ يسٞؿبز  ٻظٲڃٷ
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 ؾـبظٸ٦بضټبڀ ڂـب ٪ؿـتطـ    تأؾـڃؽ زٶجـب٬  ټبڂځ ٦ٻ ثٻحٳبڂت اظ ؾبڂط ٦كٹضټب ٸ ؾبظٲبٴ 
 ٶٓبضتځ ٸ ٲطارٕ يسٞؿبز ټؿتٷس.

 ٶٟٗبٴ زض تح١٣ اټساٜ ٞٹ٠ ټب ٸ شڀټب، ٲطارٕ، قج٧ٻټٳ٧بضڀ ثب ؾبڂط ؾبظٲبٴ 

 . اػضب5
ٲ٣بٰ يسٞؿبز ٸ ٲطرٕ ٶٓـبضتځ اظ ٦كـٹضټبڀ    60ٖٯڃٻ ٞؿبز، ځ ٦ٻ اًٖبڀ قط٦بڀ اضٸپبڂځ زضحبٮ

ٲ٣بٰ  50تٳبؼ اضٸپبڂځ ٖٯڃٻ ٞؿبز ٦بض ذٹز ضا ثب ٶعزڂ٥ ثٻ  ٻٶ٣ُ ٻًٖٹ قٹضاڀ اضٸپب ټؿتٷس، قج٧
اضٸپب قطٸٔ ٦ـطز. ثڃكـتط ٲ٣بٲـبت يسٞؿـبز ٸ ٶڃـع زٞتـط اضٸپـبڂځ         ٻيسٞؿبز اظ زٸ٬ ًٖٹ اتحبزڂ

 يس٦لاټجطزاضڀ ًٖٹ ټط زٸ قج٧ٻ ټؿتٷس.

 . ٔجٕغ ػٕٛٔی1-5
تٳبؼ اضٸپـبڂځ   ٻٶ٣ُ ٻ٪ڃطڀ زض قط٦بڀ اضٸپبڂځ ٖٯڃٻ ٞؿبز ٸ قج٧ٲزٳٕ ٖٳٹٲځ ض٦ٵ ٶٽبڂځ تهٳڃٱ

ڂبثـس. ٲزٳـٕ ټطؾـب٬    اًٖبڀ اڂٵ زٸ قج٧ٻ ضؾـٳڃت ٲـځ   ٻٖٯڃٻ ٞؿبز اؾت ٦ٻ ثب ٪طزټٱ آٲسٴ ټٳ
ربٶكـڃٵ  ، زٸ ٲٗـبٸٴ ٸ زٸ  ضڂـڃؽ ٲـسڂطڂتځِ   ٺزټس. اٮجتٻ ا٪ط ؾـٻ ضز ثبض تك٧ڃ٭ رٯؿٻ ٲځحسا٢٭ ڂ٥
ثٷب ثٻ ٸيٗڃتځ ذبل ذٹاؾتبض تكـ٧ڃ٭ ٲزٳـٕ    ضت ٲكتط٤ ٸ ڂب حسا٢٭ ڂ٥ ؾٹٰ اًٖبنٹٲٗبٸٴ ثٻ
 ايُطاضڀ ٲزٳٕ تك٧ڃ٭ ذٹاټس قس. ٲزٳٕ ٖٳٹٲځ نلاحڃت زاضز ٦ٻ: ٻقٹٶس، رٯؿ

 ټبڀ ٦ٯځ قج٧ٻ ضا تٗڃڃٵ ٦ٷس.ؾڃبؾت 

 .اًٖب ٸ ٶبْطاٴ رسڂس ضا ثزصڂطز 

  ٦ٷٷس، تٗٯڃ١ ڂب اذطاد ٦ٷس.ٶ٣ى ٲځاًٖب ٸ ٶبْطاٶځ ٦ٻ ٲ٣طضات ٖٳٹٲځ قج٧ٻ ضا 

 ٟارطاڀ ٖٳٯ٧طزټبڀ ٲسٶٓط اؾبؾٷبٲٻ ضا زاضٶس اٶتربة ٸ ٲٷهٹة ٦ٷس. ٻاقربنځ ٦ٻ ٸْڃ 

 .اقربل ٞٹ٠ ضا اظ ٦بض ٲٗٯ١ ٦ٷس ٸ ڂب ٦ٷبض ث٫صاضز 

 ټبڀ ذبل اڂزبز ٦ٷس.ټبڀ ٦بضڀ ثطاڀ ح٭ ٲًٗلات ٸ ارطاڀ پطٸغٺ٪طٸٺ 

 ٶٳبڂس.ټب ضا تهٹڂت ټبڀ پؽ اظ ٦ٷٟطاٶؽ اٖلاٲڃٻ 

 .قج٧ٻ ضا ٲٷح٭ ٦ٷس 

 ٌیزی. عبسٚوبر تصٕی2-5ٓ
٦ٻ ارٳبٔ ثـط  ارٳبٔ ق٧٭ ٪ڃطٶس. ټٷ٫بٲځ ثطاؾبؼتلاـ ٲزٳٕ ٖٳٹٲځ اڂٵ اؾت ٦ٻ تهٳڃٳبتف 

آڂس، اڂٵ ځ ٶٓڃط اؾبؾٷبٲٻ، تٗٯڃ١ ڂب اذطاد اًٖب ٸ ٶبْطاٴ ٸ اٶحلا٬ ٲزٳٕ ثٻ زؾت ٶٳځٲؿبڂٯؾط 
٦ٷس. ؾبڂط تهٳڃٳبت ثب ا٦خطڂت ؾـبزٺ اذـص   اتربش ٲځا٦خطڂت زٸ ؾٹٰ اؾت ٦ٻ چٷڃٵ تهٳڃٳبتځ ضا 

٪ڃطڀ اؾت. ټط٪بٺ پٷذ ًٖٹ اظ ڂـ٥ ٦كـٹض    قٹٶس. ان٭ ټط ٞطز ڂ٥ ضأڀ، ان٭ حب٦ٱ ثط ضأڀٲځ
٪ڃـطڀ ثـٻ    ٲٹيٹٔ ٲـٹضز ضأڀ  زضٲٹضزذبل ثبقٷس، يٳٵ احتطاٰ ثٻ ح١ ضأڀ آٶبٴ، ٲٹْٝ ټؿتٷس 
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، انـ٭ ا٦خطڂـت ٶؿـجځ ڂٗٷـځ ٶهـٝ      تٹا٣ٞځ ٲڃبٴ ذٹزقبٴ ثطؾٷس. ا٪ط اڂٵ تٹا١ٞ ثٻ زؾت ٶڃبڂـس 
 ټب حب٦ٱ قٹز. ٶبْطاٴ ٸ اًٖبڀ اٞتربضڀ ح١ ضأڀ ٶساضٶس. ڂ٥ ضأڀ ثبڂس ثڃٵ آٴ ٺٖلاٸ ثٻ

 . ریبعت3-5
نٹضت ٲكتط٤ ڂ٥ تٳبؼ اضٸپبڂځ ٖٯڃٻ ٞؿبز، ټط زٸ ثٻ ٻٶ٣ُ ٻقط٦بڀ اضٸپبڂځ ٖٯڃٻ ٞؿبز ٸ قج٧

ثـبض  پٷذ ٶٟط ضا ټـط زٸ ؾـب٬ ڂـ٥   ، زٸ ٲٗبٸٴ ٸ زٸ ربٶكڃٵ ٲٗبٸٴ زاضٶس. ٲزٳٕ ٖٳٹٲځ اڂٵ ضڂڃؽ
 ثٗس ضا زاضٶس.  ڀٺ٦ٷس. اڂٵ ٲ٣بٲبت اٲ٧بٴ اٶتربة ٲزسز ثطاڀ زٸضاٶتربة ٲځ

 . دثیزخب4-5ٝ٘
ٲكتط٦ځ زاضٶس  ٻتٳبؼ اضٸپبڂځ ٖٯڃٻ ٞؿبز، ټط زٸ زثڃطذبٶ ٻٶ٣ُ ٻقط٦بڀ اضٸپبڂځ ٖٯڃٻ ٞؿبز ٸ قج٧

قٽط لا٦ؿٷجط٨ اتطڂف ٲڃعثـبٴ   اٮٳٯٯځ يسٞؿبز زضٲڃلازڀ، آ٦بزٲځ ثڃٵ ٦2011ٻ اظ ٲبضؼ ؾب٬ 
 ٞؿبز، ٲڃعثبٴ اڂٵ زثڃطذبٶٻ ثٹز. ڀ ٻتح٣ڃ٣بت ٞسضا٬ اتطڂف زض ظٲڃٷ ٺآٴ اؾت. پڃف اظ اڂٵ، ازاض
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 1مشارکت علیٍ فساد طزح
Partnering Against Corruption Initiative (PACI) 

 در یه ٍ٘بٜ عزح. 1
ٲكبض٦ت ٖٯڃٻ ٞؿبز تجسڂ٭ ثٻ نـساڀ ثرـف تزـبضت رٽـبٶځ زض      َطحزض َٹ٬ زٺ ؾب٬ ٪صقتٻ، 

قـط٦ت   100ٲكبض٦ت ٖٯڃٻ ٞؿبز ثـب ٢طڂـت ثـٻ     َطحٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ قٟبٞڃت قسٺ اؾت.  ٻظٲڃٷ
ٲڃبٴ نٷبڂٕ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ اؾت. اڂـٵ اثت٧ـبض،     رٹڂبٶٻټبڀ ټٳ٧بضڀتلاـ تطڂٵًٖٹ، ڂ٧ځ اظ ٢ٹڀ

ټبڀ اڂزبز ٦طزٺ اؾت ٦ٻ ثب نبحجبٴ حِطَٜ ٸ نٷبڂٕ، ؾبظٲبٴتط، پٹڂبتط ٸ ټسٞٳٷستط ٲحڃُځ قٟبٜ
ټبڀ ٶٹْٽٹض ثـبظاض ټٳ٧ـبضڀ    ټب ثطاڀ ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبز، اڂزبز قٟبٞڃت ٸ ضڂؿ٥اٮٳٯٯځ ٸ ح٧ٹٲتثڃٵ
٪ؿتطـ ٸ  زضحب٬آٴ تب٦ٷٹٴ  ٺٲسڂط ټڃأتټسٜ اڂٵ ؾبظٲبٴ ثب پڃك٫بٲځ ٸ ضټجطڀ  ٻ٦ٷس. ربٲٗٲځ

ټـبڀ ٖٳٯڃـبتځ ثطآٲـسٺ اظ     ٺ ثـب ٞؿـبز ثـٹزٺ اؾـت. ثطٶبٲـٻ     ارطاڀ زؾتٹض٦بضڀ رٽبٶځ ثطاڀ ٲجـبضظ 
اٶـس.  زازٺ ٞؿبز، تب حس ظڂبزڀ ثٻ چبضچٹة اڂـٵ زؾـتٹض٦بض قـ٧٭    ٻزض ظٲڃٷ B20ٸ  G20٪ٟت٫ٹټبڀ 

ټـب  ټب آٴ ضا ثـطاڀ قـط٦ت  اثت٧بض ٲكبض٦ت ٖٯڃٻ ٞؿبز، اثت٧بضڀ رٽبٶځ ٸ يسٞؿبز اؾت ٦ٻ قط٦ت
 ټـب ثٻ آٴټب ترٟڃٝ ضڂؿ٥ ضا ثطاڀ ٦ٳ٥ ثٻ قط٦تٲكځ  اٶس. اڂٵ ٪طزټٳبڂځ، ڂ٥ ذٍاڂزبز ٦طزٺ

 ٦ٷس:ٲځ اضاڂٻ
 ټبڀ ٦بضآٲس ثطاڀ رٯـٹ٪ڃطڀ، قٷبؾـبڂځ ٸ اٞكـبڀ    ټب ٸ ؾڃؿتٱَطاحځ ٸ ارطاڀ ؾڃبؾت

 ٞؿبز

 ڂـبز٪ڃطڀ ٸ تجـبز٬    اظَطڂ١ټبڀ رٽبٶځ  ټبڀ زاذٯځ ثب ثٽتطڂٵ ضٸڂٻ ؾٷزف تُبث١ ضٸڂٻ
 تزبضة ٸ اَلاٖبت ٲڃبٴ ټٳتبڂبٴ

 ٞطاټٱ ؾبذتٵ اٲ٧بٴ ٦ـٷف رٳٗـځ ٲڃـبٴ     اظَطڂ١ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز  ٺؾبظڀ حٹظؾُحټٱ
 ٲسٶځ ٻټب ٸ ربٲٗټب، ح٧ٹٲتقط٦ت

  

                                                           
 قسٺ اثت٧بض ٲكبض٦ت ٖٯڃٻ ٞؿبز ٶ٫بقتٻ اڂٷتطٶتځ پبڂ٫بٺ زض ٲٷسضد اَلاٖبت ثطاؾبؼ ثرف اڂٵ ٲُبٮت . ٦ٯڃٻ1

 http://www.weforum.org/communities/partnering-against-corruption-initiativeاؾت: 
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 عزح. تبریخچٝ 2
ٲڃلازڀ، پطٸٞؿٹض ٦لاٸؼ قٹاة، اؾتبز ٲسڂطڂت ثبظض٪بٶځ زض زاٶك٫بٺ غٶٹ، نبحجبٴ  1971زض ؾب٬ 

آٸضز.  ٪ـطزټٱ تزبضة ٲسڂطڂت رٽبٶځ زض زاٸٸؼ ؾٹئڃؽ  زضٲٹضزٶٓط اضٸپبڂځ نٷبڂٕ ضا ثطاڀ تجبز٬
ٲٹ٣ٞڃت اڂٵ ٶرؿتڃٵ ٦ٷٟطاٶؽ، ٸڀ ضا تطٚڃت ٶٳٹز تب ٪طزټٳبڂځ ٲسڂطڂت اضٸپبڂځ ضا اڂزـبز ٦ٷـس.   

تٛڃڃـط ڂبٞـت.    1ٲـڃلازڀ ثـٻ ٪طزټٳـبڂځ ا٢تهـبزڀ رٽـبٶځ      1987ٶبٰ  اڂٵ ٪طزټٳـبڂځ زض ؾـب٬   
اؾت ٦ٻ ذٹز ضا ٲتٗٽس ثٻ ثٽجٹز ٸيـٗڃت   اٮٳٯٯځ ٲؿت٣ٯځ٪طزټٳبڂځ ا٢تهبزڀ رٽبٶځ، ؾبظٲبٴ ثڃٵ

اڀ ٸ نـٷٗتځ  زؾـتٹض٦بضټبڀ رٽـبٶځ، ٲٷ٣ُـٻ    زازٴ ضټجطاٴ ا٢تهبزڀ زض ٲكبض٦ت اظَطڂ١رٽبٴ 
ٲڃلازڀ اڂزبز قس ٸ زض غٶٹ ؾـٹئڃؽ   1971ٖٷٹاٴ ؾبظٲبٶځ ٦ٻ زض ؾب٬ زاٶس. اڂٵ ٪طزټٳبڂځ ثٻٲځ

ټـبڀ ؾڃبؾـځ ٖٳـ٭     ٲٷـبٕٞ ٪ـطٸٺ   َطٜ ٸ ٚڃطاٶتٟبٖځ اؾت ٦ٻ ٞبض٘ اظاؾت٣طاض ڂبٞت، ؾبظٲبٶځ ثځ
اڂٵ ٪طزټٳبڂځ ٦ٻ زض نٷبڂٕ ٲٽٷسؾځ، ؾبذت ٸ ؾبظ، اٶطغڀ، ٞٯعات ٸ ٲٗـسٴ   ٺٲسڂط ټڃأت٦ٷس.  ٲځ

 2004ٞٗبٮڃت زاضٶس، آٴ ضا زض تلاـ ثطاڀ ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز زض زڂـساضڀ ؾـبلاٶٻ زض غاٶٹڂـٻ ؾـب٬        
ٲكبض٦ت ٖٯڃٻ ٞؿبز، ٲحڃُځ ثـطاڀ تجـبز٬ تزـبضة ٸ ٲًٗـلات      َطح٪صاضڀ ٦طزٶس. ٲڃلازڀ پبڂٻ

 ٦ٷٷس.قط٦ت زض اڂٵ ٪طزټٳبڂځ حًٹض پڃسا ٲځ 140ٲڃبٴ نبحجبٴ نٷبڂٕ اؾت. ٶعزڂ٥ ثٻ 

 عزح. اٞذاف 3
 ٦ٷس:ضا زٶجب٬ ٲځ ظڂطٲكبض٦ت ٖٯڃٻ ٞؿبز اټساٜ  َطح

   پڃكـ٫بٰ   اظَطڂـ١ رٹڂبٶـٻ ٸ تٗڃـڃٵ زؾـتٹض٦بض رٽـبٶځ      حٳبڂت اظ قـٽطٸٶسڀِ ٲكـبض٦ت
اڀ ٦ٻ اًٖبڀ آٴ ضا ٲجبضظڂٵ يسٞؿبز زض ٲسڂطٺ ټڃأتٶ٫ٽساقتٵ ؾبظٲبٴ. اڂٵ آضٲبٴ ثب 

 قٹز.اٶس ٲح١٣ ٲځټسٜ تك٧ڃ٭ زازٺ ٻربٲٗ

 اڀ ٸ ټـبڀ ٦ـٷف رٳٗـځ زض ؾـُٹح ٦كـٹضڀ، ٲٷ٣ُـٻ      زټځ ثٻ اثت٧بضات ٸ پطٸغٺق٧٭
 ٦ٷٷس.ټب حٳبڂت ٲځنٷٗتځ ٦ٻ ربٲٗٻ ٸ ٶڃطٸټبڀ ٖٳٯڃبتځ ؾبظٲبٴ اظ آٴ

 صاض ؾطڂٕ ٸ ٪ؿتطزٺ ثٻ قٟبٞڃت ٸ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز. ؾبظٲبٴ اڂـٵ ټـسٜ ضا ثـب     بڂت اظحٳ٪
، B20ټـب ٸ اثعاضټــبڀ ٪ـصاض ټٳچـٹٴ ٢ُــت ٦ـٷف رٳٗــځ     اټــطٰ ٻقٷبؾـبڂځ ٸ تٹؾـٗ  

ټبڂځ ثطاڀ اٞعاڂف آ٪ـبټځ ٖٳـٹٰ   ټبڀ ٢بٶٹٶځ ٸ َطاحځ ثطٶبٲٻؾبظڀ چبضچٹةټٳبټٷ٩
 ضؾبٶس.ٞؿبز ثٻ ؾطاٶزبٰ ٲځ ٻزض ظٲڃٷ

  

                                                           
1. The World Economic Forum 
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 ٞب ٚ اثتىبرات پزٚصٜ. 4
اڀ ٸ نٷٗتځ ٸ ثب تٹرٻ ثـٻ  اٮٳٯٯځ، زض ؾُٹح ٦كٹضڀ، ٲٷ٣ُٻاڂٵ ٪طزټٳبڂځ زض ٲ٣بٰ ڂ٥ ٶٽبز ثڃٵ

رٽـبٶځ،   ٲؿـبڂ٭ ټب اثت٧بضاتځ ضا ثـب ٲٹيـٹٔ   ؾبظڀ آٴټبڀ ًٖٹ، ثطاڀ آ٪بٺٶڃبظټب ٸ ٲٷبٕٞ قط٦ت
 ٦طزٺ اؾت:اڀ ٸ نٷٗتځِ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ اڂزبز ًٞبڀ ٲُٯٹة آٚبظ ٲٯځ، ٲٷ٣ُٻ

اثت٧بضات ؾبظٲبٴ زض اڂٵ ؾُح قبٲ٭ ثطپبڂځ زڂساضټبڂځ ٲڃبٴ تزـبض،  : ایاِف( اثتىبرات ٔٙغمٝ

ٲسٶځ زض ؾُٹح ٖبٮځ اؾـت. اثت٧ـبضات ڂـبز قـسٺ ٖٳـستب  زض ٲٷـب٣َځ قـ٧٭         ٻټب ٸ ربٲٗح٧ٹٲت
اٶس ٦ٻ ثبظاضټبڀ ٶٹْٽـٹض ٸ زاضاڀ ضقـس ثـبلاڂځ زاضٶـس. زض زڂـساضټبڀ ٲـص٦ٹض ثـٻ ٲٹيـٹٔ          ٪طٞتٻ

قـٹز. زض اڂـٵ   ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز پطزاذتٻ ٲـځ  ٻټبڀ ٶٹْٽٹض زض ظٲڃٷ٪طزاٶٷس٪بٴ انٯځ ٞؿبز ٸ ٪طاڂف
 زضٲـٹضز ٲڃلازڀ، ٪ٟت٫ٹټـبڂځ اؾـتطاتػڂ٥ ضا زض ٞڃٯڃزـڃٵ ٸ ٶڃزطڂـٻ      2014ضاؾتب ؾبظٲبٴ زض ؾب٬ 

 ٺاٮٗـبزٺ زض ٦ٷ٫ـط  اڀ ٞـٹ٠  ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثٻ ضاٺ اٶساذت. ټٳچٷڃٵ زض ټٳـڃٵ ؾـب٬ ٸ َـځ رٯؿـٻ    
 بزڀ ټٷس، ٪ٟت٫ٹټبڀ ٲكبثٽځ ضا تطتڃت زاز.ا٢ته

ثطضؾـځ   وٙؼ جٕؼی در صیٙبیغ سیزعیبختی ٚ ٔغیتغلات:    ٞبی صٙؼتیة( پزٚصٜ

ڂ٥ ؾطڀ ٪ٟت٫ٹ  اظَطڂ١ټبڀ ظڂطؾبذتځ ٸ ٲؿتٛلات ټبڀ ٞؿبز ٸ قٟبٞڃت زض ثرفٖٳڃ١ چبٮف
ٲكـبض٦تځ   ٺٸ تحٯڃ٭ ضڂؿ٥ حٳبڂتځ، ټسٜ اڂٵ ٶٽبز زض اڂـٵ ظٲڃٷـٻ اؾـت. ټـسٜ اظ اڂـٵ پـطٸغ      

قٹز ـ زؾتڃبثځ ثـٻ چـبضچٹثځ چٷسربٶجـٻ     ؾبظڀ قٟبٞڃت ٶڃع ذٹاٶسٺ ٲځقبٮٹزٺ ٺچٷسؾبٮٻ ـ ٦ٻ پطٸغ 
 ټبڀ ذبل ټط ثرف اؾت. اٸٮٹڂت ثطاؾبؼثطاڀ ٦ٷف رٳٗځ ٸ 

قٹضاڀ زؾـتٹض٦بض   1ؽفبفیت ٚ ٔجبرسٜ ثب فغبد: ٝج( ؽٛرای دعتٛروبر جٟب٘ی در سٔیٙ

ټـبڀ   اثعاضټبڀ تٛڃڃـط ٶٓڃـط ٢ُـت    ٻقٟبٞڃت ٸ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثب قٷبؾبڂځ ٸ تٹؾٗ ٻرٽبٶځ زض ظٲڃٷ
ٲٷٓـٹض اظ ٲڃـبٴ ثطزاقـتٵ ٞؿـبز زض     ټبڀ ٢بٶٹٶځ ثـٻ چبضچٹة ؾبظڀٸ ټٳبټٷ٩ ٦B20ٷف رٳٗځ 

ٜ  ؾُٹح رٽبٶځ، ٲٷ٣ُٻ تـط  اڀ ٸ نٷٗتځ، اظ ٪صاض ٪ؿتطزٺ ٸ ؾطڂٕ ثٻ رٽبٶځ ٖبضڀ اظ ٞؿبز ٸ قـٟب
ثب  ٲؿأٮٻضا ثب تٳط٦ع ثط ضٸٶسټبڀ اٞعاڂف آ٪بټځ ٸ آٲٹظـ ٖٳٹٲځ اڂٵ حٳبڂت ٦طزٺ اؾت. اڂٵ قٹ

زڂ٫ط، تلاـ ذٹز ضا زض اڂٵ ظٲڃٷٻ  ؾبظٸ٦بضټبڀټبڀ آٲٹظقځ ٸ ټبڀ رٳٗځ، ثطٶبٲٻ اؾتٟبزٺ اظ ضؾبٶٻ
 ازاٲٻ ذٹاټس زاز.

ًٖـٹ زاضز ٦ـٻ ٖٳـستب      70ثـڃف اظ   2ٶڃطٸڀ ٖٳٯڃبتځ يسٞؿبزد( ٘یزٚی ػّٕیبتی ضذفغبد: 

ٶڃـع   EYاڀ ټؿـتٷس.  ټبڀ ذسٲبت حطٞـٻ ټبڀ تزبضڀ ٸ ثٷ٫بٺٲ٣بٲبت اضقس ارطاڂځ تزبضڀ، اٶزٳٵ
ٖٷٹاٴ قطڂ٥ ٖٯٳځ ٶڃطٸڀ ٖٳٯڃبتځ يسٞؿبز ٸ ٪طزټٳـبڂځ ا٢تهـبزڀ رٽـبٶځ ٸ اتـب٠ تزـبضت      ثٻ
بڀ اڂٵ ٶڃطٸ، ٦كـٹضټبڀ  ٦ٷٷس. اًٖاڀ ثٻ اڂٵ ٶڃطٸ ٦ٳ٥ ٲځٖٷٹاٴ قط٦بڀ قج٧ٻاٮٳٯٯځ ٶڃع ثٻثڃٵ

                                                           
1. Global Agenda Council on Transparency & Anti-Corruption 
2. The Anti-Corruption Task Force (ACTF) 
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ٸ ٶڃع  B20ٖٯٳځ ٲٷجٗج اظ  ٻ٦ٷٷس. اثت٧بض ٲكبض٦ت ٖٯڃٻ ٞؿبز، ثسٶضا ٶٳبڂٷس٪ځ ٲځ G20ًٖٹ ٪طٸٺ 
 ـ   پطٸغٺ قـٟبٞڃت ٸ ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز ضا      ٻټبڀ ذبل نٷٗتځ ڂب قـٹضاڀ زؾـتٹض٦بض رٽـبٶځ زض ظٲڃٷ

 ٦ٷس.ټبڀ پڃكطٸ ضا حٳبڂت ٲځٶٳبڂٷس٪ځ ٸ ثطذځ پطٸغٺ

 ثب فغبد . اثشارٞبی ٔجبرس5ٜ
ٸ ارـطاڀ   اضاڂـٻ ٲـسڂطٺ ثـطاڀ    ټڃأتټب ٸ اثت٧بض ٲكبض٦ت ٖٯڃٻ ٞؿبز زض ضاؾتبڀ تٹاٶبؾبظڀ قط٦ت

 ٦ٷس: ټبڀ يسٞؿبز ٦بضآٲس، اظ اثعاضټبڀ ظڂط اؾتٟبزٺ ٲځؾڃؿتٱ

  ٔؾبروت ػّیٝ فغبد در ٔمبثّٝ ثیب ارتؾیبء:   عزحاصَٛ ٌزدٕٞبیی التصبدی 

ټبڀ يسٞؿبز زاذٯځ ټؿتٷس. انٹ٬ ؾـبظٲبٴ  ثطٶبٲٻ ٻاڂٵ انٹ٬، ضاټٷٳبڂځ ٖٳٯځ ثطاڀ تٹؾٗ
ټـبڀ   ٲكبض٦ت ٖٯڃٻ ٞؿبز ثطاڀ ٲ٣بثٯٻ ثب اضتكب ، ٲحهٹ٬ ٶڃطٸڀ ٖٳٯڃبتځ اؾت ٦ـٻ قـط٦ت  

اٮٳٯٯـځ ٸ ٲؤؾؿـٻ   ًٖٹ ٪طزټٳبڂځ ا٢تهبزڀ رٽـبٶځ ثـب ټٳ٧ـبضڀ ؾـبظٲبٴ قـٟبٞڃت ثـڃٵ      
زټٷـس. انـٹ٬ ٪طزټٳـبڂځ ا٢تهـبزڀ اثت٧ـبض      اًٖبڀ آٴ ضا تكـ٧ڃ٭ ٲـځ  « ثبظ٬»ح٧ٳطاٶځ 

٪ڃطٶس ٦ـٻ ؾـبظٲبٴ   ض٦ت ٖٯڃٻ ٞؿبز اظ انٹ٬ ٲجبضظٺ ثب اضتكب  زض نٷبڂٕ ٖٳسٺ ٶكأت ٲځٲكب
ټـبڀ ٚڃطزٸٮتـځ ٸ   ٶٟٗـبٴ ثرـف ذهٹنـځ، ؾـبظٲبٴ     اٮٳٯٯځ قٟبٞڃت ٸ ائتلاٞـځ اظ شڀ ثڃٵ

 ـ  اضاڂٻټب ضا آٴ 2002ټبڀ تزبضڀ زض ؾب٬ اتحبزڂٻ ٲـڃلازڀ،   2004ؾـب٬   ٻ٦طزٶـس. زض غاٶٹڂ
نٹضت ضؾـٳځ ثـطاڀ پڃكـجطز اڂـٵ ٞطاڂٷـس ٸ ٞـطاټٱ ؾـبذتٵ        ثٻ اثت٧بض ٲكبض٦ت ٖٯڃٻ ٞؿبز

ټـب ٲٽڃـب    قـط٦ت  ٻثٻ ټٳ اضاڂٻټبڀ زض٪ڃط تك٧ڃ٭ قس. اڂٵ ؾٷس ثطاڀ ٲحڃُځ ثطاڀ قط٦ت
ټـبڀ ارطاڂـځ    ټب ٸ ضٸڂٻ ٪صاضڀ ؾڃبؾت ٻٲجٷبڂځ ثطاڀ تٹؾٗ ٻ٪طزڂس تب ضاټٷٳبڂځ ٖٳٯځ ٸ ٶ٣ُ

 ذٹز زض ٲجبضظٺ ثب اضتكب  زاقتٻ ثبقٷس.

 اثعاض ذٹزاضظڂبثځ ربٲٕ ثـطاڀ ؾـٷزف    ٔؾبروت ػّیٝ فغبد: عزح اثشار خٛدارسیبثی

 ټبڀ يسٞؿبز زاذٯځ َطاحځ قسٺ اؾت.٦بضآٲسڀ ثطٶبٲٻ

 :ټـبڀ يسٞؿـبز   چبضچٹثځ زاٸَٯجبٶٻ ثطاڀ اضظڂبثځ ٲؿـت٣٭ ثطٶبٲـٻ   اثشار ثبسثیٙی خبرجی

 اؾت.
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 U4 1مزکش مىابع ضذفساد

 . ٔزوش در یه ٍ٘ب1ٜ
ټبڀ ٲبٮځ ذٹز زض ضاٺ ٲجبضظٺ ضؾبٶس ٦ٻ ٦ٳ٥اڀ ڂبضڀ ٲځثٻ ذڃّطڂٵ حطٞٻ U4ٲط٦ع ٲٷبثٕ يسٞؿبز 

ثب ٞؿبز ضاثٻ نٹضت ٦بضآٲستطڀ نطٜ ٶٳبڂٷس. اڂٵ ٲط٦ع ٲٹاز ٲطتجٍ ثب ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز اظ رٳٯـٻ     
٦ٷـس. ٲط٦ـع   ٲـځ  اضاڂـٻ اڀ ٪ؿتطزٺ ٸ ٲجتٷځ ثط ٲط٦ع ٲٷبثٕ  قج٧ٻ اظَطڂ١ټبڀ ٦بضثطزڀ ضا پػٸټف

ټـبڀ يسٞؿـبز   ټب ٸ قبذماؾتطاتػڀ ثطاؾبؼټبڀ آٶلاڂٷځ ضا زاذٯځ ٸ زٸضٺټبڀ ټٳچٷڃٵ ٦بض٪بٺ
ٖـلاٸٺ، ثرـف پكـتڃجبٶځ اڂـٵ ٶٽـبز،      زټس.ثـٻ  ټب تطتڃـت ٲـځ  ثطاڀ ٶٽبزټبڀ ټٳ٧بض ٸ ټٳتبڂبٴ آٴ

٦ـبضڀِ ٲ٣بثٯـٻ ثـب     ٺاڀِ حـٹظ ؾبظز ٦ٻ ٶڃطٸټبڀ حطٞٻ ټبڂځ ضا ٲٽڃب ٲځاڀ ثٻ پطؾفټبڀ حطٞٻ پبؾد
 ٦ٷس.ؾبڂت ٖٳ٭ ٲځاٶس. اڂٵ ثرف ٖٳستب  زض ٢بٮت ٸةٲٹارٻ قسٺټب ٞؿبز ثٻ ٦طّات ثب آٴ
ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز، اضتجبٌ ٦بضڀ ٶعزڂ٥ ثب ذڃطڂٷځ اؾت ٦ٻ ثٻ  ٻزض ظٲڃٷ U4ٞطز ٶ٣ف ٲٷحهط ثٻ

زټٷس ٦ٻ ثٻ زؾتٹض٦بضټبڀ ؾبظٲبٴ ٸ تٗڃڃٵ اڀ پبؾد ٲځ ٪صاضاٶٻؾڃبؾت ٲؿبڂ٭ټبڀ ٖٳٯځ ٸ چبٮف
ټب ٸ ٲٷبثٕ آٶلاڂٵ ذٹز ثتٹاٶـس  آٲٹظـ اظَطڂ١ثركٷس. ٲط٦ع اٲڃسٸاض اؾت ټبڀ آٴ ق٧٭ ٲځاٸٮٹڂت

 ضؾبٮتف ضا ثٻ ؾطاٶزبٰ ثطؾبٶس.  زٸضٶٳبڀ ٲُٯٹة ذٹڂف ٸ

 . سٔیٙٝ ٚ پیؾیٙٝ تبریخی ٔزوش   2
قـطا٦ت  »ٲٹؾـٹٰ ثـٻ    ٻٲٹا٣ٞتٷبٲ ـ ٻٲـڃلازڀ ٸ زض ٶتڃز ـ  2002زض ؾب٬  U4ٲط٦ع ٲٷبثٕ يسٞؿبز 

اٮٳٯٯځ چٽبض ٦كٹض ټٯٷس، آٮٳـبٴ،  ثڃٵ ٻٲڃلازڀ ٸظضاڀ تٹؾٗ 1999قس. زض ؾب٬  تأؾڃؽ 2«آتكتبڂٵ
ٲجـبضظٺ ثـب    زضٲـٹضز اڀ پبڂبٶځ ضا ٶطٸغ ٸ ثطڂتبٶڃب زض ذٯڃذ آتكتبڂٵ ٶطٸغ ثب ټٱ ٲلا٢بت ٶٳٹزٺ ٸ ثڃبٶڃٻ

ذبل اڂٵ حٹظٺ ضا ضؾٳڃت ثجركٷس. ٞؿبزؾـتڃعڀ زض   ٲؿأٮٻٞؿبز نبزض ٦طزٶس تب ټٳ٧بضڀ زض چٷس 
ٸڂػٺ ٣ٞساٴ اَلاٖـبت  آتكتبڂٵ ثٻ تأحڃط ٞؿبز ثط تٹؾٗٻ ٸ ثٻ ٻټبڀ اڂٵ ثڃبٶڃٻ ثٹز. ثڃبٶڃضأؼ اٸٮٹڂت

٦ٻ چ٫ٹٶٻ رسڂت ٪طٸٺ آتكتبڂٵ زض اڂٵ ٲٹيـٹٔ ضا ثبڂـس ٶكـبٴ زاز ٶڃـع     زض ثبة اڂٵ ٲك٧٭ ٸ اڂٵ
ڃت ٪طٸٺ آتكتبڂٵ ثٷب ثٻ ٸيٗڃت ٲٳ٧ٵ اؾـت ٲتٟـبٸت   زض ؾُح ٦بضڀ، تط٦ ثٷبثطاڂٵتٹرٻ زاقت. 

ٲٷبثٕ ٲبٮځ ٦ٻ اټساٜ ذـبل ذـٹز ضا زاضٶـس، ٲٳ٧ـٵ      ٺ٦ٷٷسٖٷٹاٴ ٲخب٬، ٦كٹضټبڀ تأٲڃٵثبقس. ثٻ

                                                           
اؾـت:   قـسٺ  اڂٷتطٶتځ ٲط٦ع ٲٷبثٕ يسٞؿـبز ٶ٫بقـتٻ   پبڂ٫بٺ زض ٲٷسضد اَلاٖبت ثطاؾبؼ ثرف اڂٵ ٲُبٮت . ٦ٯڃٻ1

http://www.u4.no/ 
2. 'Utstein-partnership’ 
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٦ـٻ  ځزضحـبٮ نٹضت ٲـٹضزڀ ثركـځ اظ ٪ـطٸٺ آتكـتبڂٵ ثبقـٷس       زض ڂ٥ ٸيٗڃت ذبل ٸ ثٻ اؾت
 ٲٹ٢ٗڃتځ ضا زاضا ٶجبقٷس.ظٲبٴ ڂب زض ؾُٹح ٸ ٲٹيٹٖبت زڂ٫ط چٷڃٵ نٹضت ټٱ ثٻ

ضؾـبٶځ ثـٻ    ټب ٸ ٲٷبثٕ لاظٰ، ٲكٛٹ٬ ذـسٲت آٸضزٴ ؾطٸڂؽثب ٞطاټٱ U4ٲط٦ع ٲٷبثٕ يسٞؿبز 
ټكت ؾبظٲبٴ زض ٶطٸغ، ثطڂتبٶڃب، ٦بٶبزا، آٮٳبٴ، ټٯٷس، ؾٹئس، ثٯػڂ٥ ٸ اؾتطاٮڃب اؾت. ؾٹئس ٸ ٦بٶبزا زض 

اظ  U4اظ آٴ ټٷ٫ـبٰ تـب٦ٷٹٴ،    ٖٷٹاٴ قط٦بڀ رسڂس ثٻ اڂٵ ٲط٦ع پڃٹؾتٷس ٸٲڃلازڀ ثٻ 2005ؾب٬ 
نطٜ ڂ٥ ټٳ٧بضڀ زض ؾُح ؾڃبؾځ ٞطاتط ضٞتٻ اؾت ٸ ذسٲبت ٸ اَلاٖبت ٲتٳط٦عڀ ضا زض ثـبة  

آٸضز. اؾتطاٮڃب ٸ ثٯػڂـ٥ ثـٻ تطتڃـت زض    ټبڀ قطڂ٥ ذٹز ٞطاټٱ ٲځټبڀ ذڃطڂٻ ثطاڀ ؾبظٲبٴ٦ٳ٥
 ٲڃلازڀ تجسڂ٭ ثٻ قط٦بڀ ٲبٮځ اڂٵ ٶٽبز قسٶس. 2009ٸ  2008ؾب٬ ټبڀ 

 ٞی ثٝ ػّٕىزد ٔزوش . ٍ٘ب3
ٲحٹض اؾت ٦ـٻ ٪ـطٸٺ آتكـتبڂٵ ثـطاڀ ت٣ٹڂـت       ، ٲط٦عڀ آٶلاڂٵ ٸ قج٧ٻU4ٲط٦ع ٲٷبثٕ يسٞؿبز  

اٮٳٯٯځ اڂزبز ٦طزٺ اؾت. ټسٜ ٲط٦ع اڂـٵ اؾـت   ثڃٵ ٻتٹؾٗ ٻقطا٦ت ٦كٹضټبڀ اڂٵ ٪طٸٺ زض ظٲڃٷ
 ؾـبظڀ ٸ ڂـبز٪ڃطڀ ٲڃـبٴ اًٖـبڀ ٪ـطٸٺ آتكـتبڂٵ ٸ ٦بض٦ٷـبٴ       ٦ٻ اثعاضڀ زاذٯځ ثطاڀ ټٳبټٷـ٩ 

 ـ ټب ٸ ٞٗبٮڃت اٮٳٯٯځ ٲتجٹٔ ثبقس ٸ اڂسٺثڃٵ ٻټبڀ تٹؾٗؾبظٲبٴ ٲجـبضظٺ ثـب    ٻټبڀ اڂٵ ٪ـطٸٺ زض ظٲڃٷ
 ٺثب ٦ٳـ٥ اڂـٵ ٲط٦ـع زاز    U4ټب ضا ثب ؾبڂط رٽبٶڃبٴ ثٻ اقتطا٤ ث٫صاضز. ٸ تزبضة آٴ اضاڂٻٞؿبز ضا 

ڀ، ٲط٦ـع  ټـبڀ ٦ـبضثطز  آٶلاڂٵ، ٦بضثطاٴ ضا ثٻ ٲٷبثٕ ٲطثٹٌ ثٻ ٲجبضظٺ ثـب ٞؿـبز اظ رٳٯـٻ پـػٸټف    
، چٽبض ټـسٜ ٖٳـسٺ ضا پـځ    ٦U4ٷس. ٲط٦ع ٲٷبثٕ يسٞؿبز ټبڀ آٶلاڂٵ ټساڂت ٲځ پكتڃجبٶځ ٸ زٸضٺ

 ٪ڃطز:ٲځ
 اظَطڂـ١ اٮٳٯٯـځ ثـطاڀ ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز ٦ـٻ ٲط٦ـع اؾبؾـب  آٴ ضا         ت٣ٹڂت چبضچٹثځ ثڃٵ .1

زٶجـب٬   1«ح٧ـٹٲتځ  ٶڃطٸڀ ٖٳٯڃبتځ ٲـبٮځ ٲڃـبٴ  »ٸ  ٦OECDٷٹاٶؿڃٹٴ ٲجبضظٺ ثب اضتكب  
 ٦ٷس.ٲځ

اڀ ٦ٻ ذٹز ضا ٲتٗٽس ثٻ ٲجبضظٺ ثـب ٞؿـبز    تٹؾٗٻ زضحب٬پكتڃجبٶځ ټٳبټٷ٩ اظ ٦كٹضټبڀ  .2
 زاٶٷس.ٲځ

 زضحـب٬ اڀِ اًٖـبڀ آتكـتبڂٵ ثـٻ ٦كـٹضټبڀ      ټبڀ تٹؾٗٻ٦ٳ٥ ٻثٽجٹز ْطٞڃت زض ظٲڃٷ .3
ټـب ثـٻ   اڀ ٦ٻ تلاـ زاضٶس ثب ٞؿبز ٲجبضظٺ ٦ٷٷس ٸ رٯٹ٪ڃطڀ اظ تجسڂ٭ اڂـٵ ٦ٳـ٥   تٹؾٗٻ

 ٲٷبثٕ ٞؿبز رسڂس.
 ټبڀ يسٞؿبزاظ تزبضة زڂ٫طاٴ ٸ ٪ؿتطـ ٲٷبثٕ ٲطثٹٌ ثٻ ٞٗبٮڃت ڂبز٪ڃطڀ .4

  

                                                           
1. the Inter-Governmental Financial Action Task Force (FATF） 
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 ٞبی ٔزوش. دٚرٕ٘ب، ٔأٔٛریت ٚ ارسػ4
تٹؾـٗٻ ٦بضآٲـستط ٸ    زضحب٬، ٲحڃُځ اؾت ٦ٻ زض آٴ ٲٷبثٕ ٲبٮځ ذڃطڂٵ ٸ ٦كٹضټبڀ U4زٸضٶٳبڀ 

ٲؤحطتط ټؿتٷس ٸ اظ تأحڃطات ٲرطة ٞؿبز ٦بؾتٻ قسٺ اؾت. ؾبظٲبٴ زض پځ تح١٣ زٸضٶٳبڀ ذٹز ثـب  
ټبڀ ڂـبز٪ڃطڀ   پڃكطٸِ اَلاٖبت، ٞطنت ٺ٦ٷٷسنطٜ ثٻ ذٹڂف ٶڃؿت، ثٯ٧ٻ ٢هس زاضز تٽڃٻ ڀات٧ب

 ـ  ٸ پػٸټف ٞؿـبز زض  ټـبڀ ٲجـبضظٺ ثـب    ټبڀ ثب ٦ڃٟڃت ثبلا ثطاڀ ٦ٳ٥ ثٻ ٦بضآٲـستط ؾـبذتٵ تـلا
تٹؾٗٻ ثبقس ٸ ثٻ اڂٵ قڃٹٺ ثـٻ تح٣ـ١ اټـساٜ ٲـسٶٓط ذـٹڂف ڂـبضڀ ضؾـبٶس.         زضحب٦٬كٹضټبڀ 

 ٶس اظ:اټبڀ ٲسٶٓط ٲط٦ع ٶڃع ٖجبضت اضظـ
 :اڂٵ ٲط٦ع ثط آٴ اؾت ذسٲبت ٸ ٲٷبثٗځ ضا ٦ٻ اټ٭ ٞٵ زض ٲٹارٽٻ ثـب   اضتجبٌ ثب اټ٭ ٞٵ

 ٞطاټٱ آٸضز.٦ٷٷس، ټب ٶڃبظ پڃسا ٲځ٪صاضاٶٻ ٸ ٖٳٯځ ثساٴٲًٗلات ؾڃبؾت

 :ثطاؾـبؼ زاٶـس ٦ـٻ ذـسٲبت ٸ ٲٷـبثٕ ذـٹز ضا      س ٲـځ ٽ ـٲط٦ـع ذـٹز ضا ٲتٗ   ؾٷسٲحٹضڀ 
 ٦ٷس. اضاڂٻټبڀ ٖڃٷځ ٸ زؾت اٸ٬  پػٸټف

 :زاٶس ٦ٻ اټ٭ ٞٵ ضا ٢بزض ؾـبظز تـب تهٳڃٳبتكـبٴ ضا    اڂٵ ٶٽبز ذٹز ضا ٲتٗٽس ٲځ اؾت٣لا٬
ٶ٣بزاٶـٻ اترـبش    ټبڀټبڀ ٲؿت٣٭ ٸ تحٯڃ٭آ٪بټځ ٸ اَلاٖبت ثط٪طٞتٻ اظ زڂس٪بٺ ثطاؾبؼ
 ٦ٷٷس.

 صاضاٴ تٛڃڃط ؾڃبؾت زضحب٬ټبڀ ٪ٹڂځ ٶڃبظټب ٸ اٸٮٹڂتٲط٦ع ٲتٗٽس ثٻ پبؾد ٪ٹڂځ:پبؾد٪
 تٹؾٗٻ اؾت. ڀٻٸ اټ٭ ٞٵ ٲؿئٹ٬ زض ظٲڃٷ

 . عبختبر ٔزوش5
٦ٷـس.   ضا ازاضٺ ٲـځ  ٦U4ٻ زض قٽط ثط٪ٵ ٶطٸغ ٲؿت٣ط اؾت، ٲط٦ع ٲٷبثٕ يسٞؿبز  1ٲؤؾؿٻ ٲڃكٯؿٵ

ح٣ٹ٠ ثكـط   ٲؿبڂ٭ٖٯٹٰ ارتٳبٖځ ٸ ثب ٲحٹضڂت  ٻذهٹنځ اؾت ٦ٻ زض ظٲڃٷاڂٵ ٲؤؾؿٻ، ثٷڃبزڀ 
ٲط٦ع زض اڂـٵ   ٺ٦ٷٷس ضؾبٴ )ؾِطٸِض( ٲط٦عڀ ٸ تڃٱ ټساڂتٸ تٹؾٗٻ ثٻ پػٸټف ٲكٛٹ٬ اؾت. ذسٲبت

اٮٳٯٯځ قٟبٞڃت زض ثطٮڃٵ ٶڃع ٲؿئٹ٬ ثرف پكـتڃجبٶځ  ؾبظٲبٴ ثڃٵ ٻٲؤؾؿٻ ٲؿت٣ط ټؿتٷس. زثڃطذبٶ
ټـبڀ   ټـبڀ قـطڂ٥ آٴ اؾـت ٸ ثـط ٞٗبٮڃـت      ع ٲتك٧٭ اظ ؾـبظٲبٴ ضټجطڀ ٲط٦ ٻٲط٦ع اؾت. ٦ٳڃت

٦ٷٷس٪بٴ ٲبٮځ َطاحځ ٸ ارطا قسٺ ٸ چٻ َطح اڂـٵ  آٲٹظقځ ٸ تح٣ڃ٣بتځ ٲط٦ع ـ چٻ اظ ربٶت تأٲڃٵ 
 ٶٓبضت زاضز.  -ټب اظ ربٶت ذٹز ٲط٦ع ثبقٷس ٞٗبٮڃت

                                                           
1. Michelsen Institute 
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 1گزدَمایی جُاوی مبارسٌ با فساد

 ٌزدٕٞبیی در یه ٍ٘بٜ. 1
تجـسڂ٭ قـسٴ ثـٻ     زضحـب٬  ،ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زض قطاڂٍ ٦ٷٹٶځ ٸ حڃبتځ ٦ٻ رٽبٴ ثب آٴ ٲٹارٻ اؾـت 

ٲٹيٹٖځ اؾبؾځ ٸ ٲٔطرّح زض ٲجبحج ربضڀ اؾت. ټٳڃٵ ٖبٲ٭ ثبٖج قسٺ اؾت ٦ٻ آ٪بټځ ٶؿـجت  
قٹز ثٻ ٞؿبز اٞعاڂف پڃسا ٦ٷس. ٪طزټٳبڂځ رٽبٶځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز، ٶرؿتڃٵ ٪طزټٳبڂځ ٲحؿٹة ٲځ

٦ٻ ثب ٲحٹض ٢طاض زازٴِ اڂـٵ ٲٹيـٹٔ زض ذبٸضٲڃبٶـٻ قـ٧٭ ٪طٞتـٻ اؾـت  ظڂـطا پـڃف اظ آٴ ټـڃچ          
٪طزټٳبڂځ ٸرٹز ٶساقتٻ اؾت ٦ٻ ٲبټڃت، ٶٹٔ ڂب اټساٜ آٴ زض اڂٵ ضاؾتب ثـٹزٺ ثبقـس. ټـسٜ اڂـٵ     
 ٻ٪طزټٳبڂځ ضٸقٵ ؾبذتٵ تهٹضات ٚٯٍ زض ثبة ٞؿبز اؾت  چطا٦ـٻ اڂـٵ ٲًٗـ٭، زقـٳٵ تٹؾـٗ     

آڂس. اڂٵ ٪طزټٳبڂځ زٸ ضٸظٺ ثٻ ضڂبؾـت َـبټط اٮٳهـطڀ،    ا٢تهبزڀ، حجبت ٸ انلاحبت ثٻ قٳبض ٲځ
قٹز. ٲسڂطاٴ، ٸظضا، ٲ٣بٲبت اضقس ح٧ـٹٲتځ، ٲـسڂطاٴ ٖبٲـ٭،    اضزٴ ثط٪عاض ٲځ ٲزٯؽ اٖڃبٴ ضڂڃؽ

ٲـسٶځ، زاٶكـ٫بټڃبٴ ٸ اټـ٭ ٞـٵ ٸ      ٻٲزطڂبٴ ثرف ذهٹنځ، انحبة ضؾـبٶٻ، ٶٽبزټـبڀ ربٲٗ ـ  
 ٦ٷٷس.ٲترههبٴ ثٻ ٶٳبڂٷس٪ځ زض اڂٵ ٪طزټٳبڂځ قط٦ت ٲځ

 . اٞذاف2
 اڂٵ ٦ٷٟطاٶؽ ٢هس زاضز:

 ټـبڀ  ٞؿبز ضا پڃف ثجطز ٸ ثـٻ ارـطاڀ ٦ٷٹاٶؿـڃٹٴ    ثركځ زض ثبة ٲجبضظٺ ثب ٞطاڂٷس آ٪بټځ
 ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ؾبظٲبٴ ٲٯ٭ ٲتحس ٦ٳ٥ ٦ٷس.

 ـ ٲحٳٯځ ضا ثطاڀ ثٻ اقتطا٤ ٪صاضزٴ تزطثٻ  ثبظ٪طزاٶـسٴ ٲٷـبثٕ ٸ    ٻټب ٸ ترهم زض ظٲڃٷ
 ٞؿبز ٞطاټٱ آٸضز.  ٻاظ زؾت ضٞتٻ زض ٶتڃز ټبڀ زاضاڂځ

 ٲؿئٹ٬ ٲجبضظٺ ثب ٞؿـبز ضا ثطضؾـځ ٸ   ټب ٸ ٶٽبزټبڀ ضثٍ زض ؾبظٲبٴٖٳٯ٧طز ٲؿئٹٮڃٵ شڀ
 ٲٹق٧بٞځ ٦ٷس.

 ټب زض اٲط ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ضا ثبظتبة زټس.ټبڀ ح٧ٹٲتتلاـ 

                                                           
 ثب ٞؿبز ٶ٫بقتٻاڂٷتطٶتځ ٪طزټٳبڂځ رٽبٶځ ٲجبضظٺ  پبڂ٫بٺ زض ٲٷسضد اَلاٖبت ثطاؾبؼ ثرف اڂٵ ٲُبٮت . ٦ٯڃٻ1

 /http://www.anticorruptionforum.netاؾت:  قسٺ
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  ٲـسڂطڂت تزـبضڀ ٸ نـٷٗتځ پـب٤ ضا اٞـعاڂف زټـس تـب         زضٲٹضززاٶف ثرف ذهٹنځ
 ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضات ٲٹرٹز زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٖٳ٭ ٦ٷٷس. ثطاؾبؼ

 ثٻ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثطضؾځ ٶٳبڂس.ٲطثٹ ٲؿبڂ٭ټب ضا زض ضٸقٵ ؾبذتٵ ٶ٣ف ضؾبٶٻ ٌ 

 ٗټـب زض  ټـب ٸ ؾـبظٲبٴ  ټبڀ اٞـطاز، ٪ـطٸٺ   ٲسٶځ ٶؿجت ثٻ ح٣ٹ٠ ٸ ٲؿئٹٮڃت ٻآ٪بټځ ربٲ
 ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ضا اٞعاڂف زټس.

 اڀ  اڀ زض اڂزـبز ظٲڃٷـٻ   اڀ ضا تكٹڂ١ ٶٳبڂس تب ٶ٣ف ٞٗبلاٶـٻ  ٶٽبزټبڀ زاٶك٫بټځ ٸ حطٞٻ
 ٖٯٳځ ثطاڀ ٞٽٱ ٸ ٦كٝ ٞؿبز اڂٟب ٦ٷٷس.

 ٔٛضٛػبت ٕٞبیؼ. 3
 ټبثٻ آٴنٹضت ٲٟه٭ چٷس ٲٹيٹٔ زض ٪طزټٳبڂځ رٽبٶځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زض اٸٮٹڂت ٢طاض زاضٶس ٸ ثٻ

 ٶس اظ:اقٹز ٦ٻ ٖجبضتپطزاذتٻ ٲځ
 اڀ ٸ زاٶك٫بټځ زض ٦كٝ ٞؿبزٶ٣ف ٲؤحط ٶٽبزټبڀ حطٞٻ 

 ٲسٶځ زض ضٸقٵ ؾبذتٵ ٞؿبز ٻټبڀ ربٲٗح٣ٹ٠ ٸ ٲؿئٹٮڃت 

 ثرف ذهٹنځ ٸ ح٧ٳطاٶځ ذٹة 

 ٖٷٹاٴ نساڀ ٲطزٰټب ثٻ٣ف ٸ ربڂ٫بٺ ضؾبٶٻٶ 

 ټب زض ٲجبضظٺ ثب ٞؿبزٖٳٯ٧طز ح٧ٹٲت 
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 1مؤسسٍ حکمزاوی باسلِ

 . ٔؤعغٝ در یه ٍ٘ب1ٜ
رٯٹ٪ڃطڀ  زضٲٹضزنٹضت ترههځ ٲؤؾؿٻ ح٧ٳطاٶځ ثبظ٬، ٲط٦عڀ ٲؿت٣٭ ٸ ٚڃطاٶتٟبٖځ اؾت ٦ٻ ثٻ

اظ ٞؿبز، ح٧ٳطاٶځ ٖٳٹٲځ، ٲسڂطڂت ٲُٯٹة نٷٟځ، ٦ٷف رٳٗځ، ٲجبضظٺ ثب پٹٮكٹڂځ، ارطاڀ ٢ـٹاٶڃٵ  
٦ٷـس. اڂـٵ ٲؤؾؿـٻ زض    ٞؿـبز ٦ـبض ٲـځ    ٻټبڀ ثٻ ؾط٢ت ضٞتٻ زض ٶتڃز ـاٲٹا٬ ٸ زاضاڂځ ٺرعاڂځ ٸ اٖبز

ت ٦ـٻ  ټبڀ ٲرتٯٝ اؾټب ٸ ٲٯڃتؾٹئڃؽ ٲؿت٣ط اؾت ٸ تڃٱ ٦بضڀ آٴ ٲط٦ت اظ ٲترههبٶځ اظ ضقتٻ
٦ٷٷس تـب ٞؿـبز ٸ ؾـبڂط    ثب قط٦بڂځ اظ ثرف ٖٳٹٲځ ٸ ثرف ذهٹنځ زض ؾطاؾط رٽبٴ ټٳ٧بضڀ ٲځ

رطاڂٱ ٲبٮځ ضا اظ ٲڃبٴ ثطزاضٶس ٸ ٦ڃٟڃت ح٧ٳطاٶځ ضا زض ؾُح رٽـبٴ ثٽجـٹز ثركـٷس. ٲؤؾؿـٻ ثـبظ٬      
ټٳ٧بضڀ  ٻثطاڀ ٶڃ٭ ثٻ اټساٞف قسڂسا  ثٻ قط٦بڀ ذٹز ٲت٧ځ اؾت. ثٻ ټٳڃٵ ؾجت چٷسڂٵ ٲٹا٣ٞتٷبٲ

ټب ٸ ٶٽبزټبڀ ثؿڃبضڀ ثٻ اٲًب ضؾبٶسٺ ٦ٻ ټسٞكبٴ پڃكجطز ح٧ٳطاٶځ ذـٹة ٸ ٲ٣بثٯـٻ ثـب    ثب ؾبظٲبٴ ضا
قـٹز ٦ـٻ   اٲٷـب ازاضٺ ٲـځ   ټڃـأت ټبڀ ذهٹنځ ٸ ٖٳٹٲځ اؾت. ٲؤؾؿٻ تٹؾٍ ڂـ٥  ٞؿبز زض ثرف

ٲـسڂطٺ ؾطپطؾـتځ ٸ    ټڃـأت ټـبڀ  ثط ٞٗبٮڃت ټڃأتټبڀ ٦لاٴ آٴ اؾت. اڂٵ ٲؿئٹ٬ تسٸڂٵ اؾتطاتػڀ
٦ٷس ٸ تهـٳڃٳبت ثٷڃـبزڂٵ   ټبڂځ ٲځؾبظٲبٶځ تٹنڃٻ ٲؿبڂ٭  ٻټٳ زضٲٹضزٲسڂطٺ  ټڃأتثٻ  ٶٓبضت زاضز،

 ٶٳبڂس.ټبڀ ٲؤؾؿٻ ثبظ٬ ضا اتربش ٲځٲطثٹٌ ثٻ ٖٳٯ٧طز ٸ اؾتطاتػڀ

 . اعتزاتضی ػّٕیبتی2
 ٦ٷس:ٲؤؾؿٻ ح٧ٳطاٶځ ثبظ٬ِ زض ٢بٮت چٽبض ٸاحس ٸڂػٺ ؾبظٲبٶسټځ قسٺ ٸ ٖٳ٭ ٲځ

 2ټباٲٹا٬ ٸ زاضاڂځاٮٳٯٯځ ثبظ٪طزاٶسٴ ٲط٦ع ثڃٵ 

 3اٮٳٯٯځ ٦ٷف رٳٗځٲط٦ع ثڃٵ
 

 4ٸاحس ح٧ٳطاٶځ ٖٳٹٲځ
 

 5ٸاحس ٲسڂطڂت ٸ ٲُٯٹثڃت نٷٟځ
 

آٸضزٴ اثعاضټبڀ ٢ـبٶٹٶځ ٸ  ؾبظڀ، ٞطاټٱ٦بضڀ ٲجتٷځ ثط ْطٞڃت ٺټبڀ ٲؤؾؿٻ زض اڂٵ چٽبض حٹظثطٶبٲٻ
ټبڀ لاظٰ اؾت. اثعاضټبڀ ٖٳٯځ ٸ اڂزبز قطا٦ت ٻټبڀ ٦بضثطزڀ، تٹؾٗ٪صاضاٶٻ، اٶزبٰ پػٸټفؾڃبؾت

زټـس ٸ  ٮصا اڂٵ ٶٽبز ذسٲبت ذٹز ضا ثب ٶڃبظټبڀ قط٦بڀ زٸٮتځ ذٹز ٸ ٶڃع ؾبڂط ٲكتطڂبٶف اٶُجب٠ ٲـځ 

                                                           
اؾت:  قسٺ اڂٷتطٶتځ ٲؤؾؿٻ ح٧ٳطاٶځ ثبظ٬ِ ٶ٫بقتٻ پبڂ٫بٺ زض ٲٷسضد اَلاٖبت ثطاؾبؼ ثرف اڂٵ ٲُبٮت . ٦ٯڃٻ1

https://www.baselgovernance.org/ 
2. International Centre for Asset Recovery (ICAR) 
3. international Centre for Collective Action (ICCA) 
4. Division for Public Governance 
5. Division for Corporate Governance and Compliance 

https://www.baselgovernance.org/themes/icar
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نٹضت ٲـساٸٰ زض تـلاـ   ٦ٻ ثٻتلاـ زاضز ٦بض ٖٳٯځ ضا ثب ٲٟبټڃٱ آ٦بزٲڃ٥ ازٚبٰ ٶٳبڂس  زض ٖڃٵ اڂٵ
 طثٹٌ ثٻ ٞؿبز ثڃبثس.٦ڃٟڃت ثبلا ثطاڀ ٲك٧لات ٸ ٲًٗلات ٲټبڂځ پبڂساض ٸ ثبح٭اؾت تب ضاٺ

 . تأٔیٗ ٔبِی3
ٲڃٯڃٹٴ زلاض اؾت.  4آٴ ٢طڂت ثٻ  ٻؾبلاٶ ٻٲؤؾؿٻ ثبظ٬ ؾبظٲبٶځ ٚڃطاٶتٟبٖځ اؾت ٦ٻ حزٱ ثٹزر

قـٹز.  ټبڀ ٲبٮځ ثٻ زٸ ٲط٦ع ذبل ٲؤؾؿٻ تـأٲڃٵ ٲـځ  ٦ٳ٥ نٹضت ٦بٲ٭ اظ ٲح٭اڂٵ ثٹزرٻ ثٻ
( ٸ ثطڂتبٶڃـب )زپبضتٳـبٴ   1تٹؾـٗٻ  ٻاقتبڂٵ ؾٹئڃؽ )آغاٶؽ ټٳ٧بضڀ زض ظٲڃٷټبڀ ٲبٮځ ٮڃرتٵ٦ٳ٥
ټب ټؿـتٷس.  اٲٹا٬ ٸ زاضاڂځ ٺاٮٳٯٯځ اٖبزټبڀ ٲط٦ع ثڃٵ(، ٲٷجٕ ٲبٮځ ثڃكتط ٞٗبٮڃت2اٮٳٯٯځثڃٵ ٻتٹؾٗ

اٮٳٯٯځ ٦ٷف رٳٗـځ اؾـت.   ٲبٮځ ٲط٦ع ثڃٵ ٺ٦ٷٷس، تأٲڃٵ3«٪طاڂځ ؾڃٳِٷعاثت٧بض ټٱ»ټٳچٷڃٵ ثٷڃبز 
 ـاٞعٸٴ ثط اڂٵ، ٲط٦ع ثڃٵ ٲـڃلازڀ اظ ؾـبظٲبٴ    2012زض ؾـب٬   اٮٳٯٯځ ٦ٷف رٳٗځ زض آٚبظ ٦ـبض

TRACE .٦ٳ٧ځ ٲبٮځ زضڂبٞت ٶٳٹز 
زٮڃ٭ ٦ٱ ثٹزٴ حزـٱ اڂـٵ ٲـٹاضز ثبڂـس زضآٲـسڀ      ټب ٸ ثٻثط اڂٵ ٲكبض٦تٲؤؾؿٻ ثبظ٬ ٖلاٸٺ

اڀ ٸ ٦ٳ٥ ٞٷځ زاقتٻ ثبقس. حزٱ اڂٵ ٶٹٔ اظ زضآٲسټبڀ ٲؤؾؿٻ، ايبٞځ اظ ٲح٭ ذسٲبت ٲكبٸضٺ
ټـبڀ  زټس. ٖٹاڂس اڂـٵ پـطٸغٺ   آٴ ضا تك٧ڃ٭ ٲځ ٻؾبلاٶ ٻ٢طڂت ڂ٥ ٸ ٶڃٱ ٲڃٯڃٹٴ زلاض اظ ٦٭ ثٹزر

قٹز. ٲؤؾؿٻ تٹؾٗٻ ٲځ زضحب٬ټبڀ ٞٷځ ثٻ ٦كٹضټبڀ ټبڀ پػٸټكځ ٸ ٦ٳ٥ذبل نطٜ ٞٗبٮڃت
٦ٷٷـس٪بٴ ٸ  ٪ـٹڂځ ثـٻ اټـساٜ ٲـسٶٓطِ ٦ٳـ٥     ټبڀ ٲبٮځ ضا ثب حسا٦خط تٹرٻ نطٜ پبؾداڂٵ ٦ٳ٥

 ٪صاضڀ آٴ ټؿتٷس.٦ٷس ٦ٻ ذٹاټبٴ ٦ٳ٥ ٸ ؾطٲبڂٻٶڃبظټبڀ ٲت٣بيڃبٶځ ٲځ

 . خذٔبت ٔؤعغ4ٝ
ټب، ح٧ٳطاٶځ ٖٳٹٲځ، ٦ٷف رٳٗـځ  اٲٹا٬ ٸ زاضاڂځ ٺترههځ )اٖبز ڀٺٲؤؾؿٻ ثبظ٬ زض چٽبض حٹظ

٦ٷـس. اڂـٵ   ضؾبٶځ ٲـځ  ٸ ٲسڂطڂت ٸ ٲُٯٹثڃت نٷٟځ( ثٻ ٲكتطڂبٴ ٸ ٦كٹضټبڀ قطڂ٥ ذٹز ذسٲت
٪صاضاٶٻ، پػٸټف ٸ تحٯڃ٭، ٦ٳـ٥ ٲـٹضزڀ ٸ   ؾڃبؾت ٺذسٲبت قبٲ٭ آٲٹظـ، ٦ٳ٥ ٞٷځ ٸ ٲكبٸض

ٸ نـطٜ   اضاڂـٻ اثعاضټبڀ ت٧ٷٹٮٹغڀ اَلاٖبت ټؿتٷس. تٳبٲځ اڂٵ ذسٲبت ثٻ تٷبؾت ٶڃبظټبڀ قط٦ب 
قٹٶس  ثب اڂٵ ٶ٫ـبٺ ٦ـٻ ثبٖـج    ټبڀ ٲٹرٹز ٲربَت ټسٜ ٲځ ټب ٸ ْطٞڃت ؾبذت ڂب پڃكجطز ٲٽبضت

 اؾت: ظڂطذٹزثؿٷس٪ځ ٸ ذٹزات٧بڂځ آٴ ٪طزٶس. اټٱ ذسٲبت ٲؤؾؿٻ ثٻ قطح 

 آٔٛسػ -1
ذسٲبت آٲٹظقځ ضٸـ ٲٷحهط ثٻ ٞـطزڀ زاضز ٦ـٻ اظ ٶڃبظټـبڀ ٲربَـت،      اضاڂٻٲؤؾؿٻ ثبظ٬ ثطاڀ 

نـٹضت  ٦كٹض قطڂ٥ ڂب ؾبڂط ٲكتطڂبٶځ ؾطچكٳٻ ٪طٞتٻ اؾت ٦ٻ ٲت٣بيځ اڂٵ ذسٲبت ټؿتٷس. ثٻ

                                                           
1. Agency for Development Cooperation 
2. Department for International Development 
3. The Siemens Integrity Initiative 

http://www.siemens.com/sustainability/en/core-topics/collective-action/integrity-initiative/index.php
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ټـب  زازٺ اڀ تساض٦بتځ ثٻ ق٧٭ ٲأٲٹضڂتځ زض ٲح٭ ڂب ؾبڂط اٶٹأ ٪طزآٸضڀٲٗٳٹ٬ اڂٵ ضٸٶس ثب ٲطحٯٻ
آٲٹظقځ ٖٳٯځ ٸ ٲجتٷځ ثط ٖٹاٲ٭ ٖٳٯځ، ٲحٯـځ   ٻڂ٥ ثطٶبٲ اضاڂٻقٹز. اڂٵ ٲطحٯٻ ثطاڀ قطٸٔ ٲځ

ټب ؾـطٸ٦بض زاضز حڃـبتځ اؾـت.    ټب ٦ٻ ٲكتطڀ ثب آٴٸ... ٲبٶٷس ٢ٹاٶڃٵ ٲحٯځ ٲطتجٍ ٸ ٶٽبزټب ٸ ضٸڂٻ
زض ٢بٮـت چٷـس   اڀ تٗبٲٯځ ٸ ٦بٲلا  ٲُٗٹٜ ثـٻ ٖٳـ٭ ٸ   ټبڀ آٲٹظقځ ثٻ قڃٹٺٖلاٸٺ، اڂٵ ثطٶبٲٻثٻ

 قٹٶس.ٲځ اضاڂٻ٦ٷٟطاٶؽ ٲحسٸز ثٻ ٲكتطڀ 

 ٌذارا٘ٝعیبعت  وٕه فٙی ٚ ٔؾبٚرٜ -2
، پڃكجطز ٸ ارطاڀ اضاڂٻ ٻٲؤؾؿٻ ثبظ٬ ثطاڀ حٳبڂت اظ ٦كٹضټبڀ قطڂ٥ ٸ ٲكتطڂبٴ نٷٟځ زض ظٲڃٷ

ټـب ٲكـبٸضٺ   ټـبڀ ٲكـتط٤ ثـٻ آٴ   ټب زض ضاؾتبڀ ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبز ٸ ؾبڂط زٚسٚـٻ ذسٲبت ٸ ؾڃبؾت
 ـ ٦ٷس تب ثتٹاٶٷس انلاحبت ؾبظٲبٶځ، ٢بٶٹٶځ ٸ ؾڃبؾـت ٲځ اضاڂٻزټس ٸ ٦ٳ٥ ٞٷځ  ٲځ لاظٰ ضا  ٻ٪صاضاٶ

ٜ   نٹضت ٸڂػٺ ٦ٳ٥ ٲځزض اڂٵ ٲٹاضز نٹضت زټٷس. ٲؤؾؿٻ ثبظ٬ ثٻ ټـبڀ  ٦ٷس تـب ٲكـتطڂبٴ قـ٧ب
ټـب ٸ  ټـب ضا زض ٢ڃـبؼ ثـب ثٽتـطڂٵ ضٸڂـٻ     ٢بٶٹٶځ ٸ ؾبذتبضڀ ضا ٦كٝ ٸ اضظڂبثځ ٶٳٹزٺ ٸ اڂٵ ق٧بٜ

ټبڀ ٲٹضز ٶڃبظ ضا پڃكٷٽبز ٸ ح٭ٲٷٓٹض، ٲؤؾؿٻ ضاٺ اٮٳٯٯځ ثؿٷزٷس. ثسڂٵاؾتبٶساضزټبڀ ٲحٯځ ٸ ثڃٵ
 ٦ٷس. ټب ضا تؿٽڃ٭ ٲځح٭ارطاڀ اڂٵ ضاٺ

 پضٚٞؼ ٚ تحّیُ -3
ټـبڀ  ټبڀ ٦بضثطزڀ زض ثـبة ح٧ٳطاٶـځ ٸ ضڂؿـ٥   پػٸټف ثطاؾبؼٲؤؾؿٻ ثبظ٬، ٖٳٯ٧طز ذٹز ضا 

ضڂـعڀ ٦ـطزٺ اؾـت.    ضٸقٵ ؾبذتٵ ٞؿبز پځ زضٲٹضزټبڀ ٶٽبزټب ټب ثط ْطٞڃتٲُٯٹثڃت ٸ تأحڃط آٴ
زټس ڂب ثـب ٲزـٹظ ٲكـتطڂبٴ ٸ قـط٦بڀ     ټبڀ زؾت اٸٮځ ضا اٶزبٰ ٲځٲؤؾؿٻ ثب اڂٵ ټسٜ، پػٸټف

ټبڀ زاذٯځ ٲؤؾؿٻ ثـبظ٬ تبحـس   ٦ٷس. پػٸټفټب ٲځزٸٮتځ ا٢ساٰ ثٻ پػٸټف ٸ تحٯڃ٭ ٲٹضز ٶڃبظ آٴ
ټـبڂځ اؾـت ٦ـٻ ثـطاڀ ٲؤؾؿـٻ، قـط٦ب ٸ       ٸ ضٸـ اثعاضټبڀ تحٯڃٯځ ٲؿـتٷس  ٻظڂبزڀ ٲتٹرٻ تٹؾٗ

٪صاضاٶٻ ٸ ٞطاڂٷسټبڀ اؾتبٶساضز ټبڀ ؾڃبؾتٲكتطڂبٴ آٴ ٦بضثطز ٖٳٯځ زاضٶس ڂب ثٻ ٪ؿتطـ پڃكطٞت
 ٦ٷٷس.٦ٳ٥ ٲځ

 ػُٕ ٔٛردی -4
 ـ  زضحـب٬ تٹؾـٗٻ ٸ   زضحـب٬ ٸڂػٺ ٦كـٹضټبڀ  ټبڀ قطڂ٥ ثٻٲؤؾؿٻ ثبظ٬ ثٻ زٸٮت  ٻ٪ـصاض زض ظٲڃٷ

زټس تـب  ڂبٞتٻ ٸ ٲٷؿزٱ ٸ ٶڃع پٹٮكٹڂځ ٲكبٸضٺ ٲځاٮٳٯٯځ ؾبظٲبٴتزؿؽ ٸ ت٣ٗڃت ٲٹاضز ٞؿبز ثڃٵ
ټب ٸ اٲٹا٬ِ ثٻ ؾط٢ت ضٞتٻ زض پځ اڂٵ اٖٳب٬ ضا اٖبزٺ ٦ٷس ٸ ثٻ ثرف ٖٳٹٲځ ثبظ٪طزاٶس. اڂٵ زاضاڂځ
سٸزڀ ټـب ٸ ٲٷـبثٕ ٲح ـ  ټبڀ ٲٹضزڀ ثطاڀ ٦كٹضټبڂځ ٦ٻ اظ ٲٷٓط اؾتطاتػڂ٥ ٸ ٞٷځ، تٹاٶبڂځ٦ٳ٥

ٲترههـبٴ ٲؤؾؿـٻ ثـبظ٬ زض ٲط٦ـع      ټب زاضٶـس حڃـبتځ اؾـت.   اٲٹا٬ ٸ زاضاڂځ ٺثطاڀ ٲسڂطڂت اٖبز
 ٦ٷٷس.ٲځ اضاڂٻټب اڂٵ ذسٲبت ضا اٲٹا٬ ٸ زاضاڂځ ٺاٮٳٯٯځ اٖبز ثڃٵ
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 ای اثشارٞبی تىِٙٛٛصی اعلاػبت ٚ خذٔبت ٔؾبٚرٜ -5
اثعاضټبڀ ت٧ٷٹٮٹغڀ اَلاٖـبت   اضاڂٻټبڀ ٲؤؾؿٻ ٲؿئٹ٬ اٲٹا٬ ٸ زاضاڂځ ٺاٮٳٯٯځ اٖبزتڃٱ ٲط٦ع ثڃٵ

ټـب ضا  اٲـٹا٬ ٸ زاضاڂـځ   ٺټبڀ ٲبٮځ ٸ اٖـبز ٸ ذسٲبتځ ټؿتٷس ٦ٻ ٲسڂطڂت ٸ ارطاڀ ضٸٶسټبڀ ثطضؾځ
ټبڀ ذسٲبت ټبڀ ٲؿئٹ٬ ارطاڀ ٢بٶٹٴ ٸ ؾبڂط ٶٽبزټبڀ ٖٳٹٲځ، ؾبظٲبٴ٦ٷٷس. ؾبظٲبٴتؿٽڃ٭ ٲځ

ٷس. اثعاضټـبڀ ت٧ٷٹٮـٹغڀ   ٲبٮځ ٸ ثرف ذهٹنځ ٚڃطاٶتٟبٖځ، قط٦بڀ ٲؤؾؿٻ زض اڂٵ حٹظٺ ټؿـت 
 ٶس اظ:ااَلاٖبت ٦ٻ ٲؤؾؿٻ زض اذتڃبض زاضز ٖجبضت

 :ثٷسڀ ٲڃعاٴ ضڂؿـ٥ ٲجـبضظٺ ثـب    ٲؤؾؿٻ قبذم ذبنځ ثطاڀ ضزٺ قبذم يسپٹٮكٹڂځ
ٖٷٹاٴ اثعاض اضظڂبثځ ٲؿت٣ٯځ ثطاڀ ٲزطڂـبٴ ٸ  پٹٮكٹڂځ زض ٦كٹضټبڀ ٲرتٯٝ زاضز ٦ٻ ثٻ

ٶ٫طاٴ ضڂؿـ٥ ٲجـبضظٺ ثـب پٹٮكـٹڂځ،     ٦ٷس ٦ٻ ٶٟٗبٶځ ٖٳ٭ ٲځشڀ ٶٽبزټبڀ ٲبٮځ ٸ ؾبڂط
 ټب ٸ ٢ٹاٶڃٵ يس اضتكب  ټؿتٷس.ٲجبضظٺ ثب تأٲڃٵ ٲبٮځ تطٸضڂؿٱ، تحطڂٱ

 آٲسٴ اټ٭ ٞٵ ٸ ؾبڂطڂٵ اؾت  ٪طزټٱٲحٳٯځ ثطاڀ  ټب:اٲٹا٬ ٸ زاضاڂځ  ٺ٪طزټٳبڂځ اٖبز
ٲطتجٍ زؾتطؾځ پڃسا ٦ٷٷـس   ٲؿبڂ٭ټب ٸ اٲٹا٬ ٸ زاضاڂځ ٺاٖبز زضٲٹضزتب ثٻ اَلاٖبت لاظٰ 

ٸ ڂب زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ثٻ تجبز٬ اَلاٖبت ثب ڂ٧سڂ٫ط ثزطزاظٶس. اڂٵ ٪طزټٳبڂځ اڂٵ ٞطنـت ضا  
ؾبظز تب اټ٭ ٞٵ ثب ټٳتبڂبٴ ذٹز زض ؾطاؾـط رٽـبٴ اضتجـبٌ ثط٢ـطاض ٦ٷٷـس، زض      ٞطاټٱ ٲځ

ټبڂځ اڂزـبز ٶٳبڂٷـس ٸ ثـٻ ٲُبٮـت ؾـبڂط      ټبڀ آٲٹظقځ آٶلاڂٵ حًٹض ڂبثٷس، ٸثلا٨زٸضٺ
ټب ٲُٯٕ قـٹٶس ٸ ثـٻ   اٲٹا٬ ٸ زاضاڂځ ٺټب پبؾد زټٷس ٸ ٶڃع اظ اذجبض ٲطثٹٌ ثٻ اٖبزثلا٨ٸ
 ټب ٸا٦ٷف ٶكبٴ زټٷس.آٴ

 اٞعاضڀ ثطاڀ ثطضؾځ ٲٷـبثٕ آظاز اَلاٖـبتځ   ٶطٰ ټب:اٲٹا٬ ٸ زاضاڂځ ٺؾڃؿتٱ اَلاٖبت اٖبز
 ٞؿبز ٸ پٹٮكٹڂځ اؾت. زضٲٹضز٪طٞتٻ ټب ٸ تح٣ڃ٣بت نٹضتٲطثٹٌ ثٻ ثطضؾځ

ټـبڀ ٚڃطاٶتٟـبٖځ ٲزـبظ ٸ ضاڂ٫ـبٴ اؾـت. اٮجتـٻ       زؾتطؾځ ثٻ اڂٵ ؾٻ اثعاض ثطاڀ ٖٳٹٰ ٸ ؾـبظٲبٴ 
اڂٵ اثعاضټب ٲٯـعٰ ثـٻ پطزاذـت ٲجـبٮٙ      ٻټبڀ پڃكطٞتټبڀ اٶتٟبٖځ ثطاڀ زؾتطؾځ ثٻ ٶؿرٻؾبظٲبٴ

 اٶس٦ځ ټؿتٷس.

 
 وبدر اداری ٚ ٔغئٛلاٖ ٔؤعغٝ حىٕزا٘ی ثبسَ -14تصٛیز ؽٕبرٜ 
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  1المللی ساسمان شفافیت بیه

 . عبسٔبٖ در یه ٍ٘ب1ٜ
 ڀٻاٮٳٯٯځ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ٚڃطزٸٮتځ اؾت ٦ٻ ٞؿبز قط٦تځ ٸ ؾڃبؾځ ضا زض ٖطنؾبظٲبٴ قٟبٞڃت ثڃٵ

ٖٷـٹاٴ ڂـ٥    ثـٻ  1993ٲـٻ   ٲـبٺ  ٦ٷس. ؾبظٲبٴ قـٟبٞڃت ٦ـٻ اثتـسا زض   اٮٳٯٯځ حجت ٸ ٲٷتكط ٲځثڃٵ
اٮٳٯٯځ اؾـت. اڂـٵ   قس، ا٦ٷٹٴ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ٚڃطزٸٮتځ ثڃٵ تأؾڃؽٲٹرٹزڂت ٚڃطاٶتٟبٖځ زض آٮٳبٴ 

ٞؿبز  زضٲٹضزؾبظٲبٴ ؾبٮڃبٶٻ ٞٽطؾتځ تُجڃ٣ځ اظ ٞؿبز زض ؾطاؾط رٽبٴ ضا ٦ٻ قبٲ٭ ا٧ٞبض ٖٳٹٲځ 
٦ٷس. ٲ٣ـط اڂـٵ ؾـبظٲبٴ زض ثـطٮڃٵ آٮٳـبٴ      ٸ قبذم ازضا٤ ٞؿبز زض ؾُح رٽبٶځ اؾت ٲٷتكط ٲځ

، 20142رٹاٲـٕ ٲـسٶځ زاٶكـ٫بٺ پٷؿـڃٯٹاٶڃب زض ؾـب٬      ټبڀ ٧ٞط ٸ اتب٠ ٻاؾت. ثطَج١ ٪عاضـ ثطٶبٲ
 ـ   100اٮٳٯٯځ اظ ثڃٵ ؾبظٲبٴ قٟبٞڃت ثڃٵ  ٻاتب٠ ٧ٞط اٸ٬ رٽبٴ )ٚڃط اظ اڂـبلات ٲتحـسٺ( زاضاڀ ضتج

 ؾڃعزټٱ اؾت.   ٻاتب٠ ٧ٞط اٸ٬ رٽبٴ )ثب اڂبلات ٲتحسٺ( زاضاڀ ضتج 150پٷزٱ ٸ اظ ثڃٵ 
ټبڀ ٲؿـت٣٭ ٲحٯـځ تكـ٧ڃ٭ قـسٺ     ٴټبڀ ٲحٯځ ؾبظٲباٮٳٯٯځ اظ قبذٻؾبظٲبٴ قٟبٞڃت ثڃٵ

ټبڀ ٦ٹچ٥ ٪طٞتـٻ  زټٷس. ٞؿبز، اظ ضقٹٺاؾت ٦ٻ ٞؿبز ضا زض ٦كٹضټبڀ ذٹز ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ٲځ
ټـب  رب ٦ٻ ٦بض٦ٷبٴ اڂٵ قبذٻټبڀ ٖٓڃٱ، اظ ٦كٹضڀ ثٻ ٦كٹض زڂ٫ط ٲتٟبٸت اؾت. اظ آٴتب اذتلاؼ

ٲٷبؾت ضا ثطاڀ ثطذٹضز ثب ٞؿـبز  ټبڀ  تٹاٶٷس ثٽتطڂٵ اٸٮٹڂت ٸ ضټڃبٞت٦بضقٷبؾبٴ ثٹٲځ ټؿتٷس، ٲځ
ټب زض َڃٟځ اظ ثبظزڂس اظ ارتٳبٖبت ضٸؾـتبڂځ ٸ حٳبڂـت ح٣ـٹ٢ځ    زض ٦كٹضقبٴ تٗڃڃٵ ٦ٷٷس. ٦بض آٴ

٪ڃـطز. اڂـٵ   ٪ـصاضڀ ٢ـطاض ٲـځ   انلاح ؾڃبؾـت  زضذهٹلٲكبٸضٺ ثٻ زٸٮت  اضاڂٻضاڂ٫بٴ ٪طٞتٻ تب 
ٸ رٽـبٶځ ټٳچـٹٴ    اڀټب ٶ٣ف ٲٽٳځ زض ق٧٭ زازٴ ثٻ ٦بض رٳٗځ ٸ تح١٣ اټساٜ ٲٷ٣ُـٻ  قبذٻ

 اٮٳٯٯـځ اظ اؾتطاتػڀ ؾبظٲبٴ زاضٶس. پػٸټف چٷس٦كٹضڀ ٸ اثت٧بضات حٳبڂتځ ؾبظٲبٴ قـٟبٞڃت ثـڃٵ  
 قٹٶس. ټب ٶبقځ ٲځقبذٻ

تٹاٴ ڂ٥ رٷجف رٽبٶځ ثب ڂ٥ ٶ٫طـ ٲكتط٤ ثٻ رٽـبٶځ  اٮٳٯٯځ ضا ٲځؾبظٲبٴ قٟبٞڃت ثڃٵ
ٲطزٰ ٖبضڀ اظ ٞؿبز اؾت. زض ؾب٬  ٺٲسٶځ ٸ ظٶس٪ځ ضٸظٲط ٻزاٶؿت ٦ٻ زض آٴ زٸٮت، تزبضت، ربٲٗ

اٮٳٯٯـځ  اڀ تهٳڃٱ ٪طٞتٷس اڂؿتبضڀ ضا ثط يس ٞؿبز اتربش ٶٳبڂٷس ٸ ؾبظٲبٴ قٟبٞڃت ثـڃٵ ٖسٺ 1993
٦كٹض حًٹض زاضز ٸ رٷجكـځ اؾـت ٦ـٻ ثـسٸٴ ٸ٢ٟـٻ زض       100ضا ذٯ١ ٦طزٶس ٦ٻ ا٦ٷٹٴ زض ثڃف اظ 

                                                           
ٶ٫بقتٻ قسٺ  اٮٳٯٯځٵؾبظٲبٴ قٟبٞڃت ثڃ. ٦ٯڃٻ ٲُبٮت اڂٵ ثرف ثطاؾبؼ اَلاٖبت ٲٷسضد زض پبڂ٫بٺ اڂٷتطٶتځ 1

 http://www.transparency.org اؾت:
2. 2014 Global Go To Think Tank Index Report (Think Tanks and Civil Societies Program, 
University of Pennsylvania) 
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ڀ ٲتٹ٢ٝ ٦ـطزٴ ٞؿـبز ټٷـٹظ    زاضز. ثطارٽت ثڃساضڀ ٸرساٴ رٳٗځ رٽبٴ ٸ اڂزبز تٛڃڃط ٪بٰ ثطٲځ
 اؾت اظ رٳٯٻ:ثبڂس ٦بضټبڀ ظڂبزڀ اٶزبٰ قٹز اٲب زؾتبٸضزټبڀ ظڂبزڀ ټٱ حبن٭ قسٺ 

 اٮٳٯٯځ  ټبڀ يسٞؿبز ثڃٵ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ تٹٮڃس 

 زؾـت  نـٹضت ٚڃط٢ـبٶٹٶځ ثـٻ   ټـب ثـٻ  ټبڂځ ٦ٻ آٴثبظرٹڂځ اظ ضټجطاٴ ٞبؾس ٸ تٹ٢ڃٝ حطٸت
 اٶس.آٸضزٺ

  ثطذٹضز ثب ٞؿبز  ثطاؾبؼپڃطٸظڀ ٸ ق٧ؿت زض اٶتربثبت ٲٯځ 

 ټب زض ٢جب٬ ضٞتبضقبٴ زض زاذ٭ ٸ ذبضد ٦كٹضزاقتٵ قط٦تٲؿئٹٮڃت 

اٮٳٯٯځ زض ثطٮڃٵ ثڃٵ ٻٲٯځ زض ؾطاؾط رٽبٴ ٸ ڂ٥ زثڃطذبٶ ٻقبذ 100ثڃف اظ  اظَطڂ١اڂٵ ؾبظٲبٴ 
ٲسٶځ ثطاڀ ثط٢طاضڀ ضاټ٧بضټبڀ ٲؤحط ثطذـٹضز ثـب ٞؿـبز     ٻثب قط٦بڀ ذٹز زض زٸٮت، تزبضت ٸ ربٲٗ

 ٦ٷس.  ٦بض ٲځ

 . تبریخچٝ عبسٔب2ٖ
قس. اڂـٵ ؾـبظٲبٴ زض آٮٳـبٴ اؾـت٣طاض زاضز ٸ زض      تأؾڃؽ 1993اٮٳٯٯځ زض ٲځ ؾبظٲبٴ قٟبٞڃت ثڃٵ

اٮٳٯٯځِ ٲٽـٱ ٲحهـٹ٬   ٸا٢ٕ ٞطاڂٷس تحٹ٬ آٴ اظ ڂ٥ قط٦ت ٦ٹچ٥ ثٻ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ٚڃطزٸٮتځِ ثڃٵ
ٰ      ټب ٸٞٗبٮڃت ، ټبٶؿـزٹضد  1ټـبڀ پڃتـط آڂ٫ـٵ   اضتجبَبت اذتهبنځ ؾـٻ قرهـڃت آٮٳـبٶځ ثـٻ ٶـب
 4قبذم ازضا٤ ٞؿبز 1995اٮٳٯٯځ زض ؾب٬ اؾت. ؾبظٲبٴ قٟبٞڃت ثڃٵ 3ٸ ٲبڂ٧٭ ٸاڂٽٵ 2اٮِكُطؾت

(CPIضا اڂزبز ٦طز. اڂٵ قبذم ٦كٹض ) ټب ثطٲجٷبڀ تح٣ڃ١ اظ اٞطاز ٞؿبز زض آٴ ٻاقبٖ ثطاؾبؼټب ضا
 ـ     CPIثٷسڀ ٦طز. پؽ اظ آٴ تبرط ضتجٻ قٷبؾـځ  ټط ؾب٬ ثٻ چـبح ضؾـڃس ٸ ټطچٷـس ثـٻ ذـبَط ضٸ

زٮڃ٭ تأ٦ڃـس  تٹؾٗٻ ٲٹضز اٶت٣بز ٢طاض ٪طٞت، اٲب ثٻ زضحب٬ټبڀ يٗڃٝ ٸ ثطذٹضز ٚڃطٲٷهٟبٶٻ ثب ٲٯت
اٶتكـبض قـبذم    1999ټب ٲٹضز تحؿڃٵ ٸا٢ٕ قس. ؾبظٲبٴ زض ؾب٬ ثط ٞؿبز ٸ قطٲٷسٺ ٦طزٴ زٸٮت

ٖ  ثطاؾبؼټب ضا ( ضا آٚبظ ٶٳٹز ٦ٻ ٲٯتBPI) 5زټٷس٪بٴضقٹٺ پڃكـٷٽبز ضقـٹٺ اظ ؾـٹڀ     ٻٲڃعاٴ اقـب
 ٦طز.  ثٷسڀ ٲځټبڀ چٷسٲٯڃتځِ ڂ٥ ٦كٹض ضتجٻقط٦ت

 . راٞجزد عبسٔب3ٖ

قـبذٻ ٸ قـطڂ٥ ٲٯـځ ٲؿـت٣٭ زض ؾطاؾـط       100اٮٳٯٯځ قبٲ٭ ثڃف اظ اٲطٸظٺ رٷجف قٟبٞڃت ثڃٵ
قـٟبٞڃت،   اضت٣بڀرٽبٴ اؾت ٦ٻ زض حٳبڂت اظ ٲأٲٹضڂت ؾبظٲبٴ زض ضاؾتبڀ ٲتٹ٢ٝ ٦طزٴ ٞؿبز ٸ 

٦ٷٷس. ؾـبظٲبٴ زض ؾـب٬   ټبڀ ربٲٗٻ ٖٳ٭ ٲځؾُٹح ٸ ثرف ڀٻپصڂطڀ ٸ نسا٢ت زض ټٳٲؿئٹٮڃت

                                                           
1. Peter Eigen 
2. Hansjoerg Elshorst 
3. Michael Wiehen 
4. Corruption Perceptions Index 
5. Bribe Payers Index 
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٦ٷـس. قـف   ٪ڃطڀ ٲٽٱ ثطاڀ رٷجف تٗڃڃٵ ٲځزاز ٦ٻ چٷس رٽت اضاڂٻؾبٮٻ ڂ٥ ضاټجطز پٷذ 2010
 ٶس اظ: اقسٺ ٖجبضتاٸٮٹڂت ضاټجطزڀ تٗڃڃٵ

 :ْاٞعاڂف تٹاٶٳٷسؾبظڀ ٲطزٰ ٸ قط٦ب زض ؾطاؾط رٽبٴ ثطاڀ ا٢ساٰ ٖٯڃٻ ٞؿبز. چبٮف  ٔزد

ٰ      :ضٸپڃف اٶس٦ـٻ  زذبٮت زازٴ ٲطزٰ ثڃكتط اظ ټٳڃكٻ اؾت ظڂـطا زضٶٽبڂـت اڂـٵ ٣ٞـٍ ٲـطز
 ٞؿبز ضا ٲتٹ٢ٝ ٦ٷٷس.تٹاٶٷس  ٲځ

 :ټبڀ يسٞؿبز زض ٶٽبزټب، ٦ؿت ٸ ٦بضټبڀ پڃكطٸ ٸ ٶٓبٰ ٲبٮځ ارطاڀ ثٽتط ثطٶبٲٻ ٟ٘بدٞب

تًٳڃٵ تجسڂ٭ تٗٽسات ٶؿجت ثٻ ٲتٹ٢ٝ ٦طزٴ ٞؿبز ثٻ ا٢ـساٰ،   :ضٸاٮٳٯٯځ. چبٮف پڃفثڃٵ
 ارطا ٸ ٶتڃزٻ اؾت.

 :ٗٶڃت ثطاڀ اٖٳب٬ ارطاڀ ٲؤحطتط ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲٹاظڂٵ زض ؾطاؾط رٽبٴ ٸ ٦بټف ٲهٹ لٛا٘ی

ټـبڀ ح٣ـٹ٢ځ ٖبزلاٶـٻ ٸ تًـٳڃٵ ٖـسٰ ٸرـٹز       ت٣ٹڂت چبضچٹة :ضٸٲٟؿساٶٻ. چبٮف پڃف
 ټط٪ٹٶٻ ٲهٹٶڃتځ ثطاڀ ٞؿبز اؾت.

 ذهـٹل رٹاٶـبٴ ٸ   ثـٻ  -ټب ٸ ٲطزٰ ٶكبٴ زازٴ ؾُٹح ثبلاتط نسا٢ت ؾبظٲبٴ ٞب:ارسػ

تح٣ـ١ تٗٽـس ثڃكـتط     :ضٸزض ؾطاؾط رٽبٴ. چبٮف پڃف - ٦ؿبٶځ ٦ٻ ربڂ٫بٺ ضټجطڀ زاضٶس
اثٗـبز ظٶـس٪ځ ٖٳـٹٲځ ٸ     ڀ ٻټبڀ ٦ٷٹٶځ ٸ آڂٷـسٺ زض ټٳ ـ ٶؿ٭ ٶؿجت ثٻ نسا٢ت اظ ؾٹڀ

 تزبضڀ اؾت.

 :ٝٲجٷـبڀ زاٶـفِ اڂـٵ رٷـجفِ ثؿـڃبض       ٻتٹؾـٗ  :ت٣ٹڂت اٲ٧بٴ ٦بض ثب ڂ٧سڂ٫ط. ټسٜ ؽجى

ټبڀ ٲؤحطِ يسٞؿبز اؾت ٦ٻ ثـط ظٶـس٪ځ ٲـطزٰ تـأحڃط ٸا٢ٗـځ      ح٭ضاٺ اضت٣بڀٲتٟبٸت ثطاڀ 
 زاضٶس.

  :ٻ٪ٹڂځ، حًٹض، ارـطا ٸ تـأحڃط زض ټٳ ـ  اٞعاڂف پبؾداثزٌذاری   ٜ ت٣ٹڂـت   :ؾـُٹح. ټـس

اًٖبڀ رٷجف اؾت تب حًٹض ٢ـٹڀ ٸ پـػٸا٤ يسٞؿـبز زض     ٻٖٳٯ٧طز ٞطزڀ ٸ رٳٗځِ ټٳ
 اٮٳٯٯځ تًٳڃٵ قٹز. ثڃٵ اڀ ٸؾُٹح ٲٯځ، ٲٷ٣ُٻ

 . ٔأٔٛریت عبسٔبٖ 4
ؾـُٹح ٸ   ٻ٪ٹڂځ ٸ نسا٢ت زض ټٳٲأٲٹضڂت ؾبظٲبٴ ٲتٹ٢ٝ ٦طزٴ ٞؿبز ٸ پڃكطٞت قٟبٞڃت پبؾد

ٶـس اظ:  ااٮٳٯٯـځ ٖجـبضت  ټبڀ انٯځ ؾبظٲبٴ قـٟبٞڃت ثـڃٵ  ټبڀ ربٲٗٻ اؾت. اضظـثرف ٻٲڃبٴ ټٳ
 ٪ٹڂځ، نسا٢ت، ٸحست، قزبٖت، ٖساٮت ٸ زٲٹ٦طاؾځ. قٟبٞڃت، پبؾد

 . وبروزد5
ٲٯـځ ثـب ڂـ٥ زثڃطذبٶـٻ زض ثـطٮڃٵ       ٻقبذ 100اٮٳٯٯځ زض ٢بٮت ٪طٸټځ قبٲ٭ ؾبظٲبٴ قٟبٞڃت ثڃٵ
اٮٳٯٯځ اؾت ٸ ازٖب زاضز ٦ـٻ  قٹز. اڂٵ ؾبظٲبٴ ا٦ٷٹٴ ڂ٥ ٶٽبز ٚڃطزٸٮتځ ثڃٵآٮٳبٴ ؾبظٲبٶسټځ ٲځ
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ٖٷـٹاٴ ڂـ٥   حط٦ت اؾـت ٸ ذـٹز ضا ثـٻ    زضحب٬ثٻ ؾٳت ڂ٥ ؾبذتبض ؾبظٲبٶځ ٦بٲلا  زٲٹ٦طاتڃ٥ 
اڂٵ ؾبظٲبٴ ٲطزٰ ضا زض ڂـ٥  ٦ٷس. ٲسٶځِ رٽبٶځ ٲٽٱ زض ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز تٹنڃٝ ٲځ ٻؾبظٲبٴ ربٲٗ

آٸضز تب تأحڃط ٲرطة ٞؿـبز ثـط ٲـطزاٴ، ظٶـبٴ ٸ ٦ٹز٦ـبٴ ضا زض      ٲځ ٪طزټٱائتلاٜ رٽبٶځ ٢سضتٳٷس 
 ؾطاؾط رٽبٴ پبڂبٴ ثركس. ٲأٲٹضڂت ؾبظٲبٴ اڂزبز تٛڃڃط زضرٽت رٽبٶځ ٖبضڀ اظ ٞؿبز اؾت. 

 . عبختبر6
ټبڀ ٲٯځ،  اڀ رٽبٶځ اظ قبذٻقج٧ٻاٮٳٯٯځ اظ ٖٹاٲ٭ ظڂبزڀ تك٧ڃ٭ قسٺ اؾت: رٷجف قٟبٞڃت ثڃٵ

 اٮٳٯٯځ، ټڃأت ٲسڂطاٴ، ٲكبٸضاٴ اضقس ٸ زاٸَٯجبٴ زڂ٫ط.ثڃٵ زثڃطذبٶٻ

 ٞیأت ٔذیزاٖ -
 ٻ٪ڃطڀ آٴ اؾت ٸ زض ٶكؿت ؾـبٮڃبٶ اٮٳٯٯځ ض٦ٵ انٯځ تهٳڃٱټڃأت ٲسڂطاٴ ؾبظٲبٴ قٟبٞڃت ثڃٵ

 قٹٶس. ټبڀ ٲٯځ اٶتربة ٲځقبذٻ ٺقسؾبظٲبٴ تٹؾٍ اًٖبڀ قٷبذتٻ

 ٞبی ّٔیؽبخٝ -
َٹض ٞٗبلاٶٻ ٞؿبز ضا زض ٦كـٹضټبڀ ذـٹز   ټبڀ ٲؿت٣٭ ٲحٯځ ټؿتٷس ٦ٻ ثٻټبڀ ٲٯځ، ؾبظٲبٴقبذٻ

اڀِ ٲـٹضز  ټبڀ ٲٯځ ذٹز، ضاټجطزټبڀ رٽبٶځ ٸ ٲٷ٣ُـٻ ثط ثطٶبٲٻزټٷس ٸ ٖلاٸٺٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ٲځ
اثعاضڀ ثطاڀ ق٧٭ اٮٳٯٯځ ټٳچٷڃٵ ټبڀ ٲٯځ ؾبظٲبٴ قٟبٞڃت ثڃٵ٦ٷٷس. قبذٻتٹا١ٞ ضا ٶڃع ارطا ٲځ

اڀ ثـب ټـٱ ٦ـبض    ټبڀ ٲٷ٣ُـٻ اٸٮٹڂت زضٲٹضزټبڀ رٷجف ټؿتٷس ٸ اٚٯت زازٴ ثٻ ضاټجطز ٸ ؾڃبؾت
 اٮٳٯٯځ ثطاڀ ثطذٹضز ثب ٞؿبز ټٳ٧بضڀ زاضٶس. ثڃٵ ٻټبڀ ٲٯځ ٸ زثڃطذبٶ٦ٷٷس. قبذٻٲځ

 إِّّی   دثیزخب٘ٝ ثیٗ -
رٽبٶځ  ٺٲت٣بث٭ اؾت. زثڃطذبٶٻ ثط ٲجبضظټبڀ ٲٯځ اظ ٶٹٔ حٳبڂت اٮٳٯٯځ ثب قبذٻثڃٵ ٻضٸاثٍ زثڃطذبٶ

ټـب ڂـبضڀ   ټبڀ يسٞؿبز آٴټبڀ ٲٯځ ضا زض اٞعاڂف ٲٽبضتاڀ ثب ٞؿبز تٳط٦ع زاضز ٸ قبذٻٸ ٲٷ٣ُٻ
اثعاضټب ٸ ٞٷـٹٴ   زضٲٹضزټب ٦ٷس. زثڃطذبٶٻ اثت٧بضات ٲٷب١َ رٛطاٞڃبڂځ ضا ټٳبټٷ٩ ؾبذتٻ ٸ ثٻ آٴٲځ

 ـٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲكبٸضٺ ٲځ ٲٹيـٹٖبت   ٺٲؿـت٣ط زض ثـطٮڃٵ ٶڃـطٸڀ ثطاٶ٫ڃعاٶٷـس     ٻزټس. اڂٵ زثڃطذبٶ
ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٲط٦ع ٲـسڂطڂت  ټبڀ يسٞؿبز ٸ زڂ٫ط اثت٧بضات اؾت ٸ ثٻاٮٳٯٯځ ټٳچٹٴ ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ ثڃٵ

ټبڀ رسڂسڀ ضا ثـطاڀ  ټب ضا اذص ٸ ٲٷتكط ٶٳٹزٺ ٸ ضټڃبٞتقٹز ٦ٻ ثٽتطڂٵ ضٸڂٻزاٶف ٲحؿٹة ٲځ
 ٦ٷس. ثطذٹضز ثب ٞؿبز اڂزبز ٲځ

 ٌیزی عبسٔبٖ   . فزایٙذ تصٕی7ٓ
٪ڃـطز. ض٦ـٵ   اٮٳٯٯځ تحت ٲٷكـٹض آٴ نـٹضت ٲـځ   زض ؾبظٲبٴ قٟبٞڃت ثڃٵ ٞطاڂٷس اتربش تهٳڃٳبت

ټـبڀ ٲٯـځ ٸ اًٖـبڀ    ٪ڃطڀ اڂٵ ؾبظٲبٴ ٶكؿت ًٖٹڂت ؾبٮڃبٶٻ اؾـت ٦ـٻ قـبذٻ   انٯځ تهٳڃٱ
٦ٷس ٦ٻ ټٳبٴ ض٦ٵ ٲط٦عڀ آٸضز ٸ ټڃأت ٲسڂطاٴ ضا اٶتربة ٲځٲځ ٪طزټٱاٶٟطازڀِ قٷبذتٻ قسٺ ضا 
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 ـاٮٳٯٯځ اظ قبذٻثڃٵ ٻ٪ڃطڀ ؾبظٲبٴ اؾت. زثڃطذبٶتهٳڃٱ اٮٳٯٯـځ ضا  ثـڃٵ  ٻټبڀ ٲٯځ حٳبڂت ٸ ثطٶبٲ
اٮٳٯٯځ ٲٽـٱ اؾـت، ثـٻ رٷـجف     ثڃٵ ټبڀ ٦ٷس. قٹضاڀ ٲكٹضتځ ٦ٻ ٲتك٧٭ اظ اٞطاز ٸ ٲ٣بٰارطا ٲځ

 زټس. ٲكبٸضٺ ٲځ

 . دعتبٚردٞب8
اثعاضټبڀ تكـرڃم ٦ٳّـځ ٲڃـعاٴ قـٟبٞڃت ٸ ٞؿـبز زض       اضاڂٻاٮٳٯٯځ زض نسز ؾبظٲبٴ قٟبٞڃت ثڃٵ

( ضا CPIؾبٮڃبٶٻ قبذم ازضا٤ ٞؿبز ) 1995ؾُٹح رٽبٶځ ٸ ٲحٯځ اؾت. اڂٵ ؾبظٲبٴ ٦ٻ اظ ؾب٬ 
ثـٹزٺ   CPI٪ڃطڀ زڂ٫ط ثطاڀ ت٧ٳڃـ٭  زٶجب٬ اڂزبز اثعاضټبڀ اٶساظٺټبڀ اذڃط ثٻزض ؾب٬ ٲٷتكط ٦طزٺ،

ٷٷسٺ ضا زض ٞؿبز ٲحبؾـجٻ ٶٳـٹزٺ ٸ ٞؿـبز ضا ثـب     ٦( َطِٜ تأٲڃٵBPIزټٷس٪بٴ )اؾت. قبذم ضقٹٺ
( ڂـ٥ تح٣ڃـ١ اظ ا٧ٞـبض    GCB) ٦1ٷس. ٞؿبزؾٷذ رٽـبٶځ ثٷسڀ ٲځ٦كٹض ٲأذص ٸ ثرف نٷٗت ضتجٻ

٦كٹض زض ؾطاؾط رٽبٴ ضا ٲـٹضز   60ٞؿبز زض ثڃف اظ  ٻٖٳٹٲځ اؾت ٦ٻ زض٤ ٖٳٹٲځ ٲٯځ ٸ تزطث
 قٹز:ڀ ؾبظٲبٴ قٟبٞڃت اقبضٺ ٲځتطڂٵ زؾتبٸضزټبزټس. شڂلا  ثٻ ثطذځ اظ ٲٽٱاضظڂبثځ ٢طاض ٲځ

 (CPIفغبد ) ادرانؽبخص  -
  ٲٷتكـط قـس، قـٷبذتٻ    1995اٮٳٯٯځ ٦ٻ اٸٮڃٵ ثبض زض ؾب٬ ؾبظٲبٴ قٟبٞڃت ثڃٵ ٻاڂٵ قبذم ؾبٮڃبٶ

اٮٳٯٯـځ ٸ ٲٹيـٹٔ ٞؿـبز زض    تطڂٵ اثعاض اڂٵ ؾبظٲبٴ اؾت ٦ـٻ ثـطاڀ ٢ـطاضزازٴ قـٟبٞڃت ثـڃٵ     قسٺ
ثـڃف اظ   CPIاڀ ٲٹضز تحؿڃٵ ٸا٢ٕ قسٺ اؾت. َٹض ٪ؿتطزٺثٻ اٮٳٯٯځ٪صاضڀ ثڃٵزؾتٹض٦بض ؾڃبؾت

ټـبڀ ٦بضقٷبؾـبٶٻ ٸ تح٣ڃـ١ اظ ا٧ٞـبض     ٦كٹض ضا ثطحؿت زض٤ اظ ؾُٹح ٞؿبز ٦ٻ ثـب اضظڂـبثځ   150
تطڂٵ ٲٹ٣ٞڃـت ؾـبظٲبٴ قـٟبٞڃت ټٳبٶـب ٢ـطاضزازٴ      ٦ٷس. ثعض٨ثٷسڀ ٲځاٶس ضتجٻٖٳٹٲځ تٗڃڃٵ قسٺ

اٮٳٯٯـځ ټٳچـٹٴ ثبٶـ٥    حبيط ٶٽبزټبڀ ثـڃٵ  حب٬زضٲٹيٹٔ ٞؿبز زض زؾتٹض٦بض رٽبٶځ ثٹزٺ اؾت. 
زاٶٷس  ٲٹيٹٖځ ٦ٻ ٢ج٭ اظ اٮٳٯٯځ پٹ٬ ٞؿبز ضا ڂ٧ځ اظ ٲٹاٶٕ انٯځ تٹؾٗٻ ٲځرٽبٶځ ٸ نٷسٸ٠ ثڃٵ

ٖلاٸٺ ؾبظٲبٴ قـٟبٞڃت ٶ٣ـف ٲٽٳـځ زض    قس. ثٻَٹض ٪ؿتطزٺ ثحج ٶٳځآٴ ثٻ زضٲٹضز 1990 ٻزټ
ټـبڀ  ٸ ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ يس اضتكب  ؾبظٲبٴ تٹؾٗٻ ٸ ټٳ٧ـبضڀ  2تح١٣ ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ يسٞؿبز ٲٯ٭ ٲتحس

ٲٷتكـط قـسٺ زض ؾـبڂت ؾـبظٲبٴ      ٞؿبز ازضا٤رسٸ٬ قبذم  ثطاؾبؼ اڂٟب ٦طزٺ اؾت. 3ا٢تهبزڀ
ٞؿـبزتطڂٵ  تـطڂٵ ٸ ٦ـٱ  ، ؾٻ ٦كٹض زاٶٳبض٤، ٞٷلاٶس ٸ ؾٹئس ثٻ تطتڃتٕ پب2015٤ؾب٬  قٟبٞڃت زض

اٰ ٢ـطاض زاضز  ڂ٧هس ٸ ؾځ ٻرسٸ٬ زض ضتج ٦كٹضټبڀ رٽبٴ ټؿتٷس. رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ زض اڂٵ
 اؾت. 27نس )ثؿڃبض پب٤(  آٴ اظ ثڃٵ نٟط )ثؿڃبض ٞبؾس( تب ٺٸ ٶٳط
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 (GCBجٟب٘ی ) )ثبرٚٔتز( فغبدعٙج -
ٶٓـطات ٸ   زضٲـٹضز اٮٳٯٯځ تٷٽب تح٣ڃ١ ا٧ٞبض ٖٳٹٲځ رٽـبٴ  ٞؿبزؾٷذ رٽبٶځِ ؾبظٲبٴ قٟبٞڃت ثڃٵ

٦ٻ ٞؿبز زض ؾـُح ٲٯـځ چ٫ٹٶـٻ     زټسٲځ اضاڂٻٲٹضز اڂٵ ٦ٻ قبذم ضا زض  تزطثڃبت اظ ٞؿبز اؾت
قـٹٶس.   ټبڀ تحسڂس ٞؿبز زض ؾطاؾط رٽبٴ چ٫ٹٶٻ زض ٖٳ٭ اضظڂبثځ ٲځ٦ٻ تلاـقٹز ٸ اڂٵزڂسٺ ٲځ

 ٦ٷس. تٗڃڃٵ ٲځضا ٲطزٰ اظ ٞؿبز زض ؾب٬ ٪صقتٻ  ٻټٳچٷڃٵ ٲڃعاٴ تزطثاڂٵ قبذم 

 (GCR) 1ٌشارػ فغبد جٟب٘ی -
ٲٷٓٹض ثطضؾځ ذُطات ٞؿـبز زض اضتجـبٌ ثـب    ربٲٕ زض ٶٹٔ ذٹز ثٻ٪عاضـ ٞؿبز رٽبٶځ اٸٮڃٵ اٶتكبض 

ټـبڀ  اٮٳٯٯځ ٪طٞتٻ تب اؾـتطاتػڀ ٪صاضڀ ثڃٵثطذٹضز ثب تٛڃڃط آة ٸ ټٹا اؾت. اڂٵ ٪عاضـ اظ ؾڃبؾت
٦بضقٷبؼ ٸ ٦ـبضٸضظ اظ   50زاضڀ، اظ ترهم ثڃف اظ ؾُح ٲٯځ ٸ ثب تٳط٦ع ذبل ثط ثرف رٷ٫٭

 ثطز. تٛڃڃط آة ٸ ټٹا ثٽطٺ ٲځ ڀٻرٷجف يسٞؿبز ٸ ٖطن

 ٌذاؽتٗ فغبد در دعتٛر وبر جٟب٘ی -
ٞؿبز ضا ق٧ؿـتٻ ٸ ٲـٹضز تٹرـٻ رٽـبٴ      زضٲٹضزؾبظٲبٴ قٟبٞڃت زض تبضڂد ٦ٹتبټف تبثٹڀ ؾ٧ٹت 

اڀ، ٲٯـځ ٸ  ٖٯت ٲٹ٣ٞڃت اڂٵ ؾبظٲبٴ ربڂځ زض زؾـتٹض٦بض ٲٷ٣ُـٻ  ٢طاض ٪طٞتٻ اؾت. ٞؿبز ا٦ٷٹٴ ثٻ
٦ـطز اٲـب اٲـطٸظٺ آٴ ضا     َٹض ٖٯٷځ اظ ٞؿـبز ثحـج ٶٳـځ   ثٻ 1996 رٽبٶځ زاضز. ثبٶ٥ رٽبٶځ ٢ج٭ اظ

زاٶس. ؾبظٲبٴ ٲٯـ٭ ٲتحـس ثـط ح٧ٳطاٶـځ ذـٹة ٸ      ا٢تهبزڀ ٸ ارتٳبٖځ ٲځ ٻتطڂٵ ٲبٶٕ تٹؾٗثعض٨
اٮٳٯٯځ پـٹ٬ ا٦ٷـٹٴ   ٸضظز. نٷسٸ٠ ثڃٵ ٖٷٹاٴ ٖٹاٲ٭ ٦ٯڃسڀ ٦بټف ٣ٞط تأ٦ڃس ٲځٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثٻ

آٸضز. ټٳچٷڃٵ ٶبٲعزټبڀ ؾڃبؾځ زض ؾطاؾـط  حؿبة ٲځا٢تهبزڀ ثٻتأحڃط ٲٷٟځ ٞؿبز ضا ثط ٖٳٯ٧طز 
 اٶساظٶس. ټبڀ ح٧ٳطاٶځ ذٹة ثٻ ضاٺ ٲځ ټبڂځ ثطيس ٞؿبز ٸ زض ظٲڃٷٻرٽبٴ ٦ٳزڃٵ

 ٞبی ضذفغبدایفبی ٘مؼ ٟٔٓ در وٙٛا٘غیٖٛ  -
 ٻٶـٹڂؽ زٸ تٹا٣ٞٷبٲ ـ ٦ٷٷـسٺ زض پـڃف  ٲسٶځِ ٲكـبض٦ت  ٻؾبظٲبٴ قٟبٞڃت ڂ٧ځ اظ چٷس ؾبظٲبٴ ربٲٗ

اٮٳٯٯځ ٲٽٱ اؾت ٦ٻ تٹاٴ زٸٮت زض ټٳ٧بضڀ ثطاڀ ٦بټف ٞؿبز زض آٴ ؾٹڀ ٲطظټب ضا اٞعاڂف ثڃٵ
 ـٲځ  ٻزټٷس اظرٳٯٻ ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ يسٞؿبز ٲٯ٭ ٲتحس ٸ ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ پڃك٫ڃطڀ ٸ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز اتحبزڂ

ټـبڀ  ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ يـس اضتكـب  ؾـبظٲبٴ تٹؾـٗٻ ٸ ټٳ٧ـبضڀ      تأؾڃؽ. ؾبظٲبٴ ټٳچٷڃٵ زض 2آٞطڂ٣ب
 ض رسڀ ٲكبض٦ت زاقتٻ اؾت.  َٹا٢تهبزڀ ثٻ
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2. African Union Convention on Preventing and Combating Corruption 
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 1گذاردرحالضذفساد بزای اقتصادَای   شبکٍ

 . ؽجىٝ در یه ٍ٘ب1ٜ
٪صاض، ٪طزټٳبڂځ ٲكتط٦ځ اؾـت ٦ـٻ ثرـف ذهٹنـځ ٸ     زضحب٬يسٞؿبز ثطاڀ ا٢تهبزټبڀ  ٻقج٧

٦ٷٷس. اڂٵ ٪طزټٳبڂځ ٲحڃُځ ثطاڀ تجبز٬ اَلاٖـبت ٲڃـبٴ اټـ٭ ٞـٵ ٸ     ثرف ٖٳٹٲځ ثط٪عاض ٲځ
ټبڀ ؾبث١ قـٹضٸڀ اؾـت.    ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زض اضٸپبڀ ٲط٦عڀ ٸ قط٢ځ ٸ رٳٽٹضڀ ٺتحٯڃٯ٫طاٴ حٹظ

ټـبڀ  ټـب، ؾـبظٲبٴ  قس. زض اڂـٵ ؾـب٬ زٸٮـت    تأؾڃؽٲڃلازڀ  1998يسٞؿبز زض ؾب٬  ٻاڂٵ قج٧
ٶٓـط ؾـبظٲبٴ ټٳ٧ـبضڀ    قـج٧ٻ ضا تحـت   تأؾـڃؽ اٮٳٯٯځ ٦ـبضِ  ثڃٵ ٻټبڀ ذڃطڂٚڃطزٸٮتځ ٸ ؾبظٲبٴ
قبٴ ضا ثٻ اقتطا٤ ث٫صاضٶس، تكـطڂ٥  س تب تزبضة ٸ ترهمآٚبظ ٦طزٶ (OECD)ا٢تهبزڀ ٸ تٹؾٗٻ 
ٲسٶځ ٸ ح٧ٹٲت ضا ت٣ٹڂت ٶٳبڂٷس.   ٻټبڀ ذڃطڂٻ ضا ثٽتط ٦ٷٷس ٸ ټٳ٧بضڀ ٲڃبٴ ربٲٗٲؿبٖځ ؾبظٲبٴ

ٲٷٓٹض اڀ ثٻثط٪عاضڀ ٪طزټٳبڂځ ٲٷ٣ُٻ اظَطڂ١ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز  ٻحٳبڂت اظ ٦كٹضټبڀ ًٖٹ زض ظٲڃٷ
ټـبڀ ٲـبٮځ رـعٸ    ؾبظڀ ٦ٳـ٥ ټب ٸ ټٳبټٷ٩ ثٽتطڂٵ ضٸڂٻټبڀ يسٞؿبز، ٪ؿتطـ ٞٗبٮڃت اضت٣بڀ
 قٹٶس.تطڂٵ اټساٜ قج٧ٻ ٲحؿٹة ٲځٲٽٱ

 ـ OECD٪ـطٸٺ ٦ـبضڀ   »ثركـځ اظ  ٪ـصاض،  زضحـب٬ يسٞؿبز ثـطاڀ ا٢تهـبزټبڀ    ٻقج٧  ٻزض ظٲڃٷ
 ـ قج٧ٻ ٲٹْٝ اؾت ثٻ ٻاؾت. زثڃطذبٶ« 2ټبڀ ضٸاثٍ رٽبٶځ اضتكب  ثطٶبٲٻ ټـبڀ  نٹضت ٲـساٸٰ ٪ـعاض

ٲڃلازڀ، تجسڂ٭ ثـٻ   1998ذٹز زض ؾب٬  تأؾڃؽ٦ٷس. قج٧ٻ اظ ثسٸ  اضاڂٻ٦بضڀ ٲٷٓٳځ ضا ثٻ اڂٵ ٪طٸٺ 
تحت پٹقف ذٹز ڂٗٷـځ اضٸپـبڀ ٲط٦ـعڀ، اضٸپـبڀ قـط٢ځ، اضٸپـبڀ        ٻ٪طزټٳبڂځ پڃكطٸڂځ زض ٲٷ٣ُ

ٸ  OECDٲجبضظٺ ثب ٞؿبز قسٺ اؾـت. ٲترههـبٶځ اظ    ٻقط٢ځ، ٣ٟ٢بظ ٸ آؾڃبڀ ٲط٦عڀ زض ظٲڃٷ رٷٹة
 ـ اٮٳٯٯـځ، ٶٽبزټـبڀ ٲـبٮځ ثـڃٵ    ټـبڀ ثـڃٵ  اضٸپب، ؾـبظٲبٴ  ٻ٦كٹضټبڀ اتحبزڂ ٲـسٶځ ٸ   ٻاٮٳٯٯـځ، ربٲٗ

ټبڀ اڂٵ قج٧ٻ ٲكبض٦ت زاضٶـس. اڂـٵ   ټبڀ تزبضڀ ٸ ٶٽبزټبڀ پػٸټكځ ٸ آ٦بزٲڃ٥ زض ٞٗبٮڃت اٶزٳٵ
 ٦ٷس. ټبڀ ٲٹيٹٖځ ٖٳ٭ ٲځاڀ ٸ ٞٗبٮڃتټبڀ ٖٳٹٲځ، اثت٧بضات ظڂطٲٷ٣ُٻ قج٧ٻ زض ٢بٮت ٪طزټٳبڂځ
٦كٹضټبڀ اضٸپبڀ قط٢ځ  ٻ٪صاض ثطاڀ ټٳزضحب٬يسٞؿبز ثطاڀ ا٢تهبزټبڀ  ٻًٖٹڂت زض قج٧

ټـبڀ قـج٧ٻ ټؿـتٷس.     ٶڃع ثركـځ اظ ٞٗبٮڃـت   OECDټبڀ ًٖٹ ٸ آؾڃبڀ ٲط٦عڀ آظاز اؾت. زٸٮت
تطڂٵ ٦ٷٷسٺ اظرٳٯٻ ٲٽٱټبڀ ٲٯځ ٸ ٶٽبزټبڀ ٲتٹٮځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زض ٦كٹضټبڀ ٲكبض٦تح٧ٹٲت

                                                           
 يسٞؿبز ثطاڀ ا٢تهبزټبڀ زضحب٬ ٪صاض ٶ٫بقتٻ  قج٧ٻ پبڂ٫بٺ زض ٲٷسضد اَلاٖبت ثطاؾبؼ ثرف اڂٵ ٲُبٮت . ٦ٯڃٻ1

 /http://www.oecd.org/corruption/acn :اؾت قسٺ
2. the OECD Working Group on Bribery’s Global Relations Programs 
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اٮٳٯٯـځ ٸ  ټـبڀ ثـڃٵ  ٲسٶځ، ثرف تزبضڀ، ؾـبظٲبٴ  ٻقٹٶس. ربٲٗٲحؿٹة ٲځټٳ٧بضاٴ اڂٵ قج٧ٻ 
٪صاض ثٻ قٳبض زضحب٬يسٞؿبز ثطاڀ ا٢تهبزټبڀ  ٻاٮٳٯٯځ ٶڃع ثركځ ٞٗب٬ اظ قج٧ٶٽبزټبڀ ٲبٮځ ثڃٵ

 آڂٷس.ٲځ

 . ػّٕىزد ؽجىٝ 2
اڀ ضذـسازټبڀ ٲٷ٣ُـٻ  ٪ـصاض،  زضحـب٬ يسٞؿـبز ثـطاڀ ا٢تهـبزټبڀ     ٻټبڀ ٖٳٹٲځ قج٧٪طزټٳبڂځ

ټـبڀ تزـبضڀ ٸ   ٲـسٶځ ٸ ٪ـطٸٺ   ٻټبڀ ٲٯـځ، ربٲٗ ـ ٶٓڃطڀ ټؿتٷس ٦ٻ ٶٳبڂٷس٪بٴ اضقس ح٧ٹٲت ثځ
ټب چبضچٹثځ ٦بضآٲس ٸ ٲـؤحط ضا  ٦ٷٷس. اڂٵ ٪طزټٳبڂځرٳٕ ٲځ ٪طزټٱاٮٳٯٯځ ضا ټٳچٷڃٵ قط٦بڀ ثڃٵ
تحـت پٹقـف قـج٧ٻ     ٻٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زض ٲٷ٣ُ ٻزؾت آٲسٺ زض ظٲڃٷټبڀ ثٻثطاڀ ثبظثڃٷځ پڃكطٞت

 زضحـب٬  ٲؿـبڂ٭ ٪صاضزٴ تزـبضة زض ثـبة   ټب ټٳچٷڃٵ ٲحٳٯځ ثطاڀ ثٻ اقتطا٤ؾبظٶس. آٴٲٽڃب ٲځ
ټب زض ثبة ٲٹيٹٖبت ٲٷترـت اؾـت تـب اظ ارـطاڀ     ْٽٹض ٸ ٲٔطرّح ٸ ثؿٍ ٸ ٪ؿتطـ ثٽتطڂٵ ضٸڂٻ

ؾبظڀ  ټبڀ قج٧ٻټبڀ ٖٳٹٲځ ٞطنتټبڀ يسٞؿبز زض ؾُح ٲٯځ حٳبڂت قٹز. ٪طزټٳبڂځؾڃبؾت
 ٷس.٦ٷاضظقٳٷسڀ ضا ٶڃع ٲٽڃب ٲځ

 . عبختبر ؽجى3ٝ
 ـصاض زض ٸاحـس يسٞؿـبز    زضحـب٬ يسٞؿبز ثـطاڀ ا٢تهـبزټبڀ    ٻقج٧ ٻزثڃطذبٶٻ: زثڃطذبٶ٪

OECD      اؾت٣طاض زاضز. اڂٵ ٸاحس ثركځ اظ ٲٗبٸٶت ٲسڂطڂت ٲـبٮځ ٸ اٲـٹض ؾـبظٲبٶځ اڂـٵ
٦ٷس. زثڃطذبٶٻ ٲؿئٹ٬ تٹؾـٗٻ  ؾبظٲبٴ اؾت ٦ٻ زض ٲ٣ط ٲط٦عڀ آٴ زض پبضڂؽ ٞٗبٮڃت ٲځ

 اؾت.  ٦بضڀ قج٧ٻ ٻٸ ارطاڀ ثطٶبٲ

 تطڂٵ اض٪بٴ  ٪صاض، ٲٽٱزضحب٬يسٞؿبز ثطاڀ ا٢تهبزټبڀ  ٻ٪طٸٺ ٞطٲبٴ: ٪طٸٺ ٞطٲبٴِ قج٧
٦ـبضڀ   ٻتٹؾٗٻ، ارطا ٸ اضظڂبثځ ثطٶبٲ ٻټساڂت زثڃطذبٶٻ زض ظٲڃٷ ٻٲكٹضتځ اؾت ٦ٻ ٸْڃٟ

ضا ثطٖٽسٺ زاضز. ًٖٹڂت زض اڂٵ ٪ـطٸٺ ثـطاڀ ٦كـٹضټبڀ ًٖـٹ قـج٧ٻ ٸ ؾـبڂط         قج٧ٻ
نـٹضت ؾـٷتځ   ٦ٷٷسٺ آظاز اؾت. رٯؿبت ٪طٸٺ ٞطٲبٴ ثٻٹضټبڀ ٲكبض٦تټب ٸ ٦كؾبظٲبٴ
 قٹٶس.ظٲبٴ ثب رٯؿبت ربٲٕ ٸ ٖٳٹٲځ قج٧ٻ ثط٪عاض ٲځټٱ

 . دعتبٚردٞبی ؽجى4ٝ

 إِّّی ٔجبرسٜ ثب فغبد. اعتب٘ذاردٞبی لب٘ٛ٘ی ٚ ثی1-4ٗ
اٮٳٯٯـځ  ٸ ثـڃٵ ٪صاض زض ثبة اؾتبٶساضزټبڀ ٢ـبٶٹٶځ  زضحب٬يسٞؿبز ثطاڀ ا٢تهبزټبڀ  ٻقج٧ ٻزثڃطذبٶ

ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز، ٦بضِ تٹؾٗٻ ٸ ت٧ٳڃ٭ِ ٞطټٷ٩ ٸاغ٪بٴ اڂٵ اؾتبٶساضزټب ضا ثٻ ؾطاٶزبٰ ضؾـبٶسٺ اؾـت.   
OECDٲجبضظٺ ثب ٞؿـبز، تـسٸڂٵ ٸ اٶتكـبض اڂـٵ      زضٲٹضزټبڀ ٲٯ٭ ٲتحس ، قٹضاڀ اضٸپب ٸ ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ

ٞطټٷ٩ ٸاغ٪بٴ ضا تهٹڂت ٦طزٺ ثٹزٶس. ټٳچٷڃٵ ؾٳڃٷبضڀ ترههځ ثب ٲٹيٹٔ ٲؿئٹٮڃت اقربل 
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ح٣ٹ٢ځ زض ثطاثط ٞؿبز ؾبظٲبٶسټځ قسٺ اؾت تب ٦بضقٷبؾبٴ قج٧ٻ اظ تزبضة ٦كٹضټبڂځ ٦ٻ تزبضة 
٦ـٻ اؾـتٳطاض   بٲٹظٶس. ؾـطاٶزبٰ اڂـٵ  ټب ثڃٴاٶس ٲُٯٕ قٹٶس ٸ اظ آٖٳٯځ ٲتأذطڀ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ زاقتٻ

ضؾـبٶس تـب   ټب ثٻ ٦كٹضټبڀ ًٖٹ قج٧ٻ ڂـبضڀ ٲـځ  ټبڀ ٶٓبضتځ اڂٵ ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ ثحج پڃطاٲٹٴ ضٸڂٻ
 ټبڀ ٶٓبضتځ ؾبڂط اًٖب ضا ثٽتط زض٤ ٦ٷٷس. ټب ٸ ٖٷبنط ضاڂذ زض ضٸڂٻثبظثڃٷځ، تٟبٸت ؾبظٸ٦بضټبڀ

 ٟ٘بدٞبی تخصصی ٔجبرسٜ ثب فغبد .2-4
ټـبڀ  ټبڂځ ٦ٻ ٦كٹضټب زض اڂـٵ ظٲڃٷـٻ زض ٪طزټٳـبڂځ   ٺ ثب ٞؿبز ٸ ٪عاضـٶٽبزټبڀ ترههځ ٲجبضظ

 ـ ٲځ اضاڂٻقج٧ٻ  اضظقـٳٷسڀ   ٻ٦ٷٷس، ڂ٧ځ اظ ٲٹيٹٖبت ثؿڃبض ٲٹضز ٖلا٢ٻ زض قج٧ٻ ټؿـتٷس ٸ ظٲڃٷ
ټـبڀ ٶٽبزټـبڀ ترههـځ    ٲـس٬  ٻټبڀ پكتڃجبٶځ ذٹاټٷس ثٹز. زثڃطذبٶٻ تب٦ٷٹٴ ٲُبٮٗثطاڀ ٞٗبٮڃت

ټب ضا ت٧ٳڃ٭ ٶٳٹزٺ اؾـت ٸ زض ٪ـبٰ ثٗـس    تط ٦كٹضټب ٸ ٲس٬ ٪ؿتطزٺٲجبضظٺ ثب ٞؿبز اظ رٳٯٻ پٹقف 
 ٪ٹڂځ ٸ ٦بضآٲسڀ اڂٵ ٶٽبزټب ضا ت٣ٹڂت ٦ٷس.٢هس زاضز اؾت٣لا٬، پبؾد
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 1مبارسٌ با فساد ایىتزپلگزيٌ متخصصان 
Interpol Group of Experts on Corruption (IGEC) 

 . ٌزٜٚ در یه ٍ٘ب1ٜ
اٮٳٯٯځ اؾت ـ ؾـبظٲبٶځ اؾـت ٦ـٻ ټٳ٧ـبضڀ      اڂٷتطپ٭ ـ ٦ٻ ٶبٰ ٦بٲ٭ آٴ ؾبظٲبٴ پٯڃؽ رٷبڂځ ثڃٵ 

 ٦1923ٷس. اڂٵ ؾـبظٲبٴ زض ؾـب٬   اٮٳٯٯځ ضا تؿٽڃ٭ ٲځٶڃطٸټبڀ پٯڃؽ تٳبٰ ٦كٹضټب زض ؾُح ثڃٵ
ٲـڃلازڀ   1956قـس ٸ زض ؾـب٬    تأؾـڃؽ « اٮٳٯٯـځ ٦ٳڃؿڃٹٴ پٯڃؽ رٷبڂځ ثڃٵ»ٖٷٹاٴ  ٲڃلازڀ ثب

تـطڂٵ  قٷبؾڃٱ تٛڃڃط ڂبٞت. اڂٷتطپ٭ ثـعض٨ ٖٷٹاٴ آٴ ثٻ ٶبٲځ ٦ٻ ٲب اٲطٸظٺ اڂٵ ؾبظٲبٴ ضا ثساٴ ٲځ
٦كـٹض زض آٴ ًٖـٹڂت زاضٶـس. اڂـٵ ؾـبظٲبٴ ټٳ٧ـبضڀ ٲڃـبٴ         188ؾبظٲبٴ پٯڃؿځ رٽبٴ اؾت ٸ 

ټـب ٸ  ؾـبظٲبٴ  ٻكٹضټبڀ ٲرتٯٝ ضا زض ذبضد اظ ٲطظټـب تؿـٽڃ٭ ٶٳـٹزٺ ٸ اظ ټٳ ـ   ٶڃطٸټبڀ پٯڃؽ ٦
اٮٳٯٯځ اؾـت حٳبڂـت ٸ   ٲطارٗځ ٦ٻ ټسٞكبٴ رٯٹ٪ڃطڀ ڂب ٲجبضظٺ ثب ا٢ساٲبت ٲزطٲبٶٻ زض ؾُح ثڃٵ

ڂبٞتٻ، رطاڂٱ ٖٯڃٻ ثكطڂت، ٦ٷس. اٲٷڃت ٖٳٹٲځ، رطاڂٱ ؾبظٲبٴٲځ اضاڂٻټب ټبڀ لاظٰ ضا ثٻ آٴ٦ٳ٥
٦كځ، رطاڂٱ رٷ٫ځ، زظزڀ زضڂبڂځ، تٹٮڃس زاضٸټبڀ ٢بچب٠ ٸ ٚڃطٲزـبظ،  ، ٶؿ٭ٲحڃُځ رطاڂٱ ظڂؿت

ٶ٫ـبضڀ ٦ٹز٦ـبٴ، رـطاڂٱ    تزبضت ٲٹاز ٲرـسض، ٢بچـب٠ اؾـٯحٻ، ٢بچـب٠ اٶؿـبٴ، پٹٮكـٹڂځ، ټـطظٺ       
ټبڂځ ټؿـتٷس ٦ـٻ زض   ؾٟڃساٴ، رطاڂٱ ؾبڂجطڀ، تٗطو ثٻ ح٣ٹ٠ ٲبٮ٧ڃت ٲٗٷٹڀ ٸ ٞؿبز، اٸٮٹڂت ڂ٣ٻ

 س.٦بٶٹٴ تٹرٻ اڂٷتطپ٭ ٢طاض زاضٶ
اڂٷتطپ٭ زض قٽط  ٻاٮٳٯٯځ رطاڂٱ ٲطتجٍ ثب ٞؿبز ٦ٻ زض زثڃطذبٶزض ذلا٬ ٶرؿتڃٵ ٦ٷٟطاٶؽ ثڃٵ

اڀ ثٻ تهٹڂت ضؾڃس ٦ـٻ زض آٴ  ٶبٲٻٲڃلازڀ ثط٪عاض قس، تٹنڃٻ 1988ٮڃٹٴ ٞطاٶؿٻ زض تبضڂد آٸضڂ٭ 
قٹز تب تك٧ڃ٭ ٸ ثٻ اڂٵ ٪طٸٺ اذتڃبض زازٺ « ٪طٸٺ ٲترههبٴ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز اڂٷتطپ٭»پڃكٷٽبز قس 

ٸ ارطا ٦ٷس. اڂٵ ٦ٷٟطاٶؽ، ٶٳبڂٷس٪بٶځ ضا اظ چٽـبض   اضاڂٻٲجبضظٺ ثب ٞؿبز  ٻاثت٧بضات رسڂسڀ ضا زض ظٲڃٷ
ټٳـطاٺ  ٲأٲٹضڂت زاز ٦ٻ ثٻ ټبثٻ آٴاڂٷتطپ٭ ڂٗٷځ آٞطڂ٣ب، آٲطڂ٧ب، آؾڃب ٸ اضٸپب اٶتربة ٶٳٹز ٸ  ٻٲٷ٣ُ

اڂسٺ ٸ ټـسٜ ثٷڃـبزڂٵ تكـ٧ڃ٭    زثڃط٦٭ اڂٷتطپ٭، ٪طٸٺ ٲترههبٴ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ضا تك٧ڃ٭ زټٷس. 
 اڀ زض ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز اؾت.ؾبظڀ ضٸڂ٧طزټبڀ ٲرتٯٝ ٸ ٲتٟبٸت ٲٯځ ٸ ٲٷ٣ُٻ اڂٵ ٪طٸٺ، ټٳبټٷ٩

                                                           
 :اؾت قسٺ ٶ٫بقتٻاڂٷتطپ٭  اڂٷتطٶتځ پبڂ٫بٺ زض ٲٷسضد اَلاٖبت ثطاؾبؼ ثرف اڂٵ ٲُبٮت .  ٦ٯڃٻ1

http://www.interpol.int/ 
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ثبڂؿـت ٪طٸټـځ   آٴ ٲـځ  ثطاؾـبؼ اڂٵ ٪طٸٺ َطحځ ثٻ تهٹڂت ضؾڃس ٦ٻ   ٻزض ٶرؿتڃٵ رٯؿ
ثب ٞؿبز تك٧ڃ٭ ٲجبضظٺ  ٻاٮٳٯٯځ زض ظٲڃٷاڀ اظ ثبظڂ٫طاٴ ٦ٯڃسڀ ثڃٵٲكٹضتځ ٲط٦ت اظ َڃٝ ٪ؿتطزٺ

ثٷڃبزڂٵ َطح، اڂٵ ثبٸض ٖبٰ ثٹز ٦ٻ ارطاڀ ٢بٶٹٴ زض ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲؿتٯعٰ ضٸڂ٧ـطز   ٺقس. اٶ٫ڃعٲځ
ثـبظڂ٫طاٴ ٦ٯڃـسڀ ٸ ٦ـ٭ ربٲٗـٻ زض آٴ      ٻربٶجٻ ٸ ربٲٕ اؾت  ثطذٹضزڀ ٦ـٻ ټٳ ـ  ٸ ثطذٹضزڀ ټٳٻ

حًـٹض زاضٶـس زض   اٮٳٯٯـځ  ټب ٸ اٞطازڀ ٦ٻ زض ؾُح ثڃٵزذبٮت ٸ ٲكبض٦ت زاقتٻ ثبقٷس. ا٪ط ؾبظٲبٴ
 اڂٵ ٞطاڂٷس ٲساذٯٻ ٶٳبڂٷس، ٲٹايٕ ٸ زؾتبٸضزټبڀ ٪طٸٺ ٦بضقٷبؾبٴ ثطآٸضزٺ ذٹاټس قس.

 . ػّٕىزد ٌز2ٜٚ
اڂٷتطپ٭ ٢هس زاضز ټٳ٧بضڀ ٲڃبٴ ٶڃطٸټبڀ پٯڃؽ ٦كٹضټبڀ ٲرتٯـٝ ضا تؿـٽڃ٭ ٦ٷـس  حتـځ ا٪ـط      

پـ٭ زض چـبضچٹة   ضٸاثٍ زڂزٯٳبتڃ٧ځ ٲڃبٴ زٸ ڂب چٷس ٦كٹض ٸرٹز ٶساقـتٻ ثبقـس. اڂـٵ ٞٗبٮڃـت اڂٷتط    
رٽبٶځ ح٣ٹ٠ ثكـط    ٻټبڀ ٢ٹاٶڃٵ ٲٹرٹز زض ٦كٹضټبڀ ٲرتٯٝ ٸ زض پڃٹٶس ثب ضٸح اٖلاٲڃٲحسٸزڂت
ثبڂؿت ٞبض٘ اظ ټط٪ٹٶٻ زذبٮت  زاضز ٦ٻ اڂٵ ؾبظٲبٴ ٲځاڂٷتطپ٭ ٲ٣طض ٲځ ٻ٪ڃطز. اؾبؾٷبٲنٹضت ٲځ

 ـ ب ٞؿـبز اڂٷتطپـ٭   ڂب ٞٗبٮڃت ؾڃبؾځ، ٶٓبٲځ، ٲصټجځ ڂب ٶػازڀ ازاضٺ قٹز. ٪طٸٺ ٲترههبٴ ٲجبضظٺ ث
ٲتٗٽس ثٻ تلاـ ٲٷؿزٱ ثطاڀ تٛڃڃط اڂٵ ٶ٫طـِ اٚٯت ٲٷٟځ اؾت ٦ٻ ربٲٗـٻ ٶ٣كـځ زض اثت٧ـبضات    

قـٹز ٪ـطٸٺ ٲترههـبٴ اڂٷتطپـ٭،     ٲطثٹٌ ثٻ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٶساضز. اڂٵ تلاـ ٲتٗٽساٶٻ ثبٖج ٲـځ 
ههـبٴ  رٹاٶت ٞؿبز اظ ؾٹڀ ربٲٗٻ زضڂبٞت ٦ٷس. ٪طٸٺ ٲتر ٻاَلاٖبت ٸ ثبظذٹضزټبڂځ زض ثبة ټٳ

ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز اڂٷتطپ٭ ثط اڂٵ اؾبؼ ٢ـبزض ذٹاټـس ثـٹز اظ ٶٓـط ٖٳٯڃـبتځ ٸ اؾـتطاتػڂ٥، ثٽتـطڂٵ        
 ټبڀ ٲجبضظٺ ثب اڂٵ پسڂسٺ ضا ثٻ اڂٷتطپ٭ تٹنڃٻ ٶٳبڂس. قڃٹٺ

 . عبختبر3
ارطاڂځ،  ٻاڂٷتطپ٭، اڂٵ ؾبظٲبٴ ٲتك٧٭ اظ اض٦بٴ ظڂط اؾت: ٲزٳٕ ٖٳٹٲځ، ٦ٳڃت ٻاؾبؾٷبٲ ثطاؾبؼ
ټبڀ اڂٷتطپ٭. ٲزٳٕ ٖٳٹٲځ  ٞبتط ٲط٦عڀ ٲٯځ، ٲكبٸضاٴ ٸ ٦ٳڃؿڃٹٴ ٦ٷتط٬ پطٸٶسٺ٦٭، ز ٻزثڃطذبٶ
٦٭ ؾبظٲبٴ ٦ـٻ زض ٮڃـٹٴ ٞطاٶؿـٻ ٲؿـت٣ط      ٻؾبظٲبٴ ټؿتٷس. زثڃطذبٶ ٺارطاڂځ ٲؿئٹ٬ ازاض ٻٸ ٦ٳڃت

ٸ   ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز اؾت. ثط اڂٵ اؾبؼ ثـٹز ٦ـٻ زثڃطذبٶـٻ    ٻاؾت، ٲؿئٹ٬ اثت٧بضات ؾبظٲبٴ زض ظٲڃٷ
اٮٳٯٯځ ٲجبضظٺ زثڃط٦٭ ٶ٣ف ٸڂػٺ ٸ ٲٷحهط ثٻ ٞطزڀ زض اڂزبز ٶرؿتڃٵ آ٦بزٲځ ثڃٵٸڂػٺ قرم  ثٻ

ثب ٞؿبز زض ٸڂٵ اتطڂف اڂٟب ٦طزٶس. زثڃط٦٭ ؾـبظٲبٴ ثـط زثڃطذبٶـٻ ضڂبؾـت زاضز. ٲزٳـٕ ٖٳـٹٲځ       
تٹاٶس پـؽ اظ اٶ٣ًـبڀ زٸضٺ تٳسڂـس    ٪عڂٷس. اڂٵ اٶتهبة ٲځ اڀ پٷذ ؾبٮٻ ثطٲځ زثڃط٦٭ ضا ثطاڀ زٸضٺ

 ٺ٪ٹ اؾت. ٸڀ ٲٹْٝ اؾت ٖٳٯ٧طز ټط ضٸظارطاڂځ پبؾد ٻٻ ٲزٳٕ ٖٳٹٲځ ٸ ٦ٳڃتقٹز. زثڃط٦٭ ث
اڂٷتطپ٭ ضا ضنس ٸ ثط آٴ ٶٓبضت زاقتٻ ثبقس. ٸڀ ټٳچٷڃٵ ٲ٧ٯٝ اؾت تهـٳڃٳبتځ ضا ٦ـٻ ٲزٳـٕ    

 ارطا زضآٸضز.   ٻ٦ٷٷس، ثٻ ٲطحٯارطاڂځ اتربش ٲځ ٻٖٳٹٲځ ٸ ٦ٳڃت
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٦ٻ اثت٧بضات ٲطثٹٌ ثٻ ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز ضا    ٪طٸٺ ٲترههبٴ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز اڂٷتطپ٭ نلاحڃت زاضز 
 ٸ ارطا ٶٳبڂس. اڂٵ ٪طٸٺ اظ ٲترههبٴ ظڂط تك٧ڃ٭ قسٺ اؾت: اضاڂٻ

 ٦ٷـ٩، ٲـبٮعڀ،   ټبڀ ٲؿئٹ٬ ارطاڀ ٢بٶٹٴ اظ اؾتطاٮڃب، ٞطاٶؿٻ، ټٷـ٩ ٶٳبڂٷس٪بٴ ؾبظٲبٴ
 ثطڂتبٶڃب، اڂبلات ٲتحسٺ آٲطڂ٧ب، آٞطڂ٣بڀ رٷٹثځ، ظاٲجڃب ٸ اڂٷتطپ٭

  اٮٳٯٯځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿـبز،  ؾبظٲبٶسټځ ٦ٷٟطاٶؽ ثڃٵ ٻ٦ٳڃت ضڂڃؽ٪طٸٺ ٲكبٸضاٴ ٲتك٧٭ اظ
ؾبظڀ اَلاٖـبت،   اڀ اظ ٪طٸٺ ټٳبټٷ٩ اٮٳٯٯځ، ٶٳبڂٷسٺاڀ اظ ؾبظٲبٴ قٟبٞڃت ثڃٵ ٶٳبڂٷسٺ
اڀ اظ ؾبظٲبٴ ټٳ٧ـبضڀ ا٢تهـبزڀ ٸ تٹؾـٗٻ ٸ ڂـ٥      اڀ اظ ثبٶ٥ رٽبٶځ، ٶٳبڂٷسٺ ٶٳبڂٷسٺ

 ٯٯځ اؾت.اٮٳثڃٵ ٺقس٢بيځ قٷبذتٻ

 . دعتبٚردٞبی ٌز4ٜٚ
 ټب ٸ ٶڃع ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز تحـت  اٲٹا٬ ٸ زاضاڂځ ٺاٖبز ڀٻ: اثت٧بضات اڂٷتطپ٭ زض ظٲڃٷ1آٔجزا

ٸ  اضت٣ـب اٶس. ټسٜ ٦ٯځ اڂـٵ اثت٧ـبضات،   ثٷسڀ قسٺٲٟٽٹٲځ ثب ٖٷٹاٴ آٲجطا تزٳڃٕ ٸ ٪طٸٺ
رٽبٶځ اؾـت   ټبڀ ٲجبضظٺ ثب آٴ زض ؾُح اٞعاڂف تجبز٬ اَلاٖبت پڃطاٲٹٴ ٞؿبز ٸ ضٸـ

ټبڀ ٲؿئٹ٬ ٲجبضظٺ ثب ٞؿـبز  اَلاٖبتځ ٦ٻ ٲطثٹٌ ثٻ ٶٽبزټبڀ ٲزطڀ ٢بٶٹٴ ٸ ٲٹرٹزڂت
٪ڃـطز تـب اظ ٦كـٹضټبڀ    ٦بض ٲځقٹٶس. آٲجطا ټٳچٷڃٵ ا٢ساٲبت ٞٷځ ضا ثٻزض ؾُح ٲٯځ ٲځ

 ټبڀ لاظٰ ضا اڂزبز ٶٳبڂس.ًٖٹ اڂٷتطپ٭ حٳبڂت ٖٳٯڃبتځ ٦ٷس ٸ زض اڂٵ ٦كٹضټب ْطٞڃت

 ِثؿتط )اڂٵ  2:«اعتبر ایٙتزپُ» ثغتز ٘مبط وب٘ٛ٘ی ٰ ڂ٧ـځ اظ اثعاضټـبڀ   ٦ـٻ   (پٯتٟـط

اٲٷـځ اظ ٲربَجـبٴ ؾـبظٲبٴ اؾـت       ٺپبڂ٫ـبٺ زاز قٹز، ٦ٯڃسڀ ٲٟٽٹٰ آٲجطا ٲحؿٹة ٲځ
نـٹضت  ټبڀ ٲزطڀ ٢بٶٹٴ ټؿتٷس. اڂٵ پبڂ٫بٺ ثٻٲربَجبٶځ ٦ٻ ٲؿئٹٮڃٵ ضؾٳځ ؾبظٲبٴ

ايُطاضڀ ؾبظٲبٴ پبؾد  ؾبٖتٻ ٸ زض َٹ٬ ٦٭ ټٟتٻ زض زؾتطؼ اؾت تب ثٻ ٶڃبظټبڀ 24
ټب ثؿـڃبض  زاضاڂځ اٲٹا٬ ٸ ٺٸڂػٺ زض ټٷ٫بٰ ثطٸظ ٲٹاضز ٲطثٹٌ ثٻ اٖبززټس. اڂٵ ؾطٸڂؽ ثٻ

يطٸضڀ اؾت ٸ ثبڂس زض زؾتطؼ ثبقس  چطا٦ٻ ٖبٲ٭ ظٲـبٴ ٲٳ٧ـٵ اؾـت ثبٖـج قـٹز      
ضٞتٻ ضا ثبظ٪طزاٶٷس. ٦كٹضټبڀ ؾط٢ت  ٶٽبزټبڀ ٲزطڀ ٢بٶٹٴ ٶتٹاٶٷس اٖتجبضات ٸ اٲٹا٬ِ ثٻ

نـٹضت  ټـب تـب٦ٷٹٴ ثـٻ   اٲـٹا٬ ٸ زاضاڂـځ    ٺآٞطڂ٣بڂځ ٸ آؾڃبڂځ زض ٲٹاضز ٲطثٹٌ ثـٻ اٖـبز  
اٖتجـبضاتځ   ڀٺاٶس تب ثٻ اَلاٖبت لاظٰ زضثـبض آٲڃعڀ اظ اڂٵ ؾطٸڂؽ اؾتٟبزٺ ٦طزٺ ٲٹ٣ٞڃت

 اٶس زؾت ڂبثٷس.٦ٻ اظ ٲطظټب ذبضد قسٺ

 اظ ټـبڀ رسڂـسڀ ثـطاڀ حٳبڂـت     قـڃٹٺ   ٻتٹؾـٗ  زضحـب٬ اڂٷتطپـ٭   :3تیٓ پبعخ فغبد

ټبڀ يسٞؿبزِ ٦كٹضټبڀ ًٖٹ زض ؾُحځ ٖٳٯڃبتځ اؾت. اڂزـبز ْطٞڃـت پبؾـد     تلاـ

                                                           
1. UMBRA 
2. StAR-INTERPOL Focal Points platform 
3. Corruption Response Team (CRT) 
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آڂـس. اڂـٵ   قـٳبض ٲـځ  تطڂٵ ٖٷبنط اڂٵ اؾتطاتػڀ ثٻتڃٳځ ٸ ٪طٸټځ ثٻ ٞؿبز ڂ٧ځ اظ ٲٽٱ
٦ٷـس ٦ـٻ ثـب ڂ٧ـسڂ٫ط ټٳ٧ـبضڀ زاقـتٻ ٸ       ؾبظڀ ثٻ ٦كٹضټبڀ ًٖٹ ٦ٳ٥ ٲـځ ْطٞڃت

ٵ، ٶٓـبضت ٸ پكـتڃجبٶځ ٞٷـځِ ٢ـٹڀ     تطڂٵ ظٲبٴ ٲٳ٧ ـټب زض ٦ٹتبٺثبظضؾبٴ ٸ ٲزطڂبٴ آٴ
ټـبڀ  ٖٷـٹاٴ ٪ـطٸٺ  اٶس تـب ثـٻ  ٶحٹڀ َطاحځ قسٺټبڀ پبؾد ٞؿبز ثٻزضڂبٞت ٶٳبڂٷس. تڃٱ

ټـب ٲط٦ـت اظ ٦بض٦ٷـبٴ    ټبڀ ٲرتٯٝ ٖٳ٭ ٦ٷٷس. اڂـٵ تـڃٱ  ٦ٹچ٧ځ اظ ٲترههبٴ حٹظٺ
ټـب ٸ  ٲـست، ٦ٳـ٥   ټـبڂځ ٦ٹتـبٺ   ټب ټؿتٷس ٸ زض ٢بٮـت ٲأٲٹضڂـت  اڂٷتطپ٭ ڂب قط٦بڀ آٴ

 زټٷس.ٲځ اضاڂٻٲٹيٹٖبت ٸ ٲك٧لات ذبل  زضٲٹضزاڀ ضا ٸڂػٺټبڀ حٳبڂت

ټب ٸ ٲطارٗځ ضا ثطاڀ ٲزطڂبٴ ٢بٶٹٴ زض اٮٗٳ٭٪طٸٺ ٲترههبٴ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز اڂٷتطپ٭، زؾتٹض
قـٹٶس. اڂـٵ   ټب ٲٗطٞځ ٲځټب، ثٽتطڂٵ ضٸڂٻؾطاؾط رٽبٴ تسٸڂٵ ٶٳٹزٺ اؾت ٦ٻ زض اڂٵ زؾتٹضاٮٗٳ٭

ټبڀ ٲٽٱ ٲجبضظٺ ثـب ٞؿـبز   ٪طزټٳبڂځ ٻزټس ٸ زض ټٳرٯؿٻ ٲځ ٪طٸٺ ٲٗٳٹلا  ټطؾب٬ زٸ ثبض تك٧ڃ٭
ڂبثس. اڂٵ ٪طٸٺ ټٳچٷڃٵ چٷسڂٵ ٦بض٪بٺ ٸ ؾٳڃٷبض ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ضا تطتڃت زازٺ ٸ ٲڃعثـبٴ  حًٹض ٲځ

ٖٷٹاٴ ټبڀ ڂبزقسٺ ٲٹ١ٞ قسٺ اؾت ثٻچٷسڂٵ ٦ٷٟطاٶؽ اظ اڂٵ ٶٹٔ ثٹزٺ اؾت. اڂٵ ٪طٸٺ ثب ٞٗبٮڃت
ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز اٖتجبضڀ رٽبٶځ پڃـسا ٦ٷـس. ٪ـطٸٺ ٲترههـبٴ      ٻظٲڃٷ ٲٹرٹزڂتځ پڃكطٸ ٸ ٲجت٧ط زض

٦كٹض ًٖـٹ ثـٻ اٶزـبٰ ضؾـبٶسٺ      188ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز اڂٷتطپ٭ تب ثٻ حب٬ زٸ پڃٳبڂف ڂ٧زبضچٻ ضا زض 
ټب زض اڂٵ ٦كٹضټب ټبڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ ٦بضآٲسڀ آٴټب ثطضؾځ قبذماؾت. ټسٜ اظ اڂٵ پڃٳبڂف

ټب ثـٹزٺ اؾـت. ٪ـطٸٺ ٲترههـبٴ     ٸيٗڃت ٦كٹضټب ٸ ٞٽٱ ٶڃبظټبڀ آٴتط ؾبذتٵ  ٲٷٓٹض ضٸقٵثٻ
 ټب، ٲٹاضز ظڂط ضا تٹٮڃس ٦طزٺ اؾت:ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز اڂٷتطپ٭ زض پبؾد ثٻ ٶتبڂذ اڂٵ پڃٳبڂف

 اڀ ثطاڀ ٲزطڂبٴ ٢بٶٹٶځ قـبٲ٭ يـٹاثٍ اذلا٢ـځ ٸ يـٹاثٍ ٲـسڂطڂتځ. ٲزٳـٕ       اٖلاٲڃٻ
رٷـٹثځ اڂـٵ     ٺٽط ؾـئٹ٬ ٦ـط  ٲڃلازڀ زض ق ـ 1999ٖٳٹٲځ اڂٷتطپ٭ زض ٶكؿتځ زض ؾب٬ 

 اٖلاٲڃٻ ضا ثٻ تهٹڂت ضؾبٶس.

 اڀ اظ اؾتبٶساضزټبڀ رٽبٶځ ثطاڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زض ٶڃطٸټـبڀ پٯـڃؽ: ټـسٜ اظ    ٲزٳٹٖٻ
اڂٵ ٲزٳٹٖٻ اڂٵ ثٹزٺ اؾت ٦ٻ ٶڃطٸڀ پٯڃؽ زض ټط ٦كٹض ًٖٹ، اؾتبٶساضزټبڀ ثـبلاڂځ  

ټـبڀ  ٫ـصاضز ٸ قـبذم  اظ نسا٢ت، اٶؿزبٰ ٸ ضٞتبض اذلا٢ځ زض ٖٳٯ٧طز ذٹز ثٻ ٶٳبڂف ث
پڃسا ٦ٷٷس ٦ٻ اٞؿطاٴ ٸ ٶڃطٸټبڀ ٞبؾس پٯڃؽ زض آٴ ٦كٹض ثـٻ زاٰ   اضت٣بحسڀ يسٞؿبز ثٻ

 ٖساٮت ثڃٟتٷس.

    ټـب ثـب   ٦تبثربٶٻ: اڂٵ ٦تبثربٶٻ ثٻ ٢هس زؾتطؾځ ثبظضؾبٴ ثٻ ٲـٹاضز ٞؿـبز ٸ آقـٷبڂځ آٴ
بٶـٻ  ټبڀ ثطذٹضز ثب ٲٹاضز ٲكبثٻ َطاحځ قسٺ اؾـت. ٲحتٹڂـبت اڂـٵ ٦تبثر   ثٽتطڂٵ قڃٹٺ

ټب ٸ ؾبذتبضټبڀ ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز ٸ    اٶس. اؾتطاتػڀحٹ٬ ٲٹيٹٖبتځ ذبل ٪طزآٸضڀ قسٺ
ټبڀ ثبظضؾبٴ ٲرٟځ، حٳبڂـت اظ قـبټسڂٵ،   ټب ٸ ت٧ٷڃ٥ټب، ٖٳٯڃبتآٴ ٺټبڀ ثبٮ٣ٹيٗٝ
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ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز، رٯٹ٪ڃطڀ اظ ٞؿبز ٸ آٲٹظـ، ٲٹيٹٖبت اؾبؾځ ٸ  ٻ٪صاضڀ زض ظٲڃٷ٢بٶٹٴ
قٹٶس. زض اڂٵ ٦تبثربٶـٻ ټٳچٷـڃٵ   ڂٵ ٦تبثربٶٻ ٶ٫ٽساضڀ ٲځانٯځ آحبضڀ ټؿتٷس ٦ٻ زض ا
ټـب ٸرـٹز   ټبڀ ٲتٹٮځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ اَلاٖـبت اضتجـبَځ آٴ  ٞٽطؾتځ ربٲٕ اظ ؾبظٲبٴ

 زاضز.

 

 



 

 

  



‌          های‌ضد‌فساد‌و‌نهادهای‌هشابه‌فصل‌سوم:‌هعرفی‌و‌بررسی‌عولکرد‌آکادهی‌
 

165 

 

 1ساسی مبارسٌ با فساد المللی َماَىگ گزيٌ بیه

 . ٌزٜٚ در یه ٍ٘ب1ٜ
ټـبڀ   ؾبظڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿـبز ٲٹْـٝ ثـٻ ت٣ٹڂـت ٸ ٪ؿـتطـ ټٳـبټٷ٫ځ       ټٳبټٷ٩اٮٳٯٯځ ٪طٸٺ ثڃٵ

ټبڀ ٲجبضظٺ ثـب  ٪صاضڀؾڃبؾت ٻټبڀ ٞٗب٬ زض ظٲڃٷٲجبضظٺ ثب ٞؿبز اؾت. ؾبظٲبٴ ٻاٮٳٯٯځ زض ظٲڃٷ ثڃٵ
، OECD ،CoEټبڀ ارطاڂځ ٸ حٳبڂتځ زض اڂـٵ ٲـٹضز اظ رٳٯـٻ    اٮٳٯٯځ ٸ ؾبظٲبٴٞؿبز زض ؾُح ثڃٵ
ؾبظٲبٴ ٲٯ٭ ٲتحس، ٲط٦ع ٲٷبثٕ ٲجبضظٺ ثب ٞؿـبز   ٻتٹؾٗ ٻاٮٳٯٯځ، ثطٶبٲقٟبٞڃت ثڃٵاڂٷتطپ٭، ؾبظٲبٴ 

U4 ٲجبضظٺ ثـب ٞؿـبز ټؿـتٷس.    ؾبظڀ  اٮٳٯٯځ ټٳبټٷ٩ ټبڀ زڂ٫ط، اًٖبڀ ٪طٸٺ ثڃٵٸ ثطذځ ؾبظٲبٴ
 نٹضت ٞٗبلاٶٻ زض ٪طٸٺ ٲكبض٦ت زاقتٻ ثبقٷس ٸ اظ ٖٳٯ٧طز آٴ حٳبڂت ٦ٷٷس.ثٻاٶس اًٖب ٲٹْٝ

ټبڀ ًٖٹڂت  ثبڂؿت زضذٹاؾت ًٹ٪ڃطڀ زض ٪طٸٺ حب٦ٱ اؾت. ٲت٣بيڃبٴ ٲځذبنځ ثط ٖ ٻضٸڂ
ټب ضا ذٹز ضا ثٻ زثڃطذبٶٻ ت٣سڂٱ ٸ اظ اڂٵ َطڂ١ ٶبٲعزڀ ذٹز ضا اٖلاٰ ٦ٷٷس. زثڃطذبٶٻ اڂٵ زضذٹاؾت

٦ٷـس ٦ـٻ ٲت٣بيـځ ضا    ثطضؾځ ٸ زضنٹضت ٲؿبٖس زاٶؿتٵ قطاڂٍ ٲت٣بيځ، ثـٻ ٪ـطٸٺ تٹنـڃٻ ٲـځ    
ځ ٶٓڃـط رٯـٹ٪ڃطڀ ٞـٹضڀ اظ    ٲؿبڂٯاذڃط ثٻ  ٻټبڀ ؾبٮڃبٶ زض ٪طزټٳبڂځٖٷٹاٴ ًٖٹ رسڂس ثزصڂطز.  ثٻ

ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز پطزاذتٻ قسٺ اؾت. ٮڃرـتٵ اقـتبڂٵ،    ڀٺٞؿبز ٸ ارطاڀ ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ ٲٯ٭ ٲتحس زضثبض
 ٦ٷٷس.ؾبظڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز حٳبڂت ٲځ اٮٳٯٯځ ټٳبټٷ٩ ټٯٷس ٸ ٶطٸغ اظ ٪طٸٺ ثڃٵ

 . ػّٕىزد ٌز2ٜٚ
ټـبڀ   ټـب ٸ ټٳ٧ـبضڀ  ؾبظڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲتٗٽس ثٻ ت٣ٹڂـت ټٳـبټٷ٫ځ   ټٳبټٷ٩اٮٳٯٯځ ٪طٸٺ ثڃٵ

ٲٷٓٹض رٯٹ٪ڃطڀ اظ ٦بض ٲًبٖٝ ٸ اَٳڃٷبٴ اظ ٦بضثطز ٲؤحط ٸ ٦بضآٲس اٮٳٯٯځ زض ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثٻ ثڃٵ
اڀ اؾت. اڂـٵ ٪ـطٸٺ ٲحٯـځ ثـطاڀ      ټبڀ ٲٹرٹز زض ؾُٹح ٲٯځ ٸ ٲٷ٣ُٻٲٷبثٕ ثب اؾتٟبزٺ اظ ؾڃؿتٱ

ټبڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿـبز ثـب ټـسٜ    ټب زض ثبة ٞٗبٮڃت ب، اَلاٖبت، تزبضة ٸ ثٽتطڂٵ ضٸڂٻټتجبز٬ زڂس٪بٺ
 ټب اظ رٳٯٻ حٳبڂت اظ ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲٯ٭ ٲتحس اؾت.اٞعاڂف تأحڃط اڂٵ ٞٗبٮڃت

 . عبختبر ٌز3ٜٚ
ٴ ٲٯـ٭  رٽبٶځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ـ ٦ٻ ٦بضڀ ٲكتط٤ اظ زٞتط ٲجبضظٺ ثب ٲٹاز ٲرسض ٸ رطٰ ؾبظٲب  ٻثطٶبٲ

 ـ  ضٸز ثـٻ ؾبظٲبٴ ٲٯ٭ ثٻ قٳبض ٲځ ٻٸ زٞتط ذسٲبت ٲسڂطڂتځ زاذٯځ زثڃطذبٶ ٪ـطٸٺ   ٻٖٷـٹاٴ زثڃطذبٶ

                                                           
 اٮٳٯٯځ ٲطارٕ يسٞؿبز ٶ٫بقتٻاٶزٳٵ ثڃٵ اڂٷتطٶتځ پبڂ٫بٺ زض ٲٷسضد اَلاٖبت ثطاؾبؼ ثرف اڂٵ ٲُبٮت . ٦ٯڃٻ1

 http://www.iaaca.org :اؾت قسٺ
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ټـب ضا ٲـسڂطڂت   ټبڀ ٦ـبضڀ ٪ـطٸٺ حٳبڂـت ٶٳـٹزٺ ٸ آٴ     ٸ زثڃطذبٶٻ اظ ثطٶبٲٻ ضڂڃؽ٦ٷس. ٖٳ٭ ٲځ
زاضٶـس.  ٦ٷٷس. اڂٵ زٸ ټٳچٷڃٵ تٗڃڃٵ زؾتٹض٦بض ټط ٪طزټٳبڂځ ٸ ٶڃع تٗڃڃٵ ؾرٷطاٶبٴ ضا ثطٖٽسٺ  ٲځ

تٹاٶٷس ٲٹيٹٔ رٯؿبت آتـځ ضا ثـٻ زثڃطذبٶـٻ پڃكـٷٽبز ٦ٷٷـس. زثڃطذبٶـٻ زض ضز ڂـب        اًٖبڀ ٪طٸٺ ٲځ
 پصڂطـ اڂٵ پڃكٷٽبزات ٲرتبض اؾت. 

رٳٯـٻ ٖٳٯ٧ـطز زثڃطذبٶـٻ،    ټبڀ ٪ـطٸٺ اظ ثط ٞٗبٮڃت ضڂڃؽضڂبؾت ثط ٪طٸٺ زٸؾبٮٻ اؾت.  ٺزٸض
٦ـٻ لاظٰ ثبقـس، ٲٷـبثٕ ٲـبٮځ     طرـبڂځ ؾبظٲبٴ ٸ زٸ ٪طزټٳبڂځ ؾبلاٶٻ ٶٓبضت زاضز. زثڃطذبٶٻ ٶڃـع ټ 

، ؾـرٷ٫ٹڀ ٪ـطٸٺ زض ٲحبٞـ٭    ضڂڃؽ٦ٷس. ټبڀ ٪طٸٺ ضا قٷبؾبڂځ ٸ رصة ٲځيطٸضڀ ثطاڀ ٞٗبٮڃت
ټبڀ ٪ـطٸٺ ضا ؾـبظٲبٶسټځ ٸ ٲـسڂطڂت ٦ٷـس.     ٖٳٹٲځ اؾت ٸ ٸْڃٟٻ زاضز تجٯڃٛبت ٲطثٹٌ ثٻ ٞٗبٮڃت

٪طٸٺ ٲؿـئٹ٬ ٪ؿـتطـ ٸ    ڃؽضڂټٳطاٺ  ؾبظڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثٻ اٮٳٯٯځ ټٳبټٷ٩٪طٸٺ ثڃٵ ٻزثڃطذبٶ
ټبڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ټؿـتٷس.  ٞٗبٮڃت زضٲٹضزاٮ٧تطٸٶڃ٥ ٸ ڂ٥ پبڂ٫بٺ اڂٷتطٶتځ  ٺٶ٫ٽساضڀ پبڂ٫بٺ زاز

ؾـبظڀ   اٮٳٯٯـځ ټٳبټٷـ٩  ټبڀ ٪ـطٸٺ ثـڃٵ  ٲ٧ٯٝ اؾت زض ټط ٪طزټٳبڂځ، ٪عاضقځ اظ ٞٗبٮڃت ضڂڃؽ
ثبڂؿت زض اڂٵ ټبڀ پڃكٷٽبزڀ اًٖب ٲځ ٦ٷس. انلاحڃٻ اضاڂٻٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ضا ثطاڀ اْٽبضٶٓط اًٖب 

 ټب ٪ٷزبٶسٺ قٹٶس.٪عاضـ

 . دعتبٚردٞب4
 تـب٦ٷٹٴ قـٹٶس.  نٹضت ؾبلاٶٻ ثط٪عاض ٲځؾبظڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثٻ ځ ټٳبټٷ٩اٮٳٯٯرٯؿبت ٪طٸٺ ثڃٵ

ٶٽبزټـب ٸ   تأؾڃؽټبڂځ اظ ٢جڃ٭ ټٳ٧بضڀ ٞٷځ ثطاڀ حٳبڂت اظ  زض اڂٵ رٯؿبت ثٻ ٲٹيٹٖبت ٸ اڂسٺ
ټـبڀ ٢ـبٶٹٶځ،   ٲكـبٸضٺ  اضاڂٻټبڀ پڃك٫ڃطڀ اظ ٞؿبز، ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز، ت٣ٹڂت ْطٞڃت ٺٸاحسټبڀ ٸڂػ

 ٸ ٞؿـبز  اظ پڃكـ٫ڃطڀ  زض ٲـسٶځ  ٻربٲٗ ـ ؾـبذتٵ  ټبڀ ٲزطڀ ٢بٶٹٴ، زض٪ڃـط اٞعاڂف تأحڃط ؾبظٲبٴ
ضاټٷٳـبڀ   اضاڂـٻ ټبڀ ضاټجطزڀ ثـب ٶ٫ـبٺ ثـٻ    ټبڀ ٞٷځ ٸ پػٸټفزؾتٹضاٮٗٳ٭ اضاڂٻآٴ ٸ ٶڃع  ٦ٷتط٬

  ارطاڀ ٲؤحط ٲ٣طضات ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ؾبظٲبٴ ٲٯ٭ ٲتحس پطزاذتٻ قسٺ اؾت.
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 1مبارسٌ با فسادِ میثاق ثبات طزح
Stability Pact Anti-Corruption Initiative (SPAI） 

 در یه ٍ٘بٜ عزح. 1
ٲـڃلازڀ ٲڃـبٴ    1999ٲجبضظٺ ثب ٞؿبزِ ٲڃخب٠ِ حجبت، ٲحهٹ٬ ٲڃخب٠ حجبت اؾـت ٦ـٻ زض ؾـب٬     َطح

٦كٹض  9اضٸپب،  ٻټبڀ اتحبزڂ٦كٹضټبڀ اضٸپبڀ رٷٹة قط٢ځ ٲٷ٣ٗس قس. اًٖبڀ ٲڃخب٠ قبٲ٭ زٸٮت
زاٶٷـس.  اٮٳٯٯځ اؾت ٦ٻ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ضا اٸٮٹڂت انٯځ ذٹز ٲـځ ذڃطڂٵ ثڃٵ ٻزض اڂٵ ٲٷ٣ُٻ ٸ ربٲٗ

 ـ اثت٧بض ؾـب٬   ٻٲجبضظٺ ثب ٞؿبز، پبؾد ٦كٹضټبڀ ًٖٹ ثٻ اڂٵ اٸٮٹڂت ثٹزٺ اؾت. اڂٵ اثت٧بض زض ٞٹضڂ
اڀ زض  ٲڃلازڀ آٚبظ ثٻ ٦بض ٦طز. ؾبظٲبٴ ڂبزقسٺ ٲسٖځ اؾت زؾـتٹض٦بض ثؿـڃبض ثٯٷسپطٸاظاٶـٻ    2000
انلاحبت ٢بٶٹٶځ، ٲسڂطڂتځ ٸ ٶٽبزڀ ثطاڀ ٦كٹضټبڀ اضٸپبڀ رٷـٹة قـط٢ځ زاضز. اثت٧ـبض     ڀٻظٲڃٷ
ٲٷٓٹض اٞعاڂف ح٧ٹٲت ٢ـبٶٹٴ  ٺ ثب ٞؿبز ٢هس زاضز اؾتبٶساضزټبڀ اذلا٢ځ ثرف ٖٳٹٲځ ضا ثٻٲجبضظ

ٸ ٲسڂطڂت ٖٳٹٲځ ٢بث٭ ات٧ب ٸ ٲُٳئٵ، اظ ٲڃبٴ ثطزاقتٵ پٹٮكٹڂځ ٸ پب٦ؿـبظڀ ٸ تُٽڃـط ذـسٲبت    
 ثركس. اضت٣بٖٳٹٲځ 

قبذم ٲكتط٤ ثطاڀ ٦ٷتط٬ ٞؿـبز زض اضٸپـبڀ    10 ٻثب اٲًبڀ اٖلاٲڃَطح ٦كٹضټبڀ ًٖٹ 
ٲڃلازڀ زض قٽط ثطٸ٦ؿ٭، ثب ټسٜ تهٹڂت ٲؤحط ٲٗڃبضټبڀ ڂبزقـسٺ،   2005ة قط٢ځ زض ؾب٬ رٷٹ

ٲجبضظٺ ثب ٞؿبزِ َطح اڀ ضا پصڂطٞتٷس. ټسٜ ٶٽبڂځ اظ اڂٵ ٦بض، حٳبڂت ٦بٲ٭ اظ تٗٽساتځ ٲٯځ ٸ ٲٷ٣ُٻ
٦ـٻ زض  َـطح  اڂٵ ؾبظٲبٴ ثٹزٺ اؾت. زض پځ حٳبڂـت ؾڃبؾـځ اظ    ٻٲڃخب٠ِ حجبت ٸ ٦ٳ٥ ثٻ زثڃطذبٶ

 ـ  ٻاٖلاٲڃ  ٻٲص٦ٹض ثڃبٴ قس، اًٖبڀ ؾبظٲبٴ ثب اٲًبڀ ڂبززاقت تٟبټٳځ زض ثبة ټٳ٧ـبضڀ زض ظٲڃٷ
زض قـٽط ظا٪ـطة، ٪ـبٰ ٲٽٳـځ ضا      2007ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زض اضٸپبڀ رٷٹة قـط٢ځ زض آٸضڂـ٭ ؾـب٬    

اڀ ثطزاقتٷس. زض اٲتساز تجسڂ٭ ٲٷٓٹض اَٳڃٷبٴ اظ تساٸٰ اڂٵ ؾبظٲبٴ ٸ اثت٧بض ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲٷ٣ُٻ ثٻ
َـطح  ٸ ثب تهٳڃٱ ٦كٹضټبڀ اضٸپبڀ رٷٹة قط٢ځ، ٶبٰ  2اڀٲڃخب٠ حجبت ثٻ قٹضاڀ ټٳ٧بضڀ ٲٷ٣ُٻ

 3«اڀٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲٷ٣ُٻَطح  »ٲڃلازڀ ثٻ  2007ٲجبضظٺ ثب ٞؿبزِ ٲڃخب٠ِ حجبت زض ٲبٺ ا٦تجط ؾب٬ 
ٖٷٹاٴ اڀ زض پځ اٞعاڂف ٲڃعاٴ پڃك٫ڃطڀ ٸ ٦ٷتط٬ ٞؿبز ثٻٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲٷ٣ُٻَطح تٛڃڃط ڂبٞت. 

اثعاضڀ ثطاڀ ٢سضتٳٷستط ؾبذتٵ زٲٹ٦طاؾځ، ح٧ٹٲـت ٢ـبٶٹٴ، ح٣ـٹ٠ ثكـط، پڃكـطٞت ارتٳـبٖځ ٸ       
 ا٢تهبزڀ ٸ ټٳچٷڃٵ ٦ٳ٥ ثٻ اٞعاڂف ټٳ٧بضڀ اضٸپبڂځ اؾت.

                                                           
 اثت٧بض ٲجبضظٺ ثب ٞؿبزِ ٲڃخب٠ حجبت ٶ٫بقتٻ اڂٷتطٶتځ پبڂ٫بٺ زض ٲٷسضد اَلاٖبت ثطاؾبؼ ثرف اڂٵ ٲُبٮت ٦ٯڃٻ. 1

 /http://www.stabilitypact.org/anticorruption :اؾت قسٺ
2. Regional cooperation Council 
3. Regional Anticorruption Initiative 
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 عزح. ػّٕىزد 2
زٶجـب٬ ٲٽڃـب ؾـبذتٵ    اڀ ثـٻ  ضقـتٻ  ٲجبضظٺ ثب ٞؿبزِ ٲڃخب٠ِ حجبت ثـب پڃ٫ڃـطڀ ضٸڂ٧ـطزڀ ٲڃـبٴ    َطح 
٪صاضاٶـٻ ٸ تٷٓـڃٱ تٗٽـساتځ ثـسڂٵ ٲٷٓـٹض اؾـت ٦ـٻ        انـلاحبت ؾڃبؾـت  ټبڀ لاظٰ ثطاڀ  ٲكٹ٠

ټب ٶڃبظ زاضٶس. ثـٻ ټٳـڃٵ   ٦كٹضټبڀ اضٸپبڀ رٷٹة قط٢ځ ثطاڀ اظ ٲڃبٴ ثطزاقتٵ ٞؿبز ثٻ ارطاڀ آٴ
 ٦ٷس:زٮڃ٭، اڂٵ اثت٧بض پٷذ ان٭ ضا زٶجب٬ ٲځ

 ٦ٳـ٥   ټبڀ اضٸپب ٸ رٽـبٴ ٸ ټٳطاټځ ثب اثعاضټبڀ ٢بٶٹٶځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زض ؾبڂط ٢ؿٳت
 اڀ زض اڂٵ ظٲڃٷٻټبڀ چٷسربٶجٻ ٸ ٲٷ٣ُٻټب ٸ ټٳچٷڃٵ ارطاڀ ٲٹا٣ٞتٷبٲٻثٻ ارطاڀ آٴ

 ؾُح ح٧ٳطاٶځ ذٹة ٸ ٲسڂطڂت ٖٳٹٲځ ٲُٳئٵ اضت٣بڀ 

 صاضڀ زض اڂٵ ٲٹضز ٸ اٞعاڂف ؾُح ح٧ٹٲت ٢بٶٹٴ٢سضتٳٷسؾبظڀ ٢بٶٹٴ٪ 

 اڀټبڀ تزبضڀ ٸ حطٞٻاٞعاڂف قٟبٞڃت ٸ اٶؿزبٰ زض ٖٳٯڃبت 

 ٲسٶځ ٸ اٞعاڂف آ٪بټځ ٖٳٹٲځ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٻبٲٗتط ؾبذتٵ رٞٗب٬ 

 عزح. عبختبر 3
ٲجبضظٺ ثب ٞؿبزِ ٲڃخب٠ِ حجبت ٲط٦ت اظ ؾٻ ض٦ٵ انٯځ ضڂبؾت، ٪طٸٺ ٞطٲبٴ ٸ زثڃطذبٶـٻ اؾـت.    َطح

ټبڀ لاظٰ ضا ثطٖٽسٺ زاضز. ٪طٸٺ ٞطٲبٴ اظ ٶٳبڂٷـس٪بٴ اضقـس   ټٳبټٷ٫ځ ٻٲؿئٹٮڃت اٶزبٰ ټٳ ضڂبؾت
اٮٳٯٯځ تك٧ڃ٭ قسٺ اؾت. اڂٵ ٪طٸٺ ثبلاتطڂٵ ٲطرٕ ح٧ٳطاٶـځ  ثڃٵټبڀ ٦كٹضټبڀ ًٖٹ ٸ ؾبظٲبٴ

ارطاڂځ  ٻٖٷٹاٴ ثسٶټب اؾت ٸ ثٻٶڃع ٲؿئٹ٬ ارطاڀ ؾڃبؾت َطح ٻضٸز. زثڃطذبٶثٻ قٳبض ٲځ َطحزض 
ٲـڃلازڀ زض   ٦2003ٷس. ٪طٸٺ ٞطٲبٴِ اثت٧ـبض زض ټٳبڂكـځ زض ؾـزتبٲجط ؾـب٬     اڂٵ ؾبظٲبٴ ٖٳ٭ ٲځ

ٲٷٓٹض اٞعاڂف ؾُح ٲبٮ٧ڃت ٲحٯځ اثت٧بض ٸ ؾبظٲبٴ ثٻ ٲٷ٣ُٻ ضا ثٻ ٻؾبضاڂٹٸ، اٶت٣ب٬ ٲح٭ زثڃطذبٶ
 اڀ ثطاڀ ټساڂت ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زض اضٸپبڀ رٷٹة قط٢ځ تهٹڂت ٶٳٹز. ټبڀ ٲٷ٣ُٻاٞعاڂف ْطٞڃت

قـس ٦ـٻ ٲڃـبٴ     تأؾڃؽاڀ  ٖٷٹاٴ قرهڃتځ ح٣ٹ٢ځ زض پځ ٲٹا٣ٞتٷبٲٻٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثٻَطح 
 15زض  1«ټبڀ ٲڃخب٠ حجبت ثطاڀ اضٸپبڀ رٷٹة قـط٢ځ ټٷ٫ځټٳب ٺزٞتط ٸڂػ»ثٹؾٷځ ٸ ټطظ٪ٹڂٵ ٸ 

ٲخبثٻ تزٯځ ٖڃٷځ ٸ ٲحؿٹؼِ تٗٽسِ اثت٧ـبض  ٲڃلازڀ ثٻ اٲًب ضؾڃس. زثڃطذبٶٻ ثٻ 2003ؾزتبٲجط ؾب٬ 
 ٻاڀ ٸ ٦كٹضټبڀ ٲٷ٣ُٻ ثٻ ټٳٷٹاڂځ ٸ ټٳبټٷ٫ځ زض ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زض ٲٷ٣ُ ـٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲٷ٣ُٻ

 ٦ٷس. اضٸپبڀ رٷٹة قط٢ځ ٖٳ٭ ٲځ

 عزح. دعتبٚردٞبی 4
ٲـڃلازڀ، قـطاڂٍ ٲحڃُـځ     2000ؾب٬  ٻٲجبضظٺ ثب ٞؿبزِ ٲڃخب٠ِ حجبت زض ٞٹضڂَطح  تأؾڃؽاظ آٚبظ 

 نٹضت چكٳ٫ڃطڀ تٛڃڃط ڂبٞتٻ اؾت:ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زض ٦كٹضټبڀ اضٸپبڀ رٷٹة قط٢ځ ثٻ

                                                           
1. the Office of the Special Coordinator of the Stability Pact for South Eastern Europe 
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 اٮٳٯٯځ ٲجـبضظٺ اڂٵ ٦كٹضټب پڃكطٞت چكٳ٫ڃطڀ زض تُبث١ ثب اثعاضټب ٸ اؾتبٶساضزټبڀ ثڃٵ 
 اٶس.ثب ٞؿبز زاقتٻ

 1ټب ٖٯڃـٻ ٞؿـبز  ٪طٸٺ زٸٮت»حبيط ًٖٹ  زضحب٦٬كٹضټبڀ اضٸپبڀ رٷٹة قط٢ځ  ٻټٳ »
ټـب  ټب ٶٓبضت زاضٶس. ثطذځ اظ اڂٵ زٸٮتټؿتٷس ٦ٻ اثعاضټبڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز اضٸپبڂځ ثط آٴ

 ٞٗب٬ ټؿتٷس. OECDټٳچٷڃٵ زض ؾبظٸ٦بض ٶٓبضتځ 

 ارطا اؾت. زضحب٬ټبڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ربٲٗځ تهٹڂت قسٺ ٸ  اڂٵ ٦كٹضټب ثطٶبٲٻ ٻزض ټٳ 

 ټـب ٸ  ټبڀ ٶٽبزڀ ثطاڀ ٲسڂطڂت ارطاڀ اڂٵ ثطٶبٲٻزض ثطذځ اظ ٦كٹضټبڀ ًٖٹ، ؾبظٸ٦بض
 اٶس.ٞؿبز ٸ ت٣ٗڃت آٴ اڂزبز ڂب ت٣ٹڂت قسٺ زضٲٹضزٶڃع ٶٽبزټبڀ ترههځ ثطاڀ تح٣ڃ١ 

 ټبڀ ٲجبضظٺ ثـب ٞؿـبز ت٣ٹڂـت    ٲسٶځ ثطاڀ حٳبڂت اظ قبذم ٻټبڀ ربٲْٗطٞڃت ؾبظٲبٴ
ټبڀ ٲجبضظٺ ثـب ٞؿـبز ڂـب    ٪ڃطڀ ائتلاٜتٹاٴ زض ق٧٭اٶس. اڂٵ اٞعاڂف ْطٞڃت ضا ٲځقسٺ

 اٮٳٯٯځ قٟبٞڃت ٲكبټسٺ ٦طز.ټبڀ ٲٯځ ؾبظٲبٴ ثڃٵاڂزبز ثرف

 ٞؿـبز   ټـبڀ ٲجـبضظٺ ثـب   اٮٳٯٯځ ثطاڀ پكتڃجبٶځ اظ پطٸغٺټبڀ ثڃٵآٲبز٪ځ ذڃطڂٵ ٸ ؾبظٲبٴ
 اٶس. نٹضت ٦بٲ٭ ارطا قسٺټب ثٻاٞعاڂف ڂبٞتٻ اؾت ٸ حتځ ثطذځ اظ اڂٵ پطٸغٺ

 اٶس. اضٸپب ثبظثڃٷځ قسٺ ٻٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثب ٞطاڂٷس تزٳڃٕ ٸ حجبت اتحبزڂ ټبڀقبذم 

                                                           
1. Group of States against Corruption (GRECO) 
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 1المللی مبارسٌ با فساد کىفزاوس بیه

 . وٙفزا٘ظ در یه ٍ٘ب1ٜ
 ٻ٦ٷ٩، زٞتـط ثبظضؾـځ ٦ـ٭ ٲٷ٣ُ ـ   ٲڃلازڀ ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲؿت٣٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ټٷ٩ 1981زض ؾب٬ 

 تأؾـڃؽ ؾځ( ٸ زپبضتٳبٴ تح٣ڃ٣بت قٽط ٶڃٹڂٹض٤ ا٢ـساٰ ثـٻ   ٸاقٷ٫تٵ زڀ ٻ٦ٯٳجڃب )ڂب ټٳبٴ ٲٷ٣ُ
 ـاٮٳٯٯځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٦طزٶس. اڂٵ ٦ٷٟطاٶؽ ټط زٸ ؾب٬ ڂ٦٥ٷٟطاٶؽ ثڃٵ ذبنـځ اظ   ٻثبض زض ٲٷ٣ُ

٦كـٹض ٲرتٯـٝ زاضز. تٳط٦ـع     ٦135ٷٷـسٺ اظ ثـڃف اظ   قط٦ت 1500قٹز ٸ ٢طڂت رٽبٴ ثط٪عاض ٲځ
ٲطثٹٌ ثـٻ ارـطاڀ ٢ـبٶٹٴ ثـٹز. زض اڂـٵ       ٲؿبڂ٭اٮٳٯٯځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زض آٚبظ ٦بض ثط ٦ٷٟطاٶؽ ثڃٵ

ټبڂځ ثـطاڀ پڃكـ٫ڃطڀ ٸ ت٣ٗڃـت ٞؿـبز ازاضڀ     ټب ٸ تب٦تڃ٦٥ٷٟطاٶؽ ؾٗځ ثطآٴ ثٹز ٦ٻ اؾتطاتػڀ
حبيـط زض   زضحـب٬ ٹيٹٖبت ٦ٷٟطاٶؽ ثٻ ؾطٖت اٞـعاڂف ڂبٞـت. ٦ٷٟـطاٶؽ    ٲ ٻقٹز. اٲب زاٲٷ اضاڂٻ

٦ٷٷس٪بٴ اڀ اظ ٲكبض٦تتلاـ ثطاڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ ٦لاټجطزاضڀ زض ؾطاؾط رٽبٴ، َڃٝ ٪ؿتطزٺ
 زټس.ٸ ٲٹيٹٖبت ضا پٹقف ٲځ

 . ػّٕىزد وٙفزا٘ظ2
ټـب  ٲسٶځ، ضسؾبڀ زٸٮت ٻاڀ اؾت ٦ٻ ربٲٗاٮٳٯٯځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز، ٪طزټٳبڂځ ثطرؿتٻ٦ٷٟطاٶؽ ثڃٵ

ٸرٹز آٸضزٺ اؾـت، زض آٴ  ټبڀ پڃچڃسٺ ٸ ضٸظاٞعٸٶځ ٦ٻ ٞؿبز ثٻٸ ثرف ذهٹنځ ثطاڀ ح٭ چبٮف
ٖٷـٹاٴ ڂـ٥ ٪طزټٳـبڂځ رٽـبٶځ زض ؾـُح ؾـطاٴ ثـطاڀ        قٹٶس. اڂٵ ٦ٷٟطاٶؽ ثٻٲځ زٸض ټٱ رٳٕ

ٲٷٓٹض حٳبڂت ٸ ٦ٷف ٲؤحط زض ؾـُٹح ٲٯـځ ٸ رٽـبٶځ ٖٳـ٭     ثٻ ؾبظڀ ٸ پڃٹٶسټبڀ يطٸضڀ قج٧ٻ
ټب اٮٳٯٯځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثب اٞعاڂف آ٪بټځ ٸ ٲجبحج اٶ٫ڃعقځ ٢هس زاضز تٹرٻ٦ٷس. ٦ٷٟطاٶؽ ثڃٵځٲ

ټـبڀ ٦ٷتـط٬ ٞؿـبز ضا اٞـعاڂف      ضا ثٻ ٞؿبز رٯت ٦ٷس. اڂٵ ٦ٷٟطاٶؽ تجبز٬ رٽبٶځ تزبضة ٸ ضٸـ
 اٮٳٯٯځ ٲڃبٴ ٶٽبزټب ٸ قٽطٸٶساٴ زض ؾطاؾطټٳ٧بضڀ ثڃٵ اضت٣بڀزټس. ٦ٷٟطاٶؽ ټٳچٷڃٵ زض پځ  ٲځ

اٮٳٯٯځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثب ٞطاټٱ ؾبذتٵ ٞطنت ٪ٟت٫ٹڀ ضٸ زض ضٸ ٸ  رٽبٴ ثٹزٺ اؾت. ٦ٷٟطاٶؽ ثڃٵ
ټبڂځ ٦ٻ اضتجبَځ ثب ڂ٧سڂ٫ط ٶساضٶـس، ثـٻ اڂزـبز ٸ ٪ؿـتطـ     اضتجبٌ ٲؿت٣ڃٱ ٲڃبٴ ٶٽبزټب ٸ ؾبظٲبٴ

 ٦ٷس.ټب ٦ٳ٥ ٲځضٸاثٍ قرهځ ٲڃبٴ آٴ

                                                           
 اٮٳٯٯځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٶ٫بقتٻ٦ٷٟطاٶؽ ثڃٵ اڂٷتطٶتځ پبڂ٫بٺ زض ٲٷسضد اَلاٖبت ثطاؾبؼ ثرف اڂٵ ٲُبٮت . ٦ٯڃٻ1

 http://iacconference.org  :اؾت قسٺ
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 . عبختبر وٙفزا٘ظ3
 ـاٮٳٯٯځ قٹضاڀ ٦ٷٟطاٶؽ ثڃٵ ضڂـعڀ ٦ٷٟـطاٶؽ ٸ ؾـبظٲبٴ قـٟبٞڃت      ثطٶبٲـٻ  ٻٲجبضظٺ ثب ٞؿبز، ٦ٳڃت

٦ٷٷسٺ زض ٦ٷٟطاٶؽ، ٲؿـئٹ٬ ؾـبظٲبٶسټځ   ټبڀ ٲحٯځ آٴ زض ٦كٹضټبڀ ٲكبض٦تاٮٳٯٯځ ٸ قبذٻ ثڃٵ
ٖٷٹاٴ قٹضاڀ ټـط  اٮٳٯٯځ ثٻؾبظٲبٴ قٟبٞڃت ثڃٵ ٻاٶس. زثڃطذبٶټبڀ ٲرتٯٝ اڂٵ ٦ٷٟطاٶؽ ثٹزٺزٸضٺ

 ـ اٮٳٯٯځ زٸضٺ اظ ٦ٷٟطاٶؽ ثڃٵ ٦ٷـس. ؾـبظٲبٴ   ضڂـعڀ آٴ ٖٳـ٭ ٲـځ    ثطٶبٲـٻ  ٻٲجبضظٺ ثب ٞؿـبز ٸ ٦ٳڃت
 ٺاٮٳٯٯځ قٟبٞڃت ٲٹْٝ اؾت ثٻ ٶڃبثت اظ قٹضاڀ ٦ٷٟطاٶؽ ثٻ ٦كٹضڀ ٦ـٻ ٲڃعثـبٶځ ڂـ٥ زٸض    ثڃٵ

اٮٳٯٯـځ  ټـبڀ لاظٰ ضا ثٷٳبڂـس. ؾـبظٲبٴ قـٟبٞڃت ثـڃٵ     ذبل ضا ثطٖٽسٺ زاضز، ٲكبٸضٺ زټس ٸ ٦ٳ٥
٦ٷٟطاٶؽ اؾت. اڂزـبز اضتجـبٌ ثـب َڃـٝ ٸؾـڃٗځ اظ       ٻثطٶبٲؾبظڀ ٸ ارطاڀ ټٳچٷڃٵ ٲؿئٹ٬ آٲبزٺ

ټب ٸ اٞطاز زض٪ڃط زض ذٍ ٲ٣سٰ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز اظ رٳٯٻ ٸْبڂٝ ؾبظٲبٴ قٟبٞڃت زض ٢بٮت اڂٵ ؾبظٲبٴ
٦ٷٟطاٶؽ ضا ٪طزآٸضڀ ٸ ثطضؾځ  ٻٲؿئٹٮڃت اؾت. اڂٵ ؾبظٲبٴ ټٳچٷڃٵ پڃكٷٽبزات ٲطثٹٌ ثٻ ثطٶبٲ

 ـضڂعڀ ٲځطٶبٲٻټبڀ ٦ٷٟطاٶؽ ضا ثٸ رٯؿبت ٸ ٦بض٪بٺ  ٻ٦ٷس. اٞعٸٴ ثط اڂٵ، ؾبظٲبٴ قٟبٞڃت زض ظٲڃٷ
٦ٷٷـس٪بٴ زض ٦ٷٟـطاٶؽ ثـٻ    ټبڀ ٲـبٮځ اظ ٲكـبض٦ت  آٸضڀ ٦ٳ٥ ثبظاضڂبثځ، پكتڃجبٶځ ٸ رٳٕ ٲؿبڂ٭

 ضؾبٶس.٦كٹض ٲڃعثبٴ ڂبضڀ ٲځ

 إِّّی ٔجبرسٜ ثب فغبدؽٛرای وٙفزا٘ظ ثیٗ
ټبڀ ٲرتٯـٝ ٦ٷٟـطاٶؽ اؾـت.    ثط زٸضٺ اٮٳٯٯځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲؿئٹ٬ ٶٓبضتقٹضاڀ ٦ٷٟطاٶؽ ثڃٵ

قـس ٸ ٲ٣ـطض ٪طزڂـس ٦ـٻ ؾـبظٲبٴ قـٟبٞڃت        تأؾـڃؽ ٲـڃلازڀ   1996اڂٵ قٹضا زض ؾزتبٲجط ؾـب٬  
ضؾبٶځ اؾت آٴ اٶزبٰ ٸْڃٟٻ ٦ٷس. ټسٜ اؾبؾځ قٹضا، ٲكبٸضٺ ٸ ٦ٳ٥ ٻٖٷٹاٴ زثڃطذبٶاٮٳٯٯځ ثٻ ثڃٵ

آٴ ټٳبټٷـ٩  تأؾـڃؽ  ټـبڀ  تب اَٳڃٷبٴ حبن٭ قٹز ٦ٻ ٦ٷٟطاٶؽ ثب انٹ٬ ٲٔهطّح زض زؾتٹضاٮٗٳ٭
نـٹضت ظڂـبزڀ زض ٲٹ٣ٞڃـت ٸ پڃ٫ڃـطڀ     اٮٳٯٯـځ ثـٻ  ټٳطاٺ ؾبظٲبٴ قٟبٞڃت ثـڃٵ ثبقس. اڂٵ قٹضا ثٻ

ٲهٹثبت ټط ٦ٷٟطاٶؽ ٶ٣ف زاقـتٻ اؾـت. اڂـٵ زٸ ٶٽـبز ټٳـٹاضٺ حٳبڂـت ٲٷؿـزٳځ اظ اټـساٜ         
 ټٳبٶـب زاضٶس ٦ٻ اټـساٜ ٦ٷٟـطاٶؽ   ټبڀ ٦ٷٟطاٶؽ ٲ٣طض ٲځاٶس. زؾتٹضاٮٗٳ٭ٖٳ٭ آٸضزٺ٦ٷٟطاٶؽ ثٻ

اٮٳٯٯـځ ٲڃـبٴ   ټبڀ ٦ٷتط٬ ٞؿبز ٸ اٞعاڂف ټٳ٧ـبضڀ ثـڃٵ  ثطاٶ٫ڃرتٵ تجبز٬ رٽبٶځ تزبضة ٸ ضٸـ
 اؾت. « قٽطٸٶساٴ ٸ ٶٽبزټب زض ؾطاؾط رٽبٴ

 إِّّی ٔجبرسٜ ثب فغبد ریشی وٙفزا٘ظ ثیٗ ثز٘بٔٝ  وٕیتٝ
ًٖـٹ   15ټط زٸضٺ اظ ٦ٷٟطاٶؽ ضا ثطٖٽسٺ زاضز، ٲط٦ـت اظ   ٻاڂٵ ٦ٳڃتٻ ٦ٻ ٲؿئٹٮڃت َطاحځ ثطٶبٲ

ٲٯـځ ؾـبظٲبٴ قـٟبٞڃت     ٻقٹضاڀ ٦ٷٟطاٶؽ، ڂ٥ ٶٳبڂٷـسٺ اظ زٸٮـت ٲڃعثـبٴ ٸ قـبذ     ضڂڃؽاؾت. 
اٮٳٯٯـځ ټٳ٧ـبض ڂـب    اٮٳٯٯځ اظرٳٯٻ اًٖبڀ ٦ٳڃتٻ ټؿتٷس. ؾبڂط اًٖب ضا ٶٳبڂٷس٪بٴ ٶٽبزټبڀ ثڃٵ ثڃٵ

قـسٺ ټؿـتٷس.   ٲجبضظٺ ثـب ٞؿـبز قـٷبذتٻ    ڀٻٲڃٷزټٷس ٦ٻ زض ظٶٽبزټبڀ ٲؿت٣٭ زڂ٫طڀ تك٧ڃ٭ ٲځ
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ُ ٲٯځ ؾبظٲبٴ قٟبٞڃت ثڃٵ ٻزٸٮت ٲڃعثبٴ ٸ قبذ ٶٳبڂٷـس٪بٴ ذـٹز زض ٦ٳڃتـٻ، زض     ٻاٮٳٯٯځ ثٻ ٸاؾـ
 ٦ٷٟطاٶؽ ٶ٣ف ثؿڃبض ٞٗبٮځ زاضٶس. ٻَطاحځ ثطٶبٲ

 . دعتبٚردٞبی وٙفزا٘ظ4
ټـبڂځ ضا ٦ـٻ پڃكـتط    ٦ٷٟـطاٶؽ اٮٳٯٯځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز، ٶتـبڂذ  ٦ٷٷس٪بٴ ؾبث١ ٦ٷٟطاٶؽ ثڃٵٲكبض٦ت

 اٶس:ثٷسڀ ٦طزٺرٳٕ ظڂطٲصا٦طات ٸ ا٢ساٲبت ثٻ قطح  ٻاٶس، زض ٢بٮت ذلانثط٪عاض قسٺ

 :ٖٲڃلازڀ ٸ زض رطڂبٴ ٦ٷٟطاٶؽ ثط٪ـعاض قـسٺ زض قـٽط زٸضثـبٴ      1999زض ؾب٬  دٚرثب

ٲجـبضظٺ ثـب    ٻ٦ٷٷس٪بٴ زض ٦ٷٟطاٶؽ، ٖعٰ ذٹز ضا ٲجٷځ ثـط ازاٲ ـ آٞطڂ٣بڀ رٷٹثځ، ٲكبض٦ت
 ٲٹؾٹٰ ثٻ تٗٽس زٸضثبٴ ثڃبٴ زاقتٷس. ٻزض ثڃبٶڃٞؿبز 

 :ٝٲــڃلازڀ ٸ زض پبضا٪ٹئــٻ، ٶٳبڂٷــس٪بٴ حبيــط زض ٦ٷٟــطاٶؽ  2001زض ؾــب٬  پبراٌٛئیی

٪ـٹڂځ تأڂڃـس   اٮٳٯٯځ قٟبٞڃت ٸ پبؾـد نٹضت ٲزسز تٗٽس ذٹز ضا ثٻ اؾتبٶساضزټبڀ ثڃٵ ثٻ
ثٯ٧ـٻ ثرـف   ټـب ٶڃؿـتٷس،   ٦طزٶس ٸ ثڃبٴ زاقتٷس ٦ٻ اڂٵ اؾتبٶساضزټب ٲٷحهط ثٻ ح٧ٹٲت

ٲتٗٽـس ثبقـٷس. زض    ټـب ثـٻ آٴ اٮٳٯٯځ ٶڃع ثبڂؿـت  ٲسٶځ ٸ ٶٽبزټبڀ ثڃٵ ٻذهٹنځ، ربٲٗ
 زؾتٹض٦بض ٦ٷٟطاٶؽ پبضا٪ٹئٻ، اڂٵ تأڂڃس ٲزسز ٪ٷزبٶسٺ قس.

 :َٛاٮٳٯٯـځ ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز ٦ـٻ زض ؾـب٬       ٦ٷٟطاٶؽ ثڃٵ ٺټبڀ ڂبظزټٳڃٵ زٸضڂبٞتٻ عئ

 ـ   ٺٲڃلازڀ زض قٽط ؾئٹ٬ ٦ـط  2003 ٦ٷٷـس٪بٴ زض  س، ثـٻ ٲكـبض٦ت  رٷـٹثځ ثط٪ـعاض ٪طزڂ
ٖٷـٹاٴ ٲٹيـٹٖځ ثطذبؾـتٻ اظ ٞطټٷـ٩ ٦ـبٲلا       ٦ٷٟطاٶؽ ڂبزآٸض قس ٦ٻ تهٹض ٞؿبز ثـٻ 

 ٦ٷٷس.پصڂط ٲځټبڀ ٲب ټؿتٷس ٦ٻ آٴ ضا اٲ٧بٴنحڃح اؾت ٸ اڂٵ ثبٸضټب ٸ ؾٷت

 :اٮٳٯٯځ ٲجبضظٺ ثـب ٞؿـبز   ٦ٷٟطاٶؽ ثڃٵ ٺپبڂبٶځ زٸاظزټٳڃٵ زٸض ٻاٖلاٲڃ ٌٛاتٕبلاعیتی

٪طٞـت  ٲڃلازڀ زض ٪ٹاتٳبلاؾڃتځ ثط٪عاض قس، زؾتٹض٦بضڀ ضا زضثط ٲـځ  ٦2006ٻ زض ؾب٬ 
 ٦طز.ټبڀ ٖٳٯځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ضا تطؾڃٱ ٲځ٦ٻ قبذم

 :ٗٺٲٗجـس پـبضتٷٹٴ، ؾـڃعزټٳڃٵ زٸض    ٻٲڃلازڀ زض قٽط آتٵ ٸ زض ؾبڂ 2008زض ؾب٬  آت 

ٞؿـبز ثـطاڀ    قٟبٞڃت رٽبٶځ: ٲجبضظٺ ثـب »اٮٳٯٯځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثط٪عاض قس. ٦ٷٟطاٶؽ ثڃٵ
، قٗبض اڂٵ زٸضٺ ثٹز. زض اڂٵ زٸضٺ اڂٵ ٲٹيٹٔ ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ٪طٞـت  «اڀ ثبحجبتآڂٷسٺ

 ثطز.ربٶجٻ تحٯڃ٭ ٲځ نٹضت ټٳٻ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ٞؿبز، حجبت ضا ثٻ
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 1سلامتگزدَمایی جُاوی مبارسٌ با فساد ي حزاست اس 

 . ٌزدٕٞبیی در یه ٍ٘ب1ٜ
، ڂ٥ ٪طزټٳبڂځ چٷسربٶجٻ اؾت ٦ٻ ټـط زٸ  ؾلاٲت٪طزټٳبڂځ رٽبٶځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ حطاؾت اظ 

ټب، ٲترههبٴ ٸ زاٶك٫بټڃبٶځ ٪طزز. زض اڂٵ ٪طزټٳبڂځ، ٶٳبڂٷس٪بٴ ح٧ٹٲتثبض ثط٪عاض ٲځؾب٬ ڂ٥
ټب ثـٻ  اڂٵ قبذم اضت٣بڀټبڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ قبذم زضٲٹضزآڂٷس تب ٲځ ٪طزټٱاظ ؾطاؾط رٽبٴ 

ٸ تؿـٽڃ٭ تجـبزلات رٽـبٶځ    اضت٣ب ثحج ٸ تجبز٬ ٶٓط ثزطزاظٶس. ټسٜ ٲٔطرّح اڂٵ ٪طزټٳبڂځ رٽبٶځ، 
اڀ اؾت. ٶرؿتڃٵ ٶكؿت ٪طزټٳبڂځ رٽبٶځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ حطاؾت اظ ټبڀ زٸضٺزض٢بٮت ٶكؿت

آٲطڂ٧ب ثط٪عاض قس ٦ـٻ ٦بضٲٷـساٴ    ٺاڂبلات ٲتحس ٲڃلازڀ زض قٽط ٸاقٷ٫تٵ 1999زض ؾب٬  ؾلاٲت
ٲٷڃتځ ٸ ٢ًبڂځ زض آٴ حًٹض زاقتٷس. ټسٜ اظ اڂٵ ٪طزټٳبڂځ، قٷبؾبڂځ ٖٯـ٭ ٞؿـبز ٸ ثحـج زض    ا

ټبڀ ٦بضآٲس ٲجبضظٺ ثب اڂٵ ٲًٗ٭ ثٹز. حبيطاٴ زض ٶكؿت، ثط ٶڃبظ ثٻ ٸا٦ـٷف ؾـطڂٕ ثـٻ     ثبة قڃٹٺ
 ٞؿبز ٸ تجبز٬ ٶٓط ثڃكتط زض اڂٵ ظٲڃٷٻ تأ٦ڃس ٸضظڂسٶس.

ٲڃلازڀ زض قٽط لاټٻ ټٯٷس ثط٪عاض ٪طزڂـس. زض اڂـٵ    2001٪طزټٳبڂځ زض ؾب٬  ڀٺزٸٲڃٵ زٸض
ثٹز، تكرڃم « ٪ٹڂځ اٶؿزبٰ، قٟبٞڃت ٸ پبؾد اظَطڂ١ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز »٪طزټٳبڂځ ٦ٻ ٲٹيٹٔ آٴ 

ټـبڀ  ٸ ارطاڀ اؾـتطاتػڀ  اضاڂٻثبڂؿت زض ټب ٲځٲسٶځ، ثرف ذهٹنځ ٸ ضؾبٶٻ ٻزازٺ قس ٦ٻ ربٲٗ
ٲـڃلازڀ ٸ   2003اڂٵ ٪طزټٳبڂځ زض ؾب٬  ٺ٦بض ٪طٞتٻ قٹٶس. ؾٹٲڃٵ زٸضثٻٲؤحط زض ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز 

« ټبڀ ٲكـتط٤ ضقس ٸ ٲؿئٹٮڃت زضحب٬ټبڀ  چبٮف»اڂٵ ثبض زض قٽط ؾئٹ٬ ٦طٺ رٷٹثځ ثب ٲٹيٹٔ 
ٲـٹضز ثحـج ٸ ثطضؾـځ ٢ـطاض ٪طٞتٷـس: اظ       اڀ اظ ٲٹيـٹٖبت ثط٪عاض قس. زض اڂٵ زٸضٺ َڃٝ ٪ؿتطزٺ

ټب ٪طٞتٻ تب ټٳ٧ـبضڀ ٢ـبٶٹٶځ، تحـطڂٱ،    جبزلات ٚڃط٢بٶٹٶځ زاضاڂځثبظڀ، پٹٮكٹڂځ ٸ ٲ اضتكب ، ٞبٲڃ٭
 ټب زض اٞعاڂف قٟبٞڃت.ؾبظٸ٦بضټبڀ ٦ٷتط٬، تأٲڃٵ ٲبٮځ ٦ٳزڃٵ ٸ ٶ٣ف ح٧ٹٲت

٪طزټٳبڂځ رٽبٶځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ  ٺٲٹيٹٔ ٸ ٖٷٹاٴ انٯځ چٽبضٲڃٵ زٸض« اظ حطٜ تب ٖٳ٭»
ٲڃلازڀ ٲڃعثبٶځ اڂٵ زٸضٺ  2005ٲبٺ غٸئٵ ؾب٬  10تب  7حطاؾت اظ ڂ٧زبضچ٫ځ ثٹز. قٽط ثطاظڂٯڃب اظ 

ټب ٸ ؾٳڃٷبضټبڂځ ثٹز ٦ٻ ثب ټسٜ ثحـج زض  ټب، پٷ٭زٸضٺ ٲكتٳ٭ ثط ٦بض٪بٺ ٻضا ثطٖٽسٺ زاقت. ثطٶبٲ
ټـبڀ ٞؿـبز،   جبضظٺ ثب ٞؿـبز، پٹٮكـٹڂځ، قـبذم   اٮٳٯٯځ ٲټبڀ ثڃٵٲطتجٍ ثب ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ ٲؿبڂ٭ثبة 

                                                           
 اٮٳٯٯځ ٲطارٕ يسٞؿبز ٶ٫بقتٻاٶزٳٵ ثڃٵ اڂٷتطٶتځ پبڂ٫بٺ زض ٲٷسضد اَلاٖبت ثطاؾبؼ ثرف اڂٵ ٲُبٮت . ٦ٯڃٻ1

 http://www.iaaca.org :اؾت قسٺ
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ٲسٶځ ٸ ٞؿبز ٲحٯځ تطتڃت زازٺ قـسٺ   ٻپكتڃجبٶځ ٖٳٹٲځ، تٗبضيبت ٲٷبٕٞ، زٸٮت اٮ٧تطٸٶڃ٥، ربٲٗ
ٖٷـٹاٴ  ټبڀ ذـٹة ثـٻ  ثٹزٶس. زض چٽبضٲڃٵ ٪طزټٳبڂځ رٽبٶځ ثٻ ثطضؾځ ٲٹاضز ٖڃٷځ ٸ تحٯڃ٭ ضٸڂٻ

ټبڀ ٦بضآٲس ٸ ٲٷبؾت ثطاڀ ٲجبضظٺ قبذماٞعاڂف ٸ ثٽجٹز ؾبظٸ٦بضټبڀ ټٳ٧بضڀ ٸ تُبث١ ثب  ٺقڃٹ
 ثب ٞؿبز پطزاذتٻ قس.
آٸضڂـ٭ ؾـب٬    5تـب   2اظ ؾلاٲت ٪طزټٳبڂځ رٽبٶځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ حطاؾت اظ  ٺپٷزٳڃٵ زٸض

ٲڃلازڀ زض ٲط٦ع ؾبٶستٹٴ ثط٪عاض قس. اڂٵ ٲط٦ع زض قـٽط غٸټبٶؿـجٹض٨ آٞطڂ٣ـبڀ رٷـٹثځ      2007
 ـ ٻٳڃتٲؿت٣ط اؾت. زٸٮت آٞطڂ٣بڀ رٷٹثځ ثب ټٳ٧بضڀ ٦ ؾـبظٲبٶسټځ   ٻؾبظٲبٶسټځ آٞطڂ٣بڂځ ٸ ٦ٳڃت

٦ٷٷس٪بٴ زض اڂٵ زٸضٺ زض َځ چٽـبض ضٸظ  اٮٳٯٯځ اڂٵ زٸضٺ اظ ٦ٷٟطاٶؽ ضا ثط٪عاض ٦طزٶس. ٲكبض٦تثڃٵ
ٲـڃلازڀ، ٢ُـط    2009ټبڀ تكرڃم اټساٜ پطزاذتٷس. زض ٲبٺ ٶٹاٲجط ؾب٬ ثٻ ثطضؾځ ثٽتطڂٵ قڃٹٺ
٢ـسضت ٸ  »ثـٹز.  ؾـلاٲت  ٞؿـبز ٸ حطاؾـت اظ    ٪طزټٳبڂځ رٽبٶځ ٲجـبضظٺ ثـب   ٺٲڃعثبٴ قكٳڃٵ زٸض

 ٲٹيٹٔ ٦بٶٹٶځ اڂٵ زٸضٺ ٲٗطٞځ قس. « ٸحست: ٦بض ٲكتط٤ زض ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز

 . دعتبٚردٞبی ٌزدٕٞبیی2
زض ؾـلاٲت  ٪طزټٳـبڂځ رٽـبٶځ ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز ٸ حطاؾـت اظ        ٺاظ ظٲبٴ ثط٪عاضڀ ٶرؿـتڃٵ زٸض 

رٽبٶځ ٦ٳـ٥ ٦ـطزٺ اؾـت تـب تٗٽـس       ٻٲڃلازڀ، اڂٵ ٪طزټٳبڂځ ثٻ ربٲٗ 1999ٸاقٷ٫تٵ زض ؾب٬ 
 اضت٣بڀذٹڂف ثٻ پڃك٫ڃطڀ اظ ٞؿبز ٸ ٲجبضظٺ ثب آٴ ضا تزسڂس ٦ٷس، ح٧ٳطاٶځ ٲؿئٹلاٶٻ ٸ اٶؿزبٰ ضا 

ټبڀ ذٹة ضا ثٻ اقتطا٤ ث٫صاضز، ضٸٶسټبڀ ٲتأذط ٲطثٹٌ ثٻ ح٧ٳطاٶځ ذٹة ٸ ٲجبضظٺ ثب ثركس، ضٸڂٻ
طضؾځ ٸ ت٣ٗڃت ٞؿبز ضا ثطضؾځ ٦ٷـس،  ٞؿبز ضا ٲٹضز ثحج ٢طاض زټس، ضٸڂ٧طزټبڀ ٶٹڂٵ پڃك٫ڃطڀ، ث

اٮٳٯٯځ ضا اٞعاڂف زټس ٸ قطا٦ت ثـب ثرـف ٚڃطزٸٮتـځ ضا ت٣ٹڂـت ٶٳبڂـس. ٪طزټٳـبڂځ       ټٳ٧بضڀ ثڃٵ
زض َٹ٬ زٺ ؾب٬ ٪صقتٻ ٲحط٦ځ ٢ٹڀ ثـطاڀ اظ ٲڃـبٴ   ؾلاٲت رٽبٶځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ حطاؾت اظ 

ټبڀ ٚڃطزٸٮتـځ ٸ  ځ ٸ ٪طٸٺاٮٳٯٯټبڀ ثڃٵټب، ؾبظٲبٴثطزاقتٵ ٲٹاٶٕ ت٣ٹڂت ټٳ٧بضڀ ٲڃبٴ ح٧ٹٲت
پڃف ضٸڀ ح٧ٳطاٶځ ذٹة ٲٽڃب ؾبذتٻ  ٲؿبڂ٭ثحج آظازاٶٻ زض ثبة ٞؿبز ٸ ارطاڀ ٢ٹاٶڃٵ ٲطتجٍ ٸ 

 ـ آٴ زض ؾـب٬   ٺٶرؿـتڃٵ زٸض  ٻاؾت. ضٸح حب٦ٱ ثط ٪طزټٳبڂځ ټٳبٴ اؾت ٦ٻ زض ؾرٷطاٶځ اٞتتبحڃ
ٲؤحط ٸ رٽبٶځ  ٺجبضظټڃچ ٲٯتځ زض ثطاثط ٞؿبز اڂٳٵ ٶڃؿت. ثطاڀ ٲ»ٲڃلازڀ اٖلاٰ قسٺ ثٹز:  1999

تٹاٶس ذٹز ضا اظ تأحڃط ٞؿبزڀ ٦ٻ زض ذـبضد اظ ٲطظټـبڂف زض رطڂـبٴ اؾـت     ثب ٞؿبز، ټڃچ ٲٯتځ ٶٳځ
 «.ټب زض ټط ربڀ زڂ٫طڀ اظ رٽبٴ ثٻ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثزطزاظزٲهٹٴ ثساضز ٸ ثبڂس ثب ؾبڂط ٲٯت
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 1تحقیقات مبارسٌ با فساد  شبکٍ

 . ؽجىٝ در یه ٍ٘ب1ٜ
 ٪طزټٱاٮٳٯٯځ، پػٸټك٫طاٴ ضا اظ ؾطاؾط رٽبٴ تح٣ڃ٣بت ٲجبضظٺ ثب ٞؿبزِ ؾبظٲبٴ قٟبٞڃت ثڃٵ ٻقج٧
ْٽٹض ٲطثـٹٌ ثـٻ ٞؿـبز ٸ ٲجـبضظٺ ثـب آٴ ضا زض       زضحب٬ټبڀ قٷبذتځ ٸ ٲًٗلات آٸضز تب ق٧بٜٲځ
اڀ تح٣ڃ٣ـبت ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز، قـج٧ٻ      ٻټبڀ تح٣ڃ٣بتځ ٸ ترههځ ذٹز ضٸقٵ ؾبظٶس. قج٧حٹظٺ

ٲجبضظٺ ثب  ٻټبڀ ٶٹآٸضاٶٻ زض ظٲڃٷټب ٸ آٲٹظـٹٲحٹض اؾت ٦ٻ ٢هس زاضز اٶزبٰ پػٸټفپڃچڃسٺ ٸ ًٖ
َٹض ذبل، پػٸټك٫طاٴ رٹاٶځ ضا ٦ٻ زض ثبة ٞؿبز ٸ ح٧ٳطاٶـځ  ٞؿبز ضا تكٹڂ١ ٦ٷس. اڂٵ قج٧ٻ ثٻ

 زټس.پطزاظٶس ٲٹضز تكٹڂ١ ٢طاضٲځثٻ پػٸټف ٲځ
اڀ ٞهـٯځ، آذـطڂٵ ٸ    ڂ٥ ثؿتط آٶلاڂٵ ٸ تٗـبٲٯځ ٸ ٶڃـع ذجطٶبٲـٻ    اظَطڂ١تٹاٶٷس ٦بضثطاٴ ٲځ

ټبڀ ٲُبٮٗبتځ ٲرتٯـٝ ضا پڃـسا ٦ـطزٺ، ثـٻ     ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ٞؿبز زض حٹظٺاٶ٫ڃعتطڂٵ پػٸټف ټڃزبٴ
ټب ثحج ٸ تجبز٬ ٶٓط ٶٳبڂٷس. پػٸټكـ٫طاٴ ټٳچٷـڃٵ اڂـٵ اٲ٧ـبٴ ضا     آٴ زضٲٹضزاقتطا٤ ٪صاقتٻ ٸ 

ټبڀ ٲـبٮځ ٲُٯـٕ قـٹٶس. اڂـٵ     ټبڀ قٛٯځ، ضذسازټب ٸ ٞطنتڂبثٷس ٦ٻ اظ اڂٵ َطڂ١، اظ ٞطنتٲځ
ټبڀ ٲجـبضظٺ  پػٸټف زضٲٹضزثبض ٦ٷٟطاٶؿځ  ٲڃلازڀ تب٦ٷٹٴ، ټط قف ٲبٺ ڂ٥ 2011قج٧ٻ اظ ؾب٬ 

ٲٷس تح٣ڃ٣بت ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثطاڀ ټط قرم ٖلا٢ٻ ٻثب ٞؿبز ثط٪عاض ٦طزٺ اؾت. زؾتطؾځ ثٻ قج٧
 ٞؿبز آظاز اؾت. زضٲٹضزثٻ پػٸټف 

 ؽجىٝ . ػّٕىزد2
اڀ  ٦ٷـس، قـج٧ٻ  اٮٳٯٯځ اظ آٴ حٳبڂـت ٲـځ  تح٣ڃ٣بت ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٦ٻ ؾبظٲبٴ قٟبٞڃت ثڃٵ ٻقج٧

ټبڀ ٲطثٹٌ ثـٻ ٞؿـبز ضا اظ َڃـٝ ٸؾـڃٗځ اظ ٲٷـبثٕ      آٶلاڂٵ اؾت ٦ٻ اَلاٖبت ٲطثٹٌ ثٻ پػٸټف
آٶلاڂـٵ  ٶٳبڂس. ثؿتط زٸٮتځ ٪طزآٸضڀ ٲځ ټبڀ ٲڃبٴٲسٶځ ٸ ؾبظٲبٴ ٻټبڀ ٧ٞط، ربٲٗآ٦بزٲڃ٥، اتب٠
ٶحٹڀ َطاحځ قسٺ اؾت تب اڂٵ اَٳڃٷبٴ حبن٭ قٹز ٦ٻ ٦بضثطاٴِ زاضاڀ ٲساضد ٖٯٳځ اڂٵ قج٧ٻ ثٻ

تح٣ڃ٣ـبت   ٻاڂٵ قج٧ٻ ثٻ تٗبٲ٭ ثب ټٱ ثزطزاظٶس. ٦بضثطاٶځ ٦ٻ زض قـج٧  اظَطڂ١ثبلا ٸاضز آٴ قٹٶس ٸ 
چٷڃٵ ٢بزض ټؿتٷس ٲُبٮت اضؾبٮځ ٶٓط زټٷس ٸ ټٳ زضٲٹضزتٹاٶٷس اٶس، ٲځٶبٰ ٦طزٺٲجبضظٺ ثب ٞؿبز حجت

ټبڀ قرهځ ذٹز ضا اڂزبز ٦طزٺ ٸ ثب ؾبڂط ٲترههبٴ ٞؿبز زض ؾطاؾط رٽبٴ اضتجبٌ ثط٢طاض پطٸٞبڂ٭
ټـبڀ اَلاٖـبتځ ٲطثـٹٌ ثـٻ ذـٹز ٸ      ، رطڂبٴRSSتٹاٶٷس ثب اؾتٟبزٺ اظ ٞڃس ټب ټٳچٷڃٵ ٲځ٦ٷٷس. آٴ

٢ـبزض ذٹاټٷـس ثـٹز ثـطاڀ     زڂ٫طاٴ ضا ضنس ٶٳبڂٷس. ٖلاٸٺ ثط اڂٵ ٦بضثطاٴ ثب اؾتٟبزٺ اظ اڂـٵ قـج٧ٻ   
                                                           

 :اؾـت  قـسٺ  تح٣ڃ٣بت ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز ٶ٫بقـتٻ      قج٧ٻ اڂٷتطٶتځ پبڂ٫بٺ زض ٲٷسضد اَلاٖبت ثطاؾبؼ ثرف اڂٵ ٲُبٮت ٦ٯڃٻ. 1
http://corruptionresearchnetwork.org 
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ټٳتبڂبٴ ٸ ټٳ٧بضاٴ ذٹز، ثٻ اقتطا٤ ٪صاقتٵ اَلاٖبت ٲـطتجٍ ثـب    ٺاؾتٟبزٺ اظ ضاټٷٳبڂځ ٸ ٲكبٸض
 ټبڀ قٛٯځ ٸ ٲبٮځ، تبلاضټبڀ ٪ٟت٫ٹڀ ٲزبظڀ اڂزبز ٦ٷٷس.ټبڀ آتځ ٸ ٶڃع ٞطنت٦ٷٟطاٶؽ

 . دعتبٚردٞبی ؽجى3ٝ
 تٹاٴ زض ٲٹاضز ظڂط ذلانٻ ٦طز:تح٣ڃ٣بت ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ضا ٲځ ٻتطڂٵ زؾتبٸضزټبڀ قج٧ٲٽٱ

 ٸڂطاؾــتبضاٴ ٸ  ټــب:آٴ زضٲــٹضزټــبڀ ٲجــبضظٺ ثــب ٞؿــبز ٸ ثحــج آذــطڂٵ پــػٸټف اضاڂــٻ
ترههـځ   ٺټب زض حٹظټبڀ ٲرتٯٝ، آذطڂٵ ازثڃبت ٸ پػٸټف ٦ٷٷس٪بٶځ اظ ضقتٻ ٲكبض٦ت

 زضٲـٹضز تٹاٶٷـس  ٦ٷٷس. ٦بضثطاٴ ٲځٲځ اضاڂٻ ٲؿأٮٻ ٻ٪صاضاٶذٹز ضا ثب تٳط٦ع ثط ٸرٻ ؾڃبؾت
تٹاٶٷس ٲٹاز اَلاٖبتځ ضا ٦ـٻ ثـٻ   ټب ټٳچٷڃٵ ٲځٲ٣بلات ٶٓط زازٺ ٸ ثحج ٦ٷٷس. آٴ ٻټٳ

 اق٧ب٬ زڂ٫طڀ ټؿتٷس اضؾب٬ ٶٳبڂٷس.

 :تح٣ڃ٣بت ٲجبضظٺ ثـب ٞؿـبز، پڃـسا     ٻقج٧ قج٧ٻ ٸ زضڂبٞت ثبظذٹضز اظ ټٳ٧بضاٴ ٸ ټٳتبڂبٴ
زض  -ٞؿبز ـ چٻ زاٶك٫بټڃبٴ ٸ چٻ اټـ٭ ٞـٵ   ٦طزٴ ٸ اضتجبٌ ثط٢طاض ٦طزٴ ثب ٲترههبٴ 

ټـبڀ  تٹاٶٷـس پطٸٞبڂـ٭  اٶس، ٲځٶبٰ ٦طزٺ٦ٷس. اًٖبڂځ ٦ٻ حجتؾطاؾط رٽبٴ ضا تؿٽڃ٭ ٲځ
١ تح٣ڃ٣بتځ، آحبض ٲٷتكط قسٺ ڂترههځ، ٖلا ٺقرهځ ذٹز ضا ثب ٲحتٹاڂځ ټٳچٹٴ حٹظ

 ٸ... اڂزبز ٶٳبڂٷس.

 :اثت٧ـبضات پػٸټكـځ ذـٹڂف ضا    تٹاٶٷـس  اًٖب ثب ٦ٳ٥ قج٧ٻ ٲځ تٗبٲ٭ زض ثبظاض پػٸټف
ٲح٣٣بٴ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زؾتطؾځ ڂبثٷس. آٶبٴ ټٳچٷـڃٵ زض ٢بٮـت    ٻاضؾب٬ ٦ٷٷس ٸ ثٻ ربٲٗ

قـٹٶس،   ټـبڂځ ٦ـٻ زض اڂـٵ ظٲڃٷـٻ ثط٪ـعاض ٲـځ       تح٣ڃ٣بت ٲجبضظٺ ثـب ٞؿـبز اظ زٸضٺ   ٻقج٧
ټـب ٸ  ټـبڀ ٦ٷٟـطاٶؽ   ټب ٸ زٖٹتٷبٲـٻ ټبڀ پػٸټكځ، ٞطاذٹاٴټبڀ قٛٯځ، ٲٷب٢هٻ ٞطنت
تٹاٶٷس اظ قج٧ٻ ثطاڀ اضؾب٬ بڀ آتځ ٲُٯٕ ذٹاټٷس قس. زاٶك٫بټڃبٴ ټٳچٷڃٵ ٲځټ ٦بض٪بٺ

 ټبڀ آٲٹظقځ اؾتٟبزٺ ٦ٷٷس.ٸ زضڂبٞت ثبظذٹضزټبڀ زٸضٺ

 ټـب ٸ اڂزـبز آٴ   زازٺ ٻپڃـسا٦طزٴ ٲزٳٹٖ ـ  ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ٞؿبز:زؾتطؾځ ثٻ پبڂ٫بٺ زازٺ
تح٣ڃ٣ـبت   ٻټبڀ زؾت اٸ٬، اٚٯت ثؿڃبض ٲك٧٭ اؾـت. قـج٧  ثطاڀ ٖطيٻ ٦طزٴ تحٯڃ٭

ټبڀ تزطثځ رسڂسڀ ضا ٦ـٻ  ؾبظز اَلاٖبت پڃطاٲٹٴ زازٺٲجبضظٺ ثب ٞؿبز، اًٖب ضا ٢بزض ٲځ
 اٶس، ثٻ اقتطا٤ ث٫صاضٶس.٪طزآٸضڀ قسٺ

  



‌          های‌ضد‌فساد‌و‌نهادهای‌هشابه‌فصل‌سوم:‌هعرفی‌و‌بررسی‌عولکرد‌آکادهی‌
 

179 

 ٔٙبثغ فصُ عْٛ
 https://www.iaca.int/ 

 http://maca.sprm.gov.my/portal/index.php?page=MAIN_PAGE 

 http://www.nazaha.iq/en_news2.asp?page_namper=e25 

 http://www.acaindia.net/ 

 http://icpc.gov.ng/icpc 

 http://www.academiaanticorrupcion.org/index.php/en/ 

 http://justiceacademy.am/#1 

 http://www.iaaca.org 

 http://www.coe.int/t/dghl/monitoring/greco/default_en.asp 

 http://www.theioi.org/ 

 http://gopacnetwork.org/ 

 http://www.epac.at/ 

 http://www.weforum.org/communities/partnering-against-corruption-initiative 

 http://www.u4.no/ 

 http://www.anticorruptionforum.net/ 

 https://www.baselgovernance.org/ 

 http://www.transparency.org 

 http://www.oecd.org/corruption/acn/ 

 http://www.interpol.int/ 

 http://www.iaaca.org 

 http://www.stabilitypact.org/anticorruption/ 

 http://iacconference.org 

 http://corruptionresearchnetwork.org 

 

https://www.iaca.int/
http://maca.sprm.gov.my/portal/index.php?page=MAIN_PAGE
http://www.nazaha.iq/en_news2.asp?page_namper=e25
http://www.acaindia.net/
http://icpc.gov.ng/icpc
http://www.academiaanticorrupcion.org/index.php/en/
http://justiceacademy.am/#1
http://www.iaaca.org/
http://www.coe.int/t/dghl/monitoring/greco/default_en.asp
http://www.theioi.org/
http://gopacnetwork.org/
http://www.epac.at/
http://www.weforum.org/communities/partnering-against-corruption-initiative
http://www.u4.no/
http://www.anticorruptionforum.net/
https://www.baselgovernance.org/
http://www.transparency.org/
http://www.oecd.org/corruption/acn/
http://www.interpol.int/
http://www.iaaca.org/
http://www.stabilitypact.org/anticorruption/
http://iacconference.org/
http://corruptionresearchnetwork.org/


 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

‌فصل‌چهارم:
رویکردی‌تطبیقی‌به‌‌عولکرد‌

 های‌ضدفسادنهاد
 
 



 

 



‌          فصل‌چهارم:‌رویکردی‌تطبقی‌به‌عولکرد‌نهادهای‌ضد‌فساد
 

183 

 

 

 پیؾٍفتبر
ټـبڀ ٲرتٯـٝ   اٮٳٯٯځ يسٞؿبز ثـب ٲبټڃـت  ٶٽبز ٲٯځ ٸ ثڃٵثڃؿت ٸ چٽبض زض ٞه٭ ٪صقتٻ ٲزٳٹٖب  

ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲٹضز ثطضؾـځ   ڀٻټب زض ٖطنآٴ ا٢ساٲبتتطڂٵ ٚڃطزٸٮتځ ٲٗطٞځ قس ٸ ٲٽٱزٸٮتځ ٸ 
٦ٷٷس ٸ ټٟـسٺ ٶٽـبز ٶڃـع    ٞٗبٮڃت ٲځ« آ٦بزٲځ»ٶٽبز ثب ٶبٰ ذبل  ټٟت٢طاض ٪طٞت ٦ٻ اظ اڂٵ ٲڃبٴ، 

ټبڀ زڂ٫طڀ ٲبٶٷس ٲؤؾؿٻ، اٶزٳٵ، ؾبظٲبٴ، قـج٧ٻ،  ټب، ٶبٰضٚٱ اٶزبٰ ا٢ساٲبت ٲكبثٻ ثب آ٦بزٲځثٻ
  زټٳبڂځ ٸ اثت٧بض زاضٶس.     ٪ط

٦ٹقـس ثطٲجٷـبڀ   اڀ ٲـځ ٶ٫بضٶسٺ ثب اتربش ضٸڂ٧ـطز تُجڃ٣ـځ ٸ ٲ٣بڂؿـٻ   ا٦ٷٹٴ زض ٞه٭ حبيط 
ټـب ٸ  ټـبڀ آ٦ـبزٲځ   اڀ ٦ٻ اظ اټساٜ، ٖٳٯ٧طز ٸ ثطٶبٲـٻ ٶؿجتب  ربٲٕ ٸ ٪ؿتطزٺ ټبڀاَلاٖبت ٸ زازٺ

ٲرتٯٝ رٽبٴ ٦ؿت ٦طزٺ اؾت، ٶ٣بٌ اقتطا٤ ٸ اٞتطا٠ آٶبٴ ضا احهب  ٶٹاحځٶٽبزټبڀ يسٞؿبز زض 
رٽبٶځ ق٧٭ ٪طٞتـٻ   ڀٻ٦ٻ اٲطٸظ زض ٖطن -٫ٹڀ ضٸقٷځ اظ ضټڃبٞت ٦لاٴ يسٞؿبز ٶٳٹزٺ ٸ ثٻ اٮ

 قـ٥ ثځ زؾت ڂبثس. -٦ٷٷسآٴ ٖٳ٭ ٸ ا٢ساٰ ٲځ ثطاؾبؼټب ٸ ؾبڂط ٶٽبزټبڀ ٲكبثٻ اؾت ٸ آ٦بزٲځ
٦بض ٶٽبزټبڀ يسٞؿبز رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ثبقس تـب   ٻؾطٮٹحتٹاٶس اظ ڂ٥ ؾٹ چٷڃٵ اٮ٫ٹڂځ ٲځ
زڂ٫ط ٦كٹضټب ٦ٻ ثٻ زؾتبٸضزټبڀ ٖٓڃٳځ زض اٲط ٲجبضظٺ ثب ٞؿـبز ٶبئـ٭    ٻاٶجبقت ٻثب اؾتٟبزٺ اظ تزطث

 ـ٦ٷځ ٞؿبز زض ٦كٹض ٪بٰ ثطزاضنٹضت ٲؤحطتط ٸ ٦بضآٲستطڀ زض ٲؿڃط ضڂكٻاٶس، ثٻآٲسٺ س ٸ اظ ؾـٹڀ  ٶ
ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ رٳٽـٹضڀ اؾـلاٲځ ثـب ؾـبڂط     تٗبٲ٭  ڀٺثطاڀ تٗڃڃٵ ٶحٹٖٷٹاٴ ضاټٷٳبڂځ ثٻ زڂ٫ط

ټب ٸ ٪ڃطڀ اظ تزبضة، ْطٞڃتټبڀ ٲكتط٤ ٸ ثٽطٺٲٷٓٹض ټٳ٧بضڀاٮٳٯٯځ ثٻثڃٵ ټبڀ ٲٯځ ٸؾبظٲبٴ
        ذسٲبت آٶبٴ ٲٹضز اؾتٟبزٺ ٢طاض ٪ڃطز. 

 ٞبی یه رٞیبفت جبٔغ ضذفغبد . ٔؤِف1ٝ
ټب ٸ ٶٽبزټبڀ يسٞؿبز، تٹرٻ ٶ٫بضٶسٺ ضا ٖٳڃ٣ـب  ثـٻ   ثؿڃبض ٲٽٳځ ٦ٻ زض ذلا٬ ثطضؾځ آ٦بزٲځ ٻٶ٧ت

ټـبڀ  اٶسڂكځټب ٸ ټٱټٳ٧بضڀضؾس اڂٵ ٶٽبزټب اظ ضټ٫صض ٶٓط ٲځ٦طز، اڂٵ ثٹز ٦ٻ ثٻٲځ ذٹز رٯت
 اڀٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبز زض ؾُٹح ٲٯځ، ٲٷ٣ُـٻ  ڀٺاڀ اٶجبقتٻ ٸ ٞٽٳځ ٲكتط٤ اظ ٶحٹٲؿتٳط، ثٻ تزطثٻ

تٹاٴ ٪ٟت اٲطٸظ ڂ٥ ضټڃبٞت ٸ ضٸڂ٧طز رـبٲٕ  ٦ٻ ثٻ رطأت ٲځاٶس تب ربڂځاٮٳٯٯځ زؾت ڂبٞتٻٸ ثڃٵ
ټبڂځ ٦ٻ زض يسٞؿبز زض رٽبٴ پسڂساض قسٺ اؾت ٸ ا٦خطڂت ٶٽبزټبڀ ٞٗب٬ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ اظ رٳٯٻ آٴ

آٴ ٖٳـ٭   ثطاؾـبؼ پبڂجٷـس ټؿـتٷس ٸ    ثـٻ آٴ ٢طاض ٪طٞتٷس، ٦ٱ ٸ ثڃف  ٲٹضز ثطضؾځحبيط پػٸټف 
ثٻ زؾت آٲـسٺ اظ   تُجڃ١ اَلاٖبتِ ٻټبڀ انٯځ اڂٵ ضټڃبٞت ربٲٕ ٦ٻ زض ٶتڃزشڂلا  ٲؤٮٟٻ ٦ٷٷس. ٲځ

 قٹز:ٲځ اضاڂٻثٻ تٟهڃ٭ اؾت، ٶٽبزټبڀ ٲرتٯٝ زض ٞه٭ ٪صقتٻ احهب ٸ اؾترطاد ٪طزڂسٺ 
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 ٌزایب٘ٝ ثٝ ٔجبرسٜ ثب فغبدوُ. رٚیىزد 1-1
ٲـؤحط ثـب اڂـٵ ٲًٗـ٭ ٶڃبظٲٷـس اترـبش        ٻاٶس ٦ٻ ٲ٣بثٯٶتڃزٻ ضؾڃسٺ ثٻ اڂٵاٲطٸظٺ ٶٽبزټبڀ يسٞؿبز 
تٹاٴ اظ ٪طاڂځ ضا ٲځٶ٫طڀ اؾت. ٦٭٪طاڂځ ٸ ثركځ٪طاڂبٶٻ ٸ پطټڃع اظ ذبلضٸڂ٧طزڀ ربٲٕ ٸ ٦٭
اڀ ثٹزٴ ٸ اظ ؾٹڀ زڂ٫ط ثٻ ٲٗٷبڀ ثڃٷبثركځ ثٹزٴ زاٶؿت. ٲ٣هٹز اظ ضقتٻڂ٥ ؾٹ ثٻ ٲٗٷبڀ ثڃٵ

ٲرتٯٝ ٸ ْٽٹض ٸ ثطٸظ  ٲؿبڂ٭ٞؿبز ثب  ٲؿأٮٻٶس ذٹضزٴ زٮڃ٭ پڃٹاڀ ثٹزٴ اڂٵ اؾت ٦ٻ ثٻثڃٷبضقتٻ
تٹاٴ ٲُبٮٗبت ٞؿبز ضا زض ڂ٥ چبضچٹة ٲحسٸز ٸ ثـسٸٴ زض  ټبڀ ٪ٹٶب٪ٹٴ، ټط٪ع ٶٳځآٴ زض ٖطنٻ

آٲڃـع  ٲٹ٣ٞڃت ٻپڃٹٶس ثب آٴ اٶزبٰ زاز ٸ ثٻ حهٹ٬ ٶتڃزټبڀ ټٱٶٓط ٪طٞتٵ ؾبڂط ٲٹيٹٖبت ٸ رٷجٻ
رتٯـٝ ٲبٶٷـس   ٲ ټـبڀ ٲٹيٹٖبت ٸ ضقـتٻ  تٗبٲ٭ ثبثٯ٧ٻ ٲُبٮٗبت ٞؿبز ثبڂس زض اضتجبٌ ٸ  ٸاض ثٹزاٲڃس

نـٹضت پـصڂطز. ضٸڂ٧ـطز    قٷبؾـځ ٸ...  قٷبؾـځ، ضٸاٴ ح٣ٹ٠، ٖٯٹٰ ؾڃبؾځ، ا٢تهبز، ٲسڂطڂت، ربٲٗٻ
٦ٷـس ٸ ٶجبڂـس   ثڃٷبثركځ ٶڃع ثسڂٵ ٲٗٷبؾت ٦ٻ ٞؿبز تٷٽب ثٻ ڂ٥ ثرف ڂب ؾبظٲبٴ اضتجبٌ پڃسا ٶٳـځ 

ټـبڀ  ضا تٷٽب اظ ڂ٥ ٶٽبز اٶتٓبض زاقت ثٯ٧ٻ ٲًٗ٭ ٲكتط٦ځ اؾت ٦ـٻ ثـٻ ٲٹرٹزڂـت    ٲ٣بثٯٻ ثب آٴ
ٸ ٶڃـع  ٪ـصاضڀ ٸ َطاحـځ ضاټجـطز ٸ ضاټ٧ـبض     قٹز ٸ ٮصا ؾڃبؾـت ځٲ ٲتٗسز ح٣ڃ٣ځ ٸ ح٣ٹ٢ځ ٲطثٹٌ

 ټبڀ زذڃ٭ ثبقس. ٲ٣بثٯٻ ثب آٴ ثبڂس ثب ٮحبِ ٦طزٴ تٳبٲځ ثرف زضذهٹل٦بض ت٣ؿڃٱ
٪طاڂبٶٻ ثٻ ٲ٣بثٯٻ ثـب ٞؿـبز، زض ٶٓـط ٪ـطٞتٵ اڂـٵ ٲٹيـٹٔ زض       اظ زڂ٫ط ا٢تًبئبت ضټڃبٞت ٦٭

ثٻ ضٸڂ٧طزټبڀ ٲحسٸز ٲٯځ اؾت. ڂٗٷځ ٦كٹضټب  ٦طزٴثؿٷسٺ٪طڀ رٽبٶځ ٸ پطټڃع اظ چبضچٹة ازاضٺ
اڀ ثب ضڂكٻ ٻ٢ُٗځ ثطؾٷس ٦ٻ اٲطٸظ ٞؿبز ڂ٥ ٲًٗ٭ رٽبٶكٳٹ٬ اؾت ٸ ٮصا ٲ٣بثٯ ٻثبڂس ثسڂٵ ٶتڃز

اٮٳٯٯځ اؾـت. ثـطاڀ   ة ثڃٵهٹّٸ پصڂطـ اؾتبٶساضزټبڀ ٲٔ آٴ ٲؿتٯعٰ ٖٳ٭ زض ڂ٥ چبضچٹة رٽبٶځ
ټـبڀ ذـٹز ثـط    ٻثٻ تٷٓڃٱ ٖٳٯ٧طز ٸ ثطٶبٲرٽبٴ ٲخب٬ انطاض ٸ اٮتعاٰ ثؿڃبضڀ اظ ٶٽبزټبڀ يسٞؿبز 

ټـب ٸ  ټـب ثـٻ قـبذم   ( ٸ ڂـب تٹرـٻ رـسڀ آٴ   UNCACٸ١ٞ ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ يسٞؿـبز ٲٯـ٭ ٲتحـس )   
ٞؿبز، اظ پبڂجٷـسڀ آٶـبٴ ثـٻ ضټڃبٞـت      ازضا٤ قبذماٮٳٯٯځ ٲخ٭ ؾبظٲبٴ قٟبٞڃت ثڃٵ ټبڀ ٪عاضـ
تـطڂٵ ٶٽـبزڀ   تٹاٴ ٲٽـٱ ضا ٲځ اٮٳٯٯځ يسٞؿبزآ٦بزٲځ ثڃٵحبيط  زضحب٬٪طاڂبٶٻ ح٧بڂت زاضز. ٦٭

        زاضز.٪بٰ ثطٲځ ٪طاڂبٶٻزاٶؿت ٦ٻ زض ضاؾتبڀ تطٸڂذ اڂٵ ضټڃبٞت ٦٭

    . رٚیىزد فٙی ٚ تخصصی ثٝ ٔجبرسٜ ثب فغبد1 -2
ثطزاقت زض ٲڃبٴ ٦كٹضټب ق٧٭ ٪طٞتٻ ٸ رباٞتبزٺ اؾت ٦ٻ ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿـبز  ټبڀ اذڃط اڂٵ َځ ؾب٬

ټبڀ ذبل ذٹز ضا زاضز. ثٻ ٖجبضت زڂ٫ط ا٢ساٲبت يسٞؿـبز  ټب ٸ پڃچڃس٪ځڂ٥ ٞٵ اؾت ٦ٻ ْطاٞت
زڂسٺ نٹضت پصڂطٶس تب ثتـٹاٴ اظ  ٦بٲلا  ترههځ ټؿتٷس ٸ ثبڂس تٹؾٍ ٲترههبٴ ٲزطّة ٸ آٲٹظـ

ٶٽبزټبڀ يسٞؿبز ٦كٹضټبڀ ٲرتٯـٝ ثـٻ ضٸقـٷځ     ،زاقت. زض ٶتڃزٻ ټب اٶتٓبض تأحڃط ٸ ٲٹ٣ٞڃتآٴ
ټبڀ ٞٷـځ ٸ ترههـځ لاظٰ، ثـٻ َطاحـځ ٸ ارـطاڀ      تٹاٶٷس ثسٸٴ زاقتٵ ٲٽبضتاٶس ٦ٻ ٶٳځزضڂبٞتٻ
ثڃٷـڃٱ حزـٱ ٢بثـ٭ تـٹرٽځ اظ     . ثٻ ټٳڃٵ زٮڃ٭ اؾـت ٦ـٻ ٲـځ   اڀ ٲجبزضت ٸضظٶسټبڀ ٲ٣بثٯٻثطٶبٲٻ
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ټبڀ يسٞؿبز ٸ ٶٽبزټبڀ ٲكبثٻ ٦ٻ زض اڂٵ پػٸټف ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ٪طٞـت، ثـٻ    ا٢ساٲبت آ٦بزٲځ
اظ ټـبڀ ارطاڂـځ    آٲٹظـ ٸ تٗٯڃٱ ترههځِ ٞٵِ ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبز ثٻ ٦بضقٷبؾبٴ ٸ ٶڃطٸټـبڀ زؾـت٫بٺ  

 ټبڀ ٲرتٯٝ اذتهبل زاضز. زض ٢بٮتؾطاؾط رٽبٴ 

 ب٘ٝ ثٝ ٔجبرسٜ ثب فغبدجٛی . رٚیىزد ٕٞىبری1 -3
٪طڀ رٽبٶځ تجـسڂ٭ قـسٺ اؾـت.     حبيط ثٻ ڂ٧ځ اظ ٲهبزڂ١ ثبضظ ازاضٺ زضحب٬ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبز  ڀٻٖطن

ثـٻ  ټـب   آٴٲٓبټط ٲتٷٹٔ آٴ ٲًٗٯځ ٶڃؿـت ٦ـٻ    ڀٻزاٶٷس ٲٹيٹٔ ٞؿبز ثب ټٳ ظڂطا اٲطٸظ ٦كٹضټب ٲځ
ثطآڂٷـس ثٯ٧ـٻ ٞؿـبز ڂـ٥ ٲًٗـ٭      اظ پؽ تسثڃط آٴ ٸ ت٧طٸاٶٻ ٲٷٟطزاٶٻ  ټبڀ ؾڃبؾتاتربش تٷٽبڂځ ٸ ثب 

ٲؤحط ثب آٴ ټٳ٧بضڀ تٷ٫بتٷ٩ ٸ تكطڂ٥ ٲؿـبٖځ َڃـٝ    ٻقٳٹ٬ اؾت ٸ ٲ٣بثٯ پڃچڃسٺ ٸ شٸاثٗبزِ رٽبٴ
اڀ  ٦ـبض ٪ؿـتطزٺ ٸ قـج٧ٻ    ڂٗٷځ ٲب ثٻ ڂ٥ ت٣ؿڃٱ َٯجس. ٸؾڃٗځ اظ ٦ٷك٫طاٴ زٸٮتځ ٸ ٚڃطزٸٮتځ ضا ٲځ

بز ضا ت٧ٳڃـ٭ ٦ٷٷـس تـب زض    ٲٷؿزٱ اظ ٦ٷك٫طاٴ زذڃ٭ ٶڃبظٲٷسڂٱ ٦ٻ ټط٦ساٰ ثركـځ اظ پـبظ٬ يسٞؿ ـ  
 ٖبضڀ اظ ٞؿبز زاقتٻ ثبقڃٱ. ٻپڃكطٞت ٻٶٽبڂت ثتٹاٶڃٱ تهٹڂط قٟبٜ ٸ ضٸقٷځ اظ ڂ٥ ربٲٗ

ٖٓـڃٱ   ًـ٭ ذـٹز ثـٻ ٲ٣بثٯـٻ ثـب اڂـٵ ٲٗ      ټبڂځ ٦ٻ ثرٹاټٷس ثسٸٴ ټٳ٧بضڀ ثب زڂ٫طاٴْ زٸٮت
ثزطزاظٶس، ڂ٣ڃٷب  قبٶؽ چٷساٶځ ٶرٹاټٷس زاقت ظڂطا آق٧بضا ذٹز ضا اظ زؾتطؾځ ثـٻ حزـٱ اٶجـٹټځ اظ    

ټٳتبڂـبٴ ذـٹز   ټـبڀ   ټبڀ اٶجبقتٻ قسٺ زض ؾبڂط ٶ٣بٌ رٽبٴ ٸ اثت٧بضات ٸ ٶـٹآٸضڀ  تزطثٻ ٸ ٲٽبضت
ت ٸ . ثبڂس تٹرٻ زاقت ٦ٻ زٸضاٴ آظٲٹٴ ٸ ذُـب زض ٲ٣بثٯـٻ ثـب ٞؿـبز ٪صقـتٻ اؾ ـ     ؾبظٶس ٲځٲحطٸٰ 

ٝ      اقـتطا٤  ثٻ ثطاڀتكطڂ٥ ٲؿبٖځ ثب ؾبڂطڂٵ  ټـب ٸ   ٪ـصاضڀ ٸ اٶجبقـت تزـبضة ٸ آ٪ـبټځ اظ يـٗ
 اؾت. ځڃٵ ٸيٗڃتچٷضٞت اظ  ټبڀ ڂ٧سڂ٫ط، تٷٽب ضاٺ ثطٸٴ ٢ٹت

ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿـبز ٸ ٲٓـبټط آٴ زض    ٻاظ ټٳڃٵ ضٸ قبټس ټؿتڃٱ ٦ٻ زض ٶ٣بٌ ٲرتٯٝ رٽبٴ، ٸْڃٟ
ټـبڀ زٸٮتـځ ٸ    ټـب ٶڃؿـت ثٯ٧ـٻ ٲٹرٹزڂـت     ڂب آٲجٹزظٲـبٴ  ٢ًبڂڃٻ٢ٹاڀ  ٺڂ٥ ٦كٹض نطٞب  ثطٖٽس
ٸ...  ټـب  قـط٦ت   ،ټـب  ټبڀ زاٸَٯت، آ٦ـبزٲځ  ټب، تك٧٭ ٶٽبز، ٪طٸٺ ټبڀ ٲطزٰ ٚڃطزٸٮتځ ٲبٶٷس ؾبظٲبٴ

زض ٞطاؾـٹڀ ٢ٯٳـطٸ    اٶس. ٦بض ٦طزٺ ټبڀ ربٲٕ ٞؿبزؾتڃعڀ ثب ټٱ ت٣ؿڃٱ ثطاڀ َطاحځ ٸ ارطاڀ ثطٶبٲٻ
ټـبڀ ٪ٹٶـب٪ٹٴ زٸٮتـځ ٸ ٚڃطزٸٮتـځ      اظ ٶٽبزټب ثب ٲبټڃت ټبڀ اذڃط قٳبض ٦خڃطڀ ٲٯځ ٶڃع َځ ؾب٬

ٲؤؾؿـٻ  ضؾـبٶٷس. ثـطاڀ ٲخـب٬     ٲؤحطتط ثب ٞؿـبز ڂـبضڀ ٲـځ    ٻټب زض ٲ٣بثٯ اٶس ٦ٻ ثٻ زٸٮت ْٽٹض ڂبٞتٻ
 اضاڂـٻ ټـبڀ ٲت٣بيـځ    اڀِ اضظقٳٷسڀ ضا ثـٻ زٸٮـت   ٦ٻ اٲطٸظٺ ذسٲبت ٞٷځ ٸ ٲكبٸضٺح٧ٳطاٶځ ثبظ٬ 

٦ٷـٹٶځ ڂـ٥    ڀٻتٹاٴ ٪ٟـت زض ثطټ ـ  ٹز. ٮصا ٲځق زټس، ڂ٥ ٲٹرٹزڂت ٚڃطزٸٮتځ ٲحؿٹة ٲځ ٲځ
ٞطاؾـٹڀ ٲطظټـبڀ   زض آٲجٹزظٲبٴ ٲٹ١ٞ ٶٽبزڀ اؾت ٦ٻ ټٱ زض زاذ٭ ٢ٯٳـطٸ ٦كـٹض ذـٹز ٸ ټـٱ     

٦كٹضـ ثب َڃٝ ٸؾڃٗځ اظ ٶٽبزټبڀ زٸٮتځ ٸ ذهٹنـځ يسٞؿـبز ٲـطتجٍ اؾـت ٸ اظ ذـسٲبت ٸ      
 ثطز. ټب زض ضاؾتبڀ اټساٜ ذٹز ثٽطٺ ٲځ تزبضة آٴ
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 ثٝ ٔجبرسٜ ثب فغبد ٔحٛر ٔخبعت. رٚیىزد 1 -4
ټـب ٸ   تٹاٶٷـس زض ثـطد ٖـبد آ٦ـبزٲځ     اٲطٸظٺ اڂٵ تهٹض ٦ٻ ٲترههبٴ ٸ اؾبتڃس ٲجبضظٺ ثب ٞؿـبز ٲـځ  

ٲؤؾؿبت ذٹز ثٷكڃٷٷس ٸ ثطاڀ ٶٽبزټب ٸ اٞطازڀ ٦ٻ زض ٲڃساٴ ٲ٣بثٯٻ ثب اڂٵ ٲًٗ٭ ٲكٛٹ٬ ٖٳٯڃبت 
ظڂـطا ٸيـٗڃت ٦كـٹضټب ٸ    اڀ ٸ ٲكبثٻ تزٹڂع ٦ٷٷس، اظ ٲڃبٴ ضٞتٻ اؾـت.   ټبڀ ٦ٯڃكٻ ټؿتٷس، ٶؿرٻ

ٞؿبز ڂ٧ؿبٴ ٶڃؿت ٸ ټط ٦كٹض ٸ ٲٷ٣ُٻ قطاڂٍ ذبل ٸ  ٻٲٷب١َ ٲرتٯٝ رٽبٴ زض اضتجبٌ ثب ٲ٣ٹٮ
ټبڀ يسٞؿبز ذٹززاضڀ ٦طز ٸ ثـٻ اڂـٵ    ٮصا ثبڂس ثٻ رِس اظ تٗٳڃٱ ٶؿرٻ .ٲٷحهط ثٻ ٞطز ذٹز ضا زاضز

ٲٹ١ٞ ٸ ٲؤحط ثطاڀ ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبز زض ڂ٥ ٦كـٹض ٲٳ٧ـٵ اؾـت     ڀٺٲٽٱ تٹرٻ زاقت ٦ٻ ڂ٥ قڃٹ
 ٧ؿځ ضا زض ٦كٹض زڂ٫ط ثٻ ثبض آٸضز.ٶتبڂذ ٖ

ټبڀ ذـٹز   ټب ٸ ٲؤؾؿبت آٲٹظقځ يسٞؿبز، آٲٹظـ ٦بزٲځټبڀ اذڃط ا٦خط آ َځ ؾب٬ ثٷبثطاڂٵ
ټب ٲحتـٹاڀ آٲـٹظـ ٸ    اٶس. ثٻ ٖجبضت زڂ٫ط آٴ ٲحٹضڀ ٸ ٶڃبظؾٷزځ ؾٹ٠ زازٺ ضا ثٻ ؾٳت ٲربَت

زځ اظ ٲربَـت َطاحـځ ٸ   ٶڃبظؾـٷ  ثطاؾبؼټبڀ يسٞؿبز ضا ٶٻ اظ ربٶت ذٹز ٸ زض ذلأ ثٯ٧ٻ  ثطٶبٲٻ
اڀ ٸ قـطاڂٍ ٸ ٲكـ٧لات ذـبل ٲربَجـبٴ،      ٦ٷٷس. ڂٗٷځ ثب زض ٶٓط ٪ـطٞتٵ تٷـٹٔ ٲٷ٣ُـٻ    ارطا ٲځ
ټبڀ  ٲحٹض ٸ ٲتٷبؾت ثب ٶڃبظټبڀ ٲربَت ٸ ثب تٳط٦ع ٸڂػٺ ثط اٸٮٹڂت نٹضت ؾٟبضـټب ضا ثٻ آٲٹظـ
ٲحٹض ٸ ٲجتٷځ ثط ٶڃبظؾـٷزځ ٶ٣ـف ثؿـعاڂځ زض ٸا٢ٗـځ ٸ      زټٷس. اڂٵ ضٸڂ٧طز ٲربَت ٲځ اضاڂٻ ٸڀ

 اڀ ثٹزٴ زاضز. ٪ٹڂځ ٸ ٦ٯڃكٻ٦بضثطزڀ قسٴ ٲحتٹاڀ آٲٹظـ ٸ زٸضڀ آٴ اظ ٦ٯځ
اٮٳٯٯځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿـبز زض ٦ٷـبض    ثط ټٳڃٵ اؾبؼ قبټس ټؿتڃٱ ٦ٻ ٶٽبزټبڂځ ٲبٶٷس آ٦بزٲځ ثڃٵ

هڃلات ت٧ٳڃٯځ ٲُبٮٗبت يسٞؿبز، ثرف ٢بث٭ تٹرٽځ اظ ٦بض ذٹز تح ٺټبڀ حبثتځ ٲبٶٷس زٸض ثطٶبٲٻ
اٶس. زض اڂٵ  ٲحٹض ثطاڀ ٲت٣بيڃبٴ ذبل اذتهبل زازٺ ټبڀ ؾٟبضقځ ٸ ٲربَت ضا ثٻ ثط٪عاضڀ زٸضٺ

ٲك٧لات ٲڃساٶځ آٴ ثب ٲًٗ٭ ٞؿـبز ٶڃبظؾـٷزځ    زضذهٹلټب اثتسا اظ ٶٽبز ٲت٣بيځ آٲٹظـ  زٸضٺ
ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز، ٲحتـٹاڀ آٲٹظقـځ ضا ثـب ضٸڂ٧ـطز        ٪ڃطز ٸ ؾزؽ اؾـبتڃس ٸ ذجط٪ـبٴ    نٹضت ٲځ

 ٦ٷٷس. تٽڃٻ ٸ ٖطيٻ ٲځ ٲؿبڂ٭٢هس ٦ٳ٥ ثٻ ضٕٞ اڂٵ ٲحٹض ٸ ثٻ ٲؿأٮٻ

 عبس ثٝ ٔجبرسٜ ثب فغبد ىزد فزًٞٙ. رٚی1 -5
اظ ٦ـبٲلا   اڀ ح٭ ٸ ٞهـ٭ ٪ـطزز، ثبڂـس     نٹضت ضڂكٻا٪ط ٢طاض ثبقس ٲًٗ٭ ٞؿبز زض ؾُح رٽبٶځ ٸ ثٻ

ٲؿئٹٮڃت ڂ٥ ٶٽبز ڂب آٲجٹزظٲبٴ ذـبل ذـبضد ٸ تجـسڂ٭ ثـٻ ٞطټٷـ٩ ٸ      نطٜ ڂ٥ ا٢ساٰ ٶٳبڂكځ ڂب 
٪ٹٶـٻ ٦ـٻ    ٖٳٹٲځ ٸ ټٳ٫بٶځ چٻ زض ٲ٣ڃبؼ ٲٯځ ٸ چٻ زض ٲ٣ڃبؼ رٽبٶځ قـٹز. ظڂـطا ټٳـبٴ    ٻزٚسٚ
ٲجبضظٺ ثـب ٞؿـبز ڂـ٥ ا٢ـساٰ ثركـځ ٸ اٶٟـطازڀ ٶڃؿـت ٸ لاظٰ اؾـت ٖـعٰ رٳٗـځ            ،تط ٪ٟتڃٱ پڃف

ټـبڀ ًٖـٹ    ٲٹرٹزڂت ٻټٳ ٻبڂس ذٹاؾت ٸ ٲُبٮج٦ٷځ ٞؿبز ث ڂٗٷځ ضڂكٻ .آٴ ق٧٭ ث٫ڃطز زضذهٹل
ټـبڀ زٸٮتـځ ٪طٞتـٻ تـب اٞـطاز ٸ ٶٽبزټـبڀ ٚڃطزٸٮتـځ ٸ         ثعض٨ رٽبٶځ اظ ٦كـٹضټب ٸ ؾـبظٲبٴ   ٻربٲٗ

اظ ټٳـڃٵ ضٸ   آٞطڂٷـځ ذٹاټـس ثـٹز.    ؾبظڀ ٸ زٚسٚـٻ  آٴ ثسٸٴ تطزڂس ٞطټٷ٩ ٻ٦ٻ لاظٲذهٹنځ ثبقس 
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ؾبظڀ ٸ اڂزبز زٚسٚٻ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ  ٞطټٷ٩ټب ٸ ٶٽبزټبڀ يسٞؿبز،  ٲٽٱ آ٦بزٲځ ڂ٧ځ اظ ضٸڂ٧طزټبڀ
ټبڀ ٲتٷٹٔ تجٯڃٛبتځ، ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبز ٸ ٲٓبټط آٴ ٲبٶٷـس   ارطاڀ ثطٶبٲٻ اظَطڂ٦١ٹقٷس تب  ټب ٲځ اؾت. آٴ
ٲٯـځ ٸ رٽـبٶځ    ٺذٹاضڀ، پٹٮكٹڂځ ٸ... ضا تجسڂ٭ ثٻ ڂ٥ ٞطټٷـ٩ ٸ ټٷزـبض رباٞتـبز    ٪ڃطڀ، ضاٶت ضقٹٺ

اڂـٵ  اقبضٺ ٦طز.  اٮٳٯٯځ ؾبظٲبٴ قٟبٞڃت ثڃٵتٹاٴ ثٻ  ظٲڃٷٻ ٲځٶٳبڂٷس. اظ رٳٯٻ ٶٽبزټبڀ پڃكطٸ زض اڂٵ 
ٞؿبز ضا ثك٧ٷس ٸ اڂـٵ ٲًٗـ٭ ضا ٲـٹضز تٹرـٻ ؾـب٦ٷبٴ       زضٲٹضزتبثٹڀ ؾ٧ٹت اؾت ؾبظٲبٴ تٹاٶؿتٻ 

 ٲٽٳځربڂ٫بٺ قٟبٞڃت ؾبظٲبٴ  ټبڀ ٞٗبٮڃت زٮڃ٭ رٽبٶځ ٢طاض زټس. ٮصا ا٦ٷٹٴ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثٻ ٻربٲٗ
ټـبڀ ؾـبظٲبٴ ٲبٶٷـس قـبذم      اڀ، ٲٯځ ٸ رٽبٶځ زاضز تب ربڂځ ٦ٻ اٲطٸظٺ قبذمزض زؾتٹض٦بض ٲٷ٣ُٻ

ټـبڀ   تطڂٵ ٲؤٮٟـٻ  ٖٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ ٲٽٱ ثطاڀ ٦كٹضټب زاضز ٸ ٞؿبزؾتڃعڀ ثٻ ظڂبزڀٞؿبز اټٳڃت  ازضا٤
ٶـبٰ ثـطز ٦ـٻ ثـب      ٖـطا٠ آ٦بزٲځ تٹاٴ اظ  ټب ٶڃع ٲځ ٦بزٲځقٹز. زض ٲڃبٴ آ ح٧ٳطاٶځ ذٹة ٲحؿٹة ٲځ

ټبڀ زٸٮتځ ٦كٹضـ، تـلاـ چكـٳ٫ڃطڀ ضا    ٞطا٪ڃطڀ ٲًٗ٭ ٞؿبز زض زؾت٫بٺ تٹرٻ ثٻ رسڀ ثٹزٴ ٸ
 ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زض ٲڃبٴ ٲٯت ٖطا٠ ٦طزٺ اؾت. زضذهٹلؾبظڀ  ٲهطٸٜ ٞطټٷ٩

 ٔحٛر ثٝ ٔجبرسٜ ثب فغبد دْ. رٚیىزد ٔز1 -6
ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز     ڀٻتٹاٶٷـس ٸ ثبڂـس زض ٖطن ـ   زضؾت ٦ٻ ٲطزٰ ٲـځ  تطٸڂذ ٸ ٶٽبزڂٷٻ ؾبذتٵ اڂٵ ثبٸضِ

آٞطڂٷځ ٞٗبلاٶٻ زاقتٻ ثبقٷس، اٲطٸظ زض زؾتٹض٦بض ثؿڃبضڀ اظ ٶٽبزټـبڀ يسٞؿـبز ٢ـطاض زاضز. ظڂـطا      ٶ٣ف
ٖٷـٹاٴ   ثٻ ،٪صقتٻ ثٻ ټٳ٫بٴ حبثت ٦طزٺ اؾت ٦ٻ ثسٸٴ حًٹض پٹڂب ٸ ثبٶكبٌ ٲطزٰ ٻټبڀ اٶجبقت تزطثٻ

 ٲـؤحطِ  ٦ـٵ قـسٴِ   ځ ثـٻ ضڂكـٻ  تٹاٴ اٲڃس چٷـساٶ  نبحجبٴ ح٣ڃ٣ځ حطٸت ٸ ٲٷبثٕ ٲٯځ ـ زض نحٷٻ، ٶٳځ 
ٮصا ٲطزٰ ثبڂس ثبٸض٦ٷٷس ٦ٻ ٢بزضٶس ثب ضٞتبض ذـٹز زض ٲ٣بثـ٭ ٲؿـئٹلاٴ ٸ    ٲًٗ٭ ٞؿبز زض رٹاٲٕ زاقت. 

ذٹاضڀ  رٯٹ٪ڃطڀ ٶٳبڂٷـس. اٲـب ثـسٸٴ     ٦بضٲٷساٴ ٞبؾس ثبڂؿتٷس ٸ اظ ثطٸظ ضٞتبضټبڀ ٲٟؿساٶٻ ٲبٶٷس ضقٹٺ
زض ٶتڃزـٻ اٲـطٸظٺ    بڀ يسٞؿبز ؾبذتٻ ٶڃؿت.ټ ټب ٸ ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲطزٰ ٦بض چٷساٶځ اظ آٲجٹزظٲبٴ ٻٲساذٯ
اٶـساظڀ   ټـبڀ تجٯڃٛـبتځ تٯٹڂعڂـٹٶځ ڂـب ضاٺ     ٦ٹقٷس تب ثب تٹٮڃس ثطٶبٲـٻ  ټب ٸ ٶٽبزټبڀ يسٞؿبز ٲځ آ٦بزٲځ
 آٞطڂٷځ ٞٗب٬ زض ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز تطٚڃت ٶٳبڂٷس.     ټبڀ ٲطزٲځ ضا ثٻ ٶ٣ف ټبڀ يسٞؿبز، ٪طٸٺ ٦ٳزڃٵ

 
 فغبدٞبی رٞیبفت جبٔغ ضذ  ٔؤِفٝ -2ؽىُ 
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 ٞبی ٔمبثّٝ ثب فغبد . ؽی2ٜٛ
ٶتڃزـٻ   ثٻ اڂـٵ ټبڀ ثڃؿت ٸ چٽبض آ٦بزٲځ ٸ ٶٽبز يسٞؿبز  ٶ٫بضٶسٺ اظ ضټ٫صض ثطضؾځ ٸ تُجڃ١ ٞٗبٮڃت

ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز ضا زض     ڀٻټبڀ آٶـبٴ زض ٖطن ـ  تطڂٵ ا٢ساٲبت ٸ ٞٗبٮڃت تٹاٴ ٲٽٱ ضؾڃسٺ اؾت ٦ٻ ٲځ
ٰ  ٪بٶٻ ټڃچ ا٢ساٲبت ټكت ثٷسڀ ٦طز. ثبڂس تٹرٻ زاقت ٦ٻ اڂٵ ټكت ٲحٹض زؾتٻ  ـ ٦ـسا ٢ًـبڂځ،   ٻرٷج

يسٞؿـبز   ټبڀٸ ٶٽبز ټب ٢ٽطڀ ٸ ؾٯجځ زض ثطذٹضز ثب ٲٟؿساٴ ؾڃبؾځ ٸ ا٢تهبزڀ ٶساضٶس ثٯ٧ٻ آ٦بزٲځ
ټـبڀ   ثطٶبٲـٻ ٦ٹقٷس ٞٗبلاٴ ٲڃساٶځ ضا زض ارطاڀ ٲـؤحطتط   ٸ ثؿتطؾبظ ټؿتٷس ٸ ٲځ ٦ٷٷسٺ ٦ٳ٥زض ٸا٢ٕ 

 نٹضت رسا٪بٶٻ ٲٗطٞځ ذٹاټس قس:حٹض ثٻټطڂ٥ اظ اڂٵ ټكت ٲ زض ظڂطذٹز ڂبضڀ ضؾبٶٷس. 

 آٔٛسػ ٚ تؼّیٓ وبرؽٙبعبٖ ضذفغبد. 1-2
ثب تٹرٻ ثٻ ضٸڂ٧طز ٞٷځ ٸ ترههځ ثٻ ٲًٗ٭ ٞؿبز، اڂٵ ثبٸض ٲكتط٤ زض ٲڃبٴ ٦كٹضټب ق٧٭ ٪طٞتـٻ  

ټبڀ پڃكطٞتٻ ٸ ضٸظآٲـس اؾـت ٸ ٞٗـبلاٴ     اؾت ٦ٻ ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبز ٶڃبظٲٷس ترهم ٸ ٞطا٪ڃطڀ ت٧ٷڃ٥
ټـب   نٹضت ٦بضاڂځ آٴٸاضز ٖٳ٭ قٹٶس ظڂطا زض ٚڃط اڂٵٲڃساٶځ اڂٵ ٖطنٻ ثبڂس ثب زاٶف ٸ آ٪بټځ ٦بٲ٭ 

ټـب ٸ   ټٳـڃٵ زٮڃـ٭ اٲـطٸظٺ آ٦ـبزٲځ    ٞؿبز ٦بټف ذٹاټس ڂبٞـت. ثـٻ    ٺټبڀ پڃچڃس زض ثطذٹضز ثب پطٸٶسٺ
ټبڀ ٲتٷٹٔ، ثرف ٢بث٭  ٪ڃطڀ اظ اؾبتڃس ذجطٺ ٸ ٲزطةّ ٸ َطاحځ ثطٶبٲٻ ټب ثب ثٽطٺ ٲؤؾؿبت ٲكبثٻ آٴ
ټب  آٲجٹزظٲبٴ ټبڀ يسٞؿبز ٲبٶٷس ټبڀ ذٹز ضا ثٻ آٲٹظـ ٸ تٗٯڃٱ ٦بضقٷبؾبٴ ؾبظٲبٴ تٹرٽځ اظ ٞٗبٮڃت

 ـ ٦ٻ زض٪ڃط ٲجبضظٺ ثب ٲٟؿساٴ ټؿتٷس اذتهبل زازٺ قـطاڂٍ ٲتٟـبٸت ٲربَجـبٴ، اڂـٵ      ٻاٶس. ثب تٹرٻ ث
 ٶس اظ:ا ٖجبضتټب  پصڂطز ٦ٻ اټٱ آٴ ټبڀ ٲرتٯٝ نٹضت ٲځ ټب زض ٢بٮت آٲٹظـ

 ٜټـب ٦ـٻ ثـب ضٸڂ٧ـطز      اڂـٵ زٸضٺ  لات تىٕیّی ٔغبِؼیبت ضذفغیبد:  یٞبی تحص دٚر

 ٻتـطڂٵ ثطٶبٲ ـ  ٪طزز، َٹلاٶځ اضقس ثط٪عاض ٲځزض ٲ٣ُٕ ٦بضقٷبؾځ آ٦بزٲڃ٥ ٸ ثٻ ٲست زٸ ؾب٬
زٸ  ٺآٲٹظقځ يسٞؿبز اؾت ٸ زض ٢بٮت ٸاحسټبڀ زاٶك٫بټځ َطاحځ قسٺ اؾت. زض پبڂـبٴ زٸض 

آ٦ـبزٲځ  ٦ٷٷـس.   ؾبٮٻ، زاٶكزٹڂبٴ ٲـسض٤ ٞـٹ٠ ٮڃؿـبٶؽ ٲُبٮٗـبت يسٞؿـبز زضڂبٞـت ٲـځ       
 ټب ټؿتٷس. رعٸ ثط٪عاض٦ٷٷس٪بٴ اڂٵ زٸضٺ ټبڀ ٲبٮعڀ ٸ ټٷس آ٦بزٲځٸ  اٮٳٯٯځ يسٞؿبز ثڃٵ

 ٜټـبڀ آٲٹظقـځ    ټـب ٸ زٸضٺ  اڂـٵ ٦بض٪ـبٺ  ٔذت:  ٞبی آٔٛسؽی وٛتبٜ ٞب ٚ دٚرٜ وبرٌب

ٲحٹض ٸ ثٻ ؾـٟبضـ ٶٽبزټـبڀ ٲت٣بيـځ زض     ٲستِ چٷسضٸظٺ ٲٗٳٹلا  ثب ضٸڂ٧طز ٲربَت ٦ٹتبٺ
آٲٹظقـځ   ٺتـٹاٴ ثـٻ زٸض   ٖٷٹاٴ ٲخب٬ ٲـځ  . ثٻقٹٶس ٲٹيٹٖبت ٸ ٲحٹضټبڀ ذبل ارطا ٲځ

ټـبڀ ٲـسڂطڂتځ زض ثطذـٹضز ثـب ٲـطزٰ       اذلا٢ـځ  اذلا٠ زض ٲحڃٍ ٦بض )ثب ټسٜ ٲ٣بثٯٻ ثب ثځ
آٲٹظـ ضټجطڀ )رٽت رٯٹ٪ڃطڀ اظ ثطٸظ  ٺ٪ڃطڀ ٸ آظاض رٷؿځ( ٸ ڂب زٸض ټٳچٹٴ ضقٹٺ، ثبد

ثط٪ـعاض   آ٦ـبزٲځ ټٷـس  ٦ـٻ تٹؾـٍ   اقـبضٺ ٦ـطز   آظٲٹٴ ٸ ذُب زض ؾج٥ ٲسڂطڂتځ ضټجطاٴ( 
ټـبڂځ   نٹضت ٲكتط٤ ا٢ساٰ ثٻ ثط٪عاضڀ ٦بض٪ـبٺ ٶٽبز يسٞؿبز ثٻقٹز. ٪بټځ اٸ٢بت زٸ  ٲځ

 ٦ٷٷس. اٮٳٯٯځ ٲځ ثڃٵزض ؾُح 
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 ثؿـڃبضڀ اظ   ٻثـب تٹرـٻ ثـٻ ٲكـٛٯ    ٞبی آ٘لایٗ )اس راٜ دٚر( ضٕٗ خذٔت:  آٔٛسػ

قـبٴ زض ٶٽبزټـبڀ زٸٮتـځ، اٲ٧ـبٴ حًـٹض       ٦بضقٷبؾبٴ ٲڃساٶځ يسٞؿبز ٸ ًٖٹڂت ضؾٳځ
زٮڃ٭ يڃ١ ٸ٢ت ٸرٹز ٶساضز. ٮ٧ٵ ثؿتط ٪ؿـتطزٺ ٸ  ٻټب ث ټب ٸ ٦بض٪بٺ ټب زض زٸضٺ ٞڃعڂ٧ځ آٴ

ٞطا٪ڃط ًٞبڀ ٲزبظڀ اڂٵ اٲ٧بٴ اضظقٳٷس ضا ٞطاټٱ ؾبذتٻ اؾت ٦ٻ ثتٹاٴ اڂـٵ ٶڃطٸټـب ضا   
يٳٵ ذسٲت تٗٯـڃٱ زاز. زض ٶتڃزـٻ َـځ     ټبڀ آٲٹظـ اظ ضاٺ زٸضِ نٹضت آٶلاڂٵ زض زٸضٺ ثٻ

اؾت ټب ٲٹضز ا٢جب٬ ثؿڃبضڀ اظ ٶٽبزټبڀ يسٞؿبز ٢طاض ٪طٞتٻ  ټبڀ اذڃط اڂٵ ٢جڃ٭ زٸضٺ ؾب٬
 آڂس. ٸ ٲؿتٳطا  ثٻ ارطا زضٲځ

 :ټـب ٸ   ڂ٧ځ زڂ٫ط اظ ذسٲبت آ٦ـبزٲځ  اػغبی ثٛرط تحصیّی ٚ فزصت ٔغبِؼبتی

ٸ پػٸټكـځ ثـٻ ٦بضقٷبؾـبٴ    ٶٽبزټبڀ ٲكبثٻ، اُٖبڀ ثٹضؼ تحهڃٯځ ٸ ٞطنت ٲُبٮٗبتځ 
حًٹض زض اڂٵ ٶٽبزټب ٸ اؾتٟبزٺ اظ ًٞـب ٸ اٲ٧بٶـبت ٢بثـ٭ تٹرـٻ      ٦كٹضټبڀ ٲرتٯٝ ثطاڀ

اٶزبٰ ٲُبٮٗبت ٸ تح٣ڃ٣بت يسٞؿبز ٸ ٦ؿـت تزطثـٻ زض ڂـ٥ ٲحـڃٍ ٦ـبٲلا        رٽتټب  آٴ
تٹاٶس زؾتبٸضزټبڀ اضظقٳٷسڀ ثطاڀ قـرم اٸ ٸ ٦كـٹض ٲتجـٹٖف     ترههځ اؾت ٦ٻ ٲځ

 ٲهسا٠ ذٹثځ زض ارطاڀ اڂٵ ثطٶبٲٻ اؾت. اٮٳٯٯځ جٹزظٲبٴ ثڃٵٲؤؾؿٻ آٲزاقتٻ ثبقس. 

 . ٔؾبٚرٜ ٚ پؾتیجب٘ی فٙی2-2
ؾٯجځ ٸ  ٺټب ٸ ٶٽبزټبڀ يسٞؿبز، قأٴ ٖٳٯڃبتځ ٸ ٲڃساٶځ زض ٲجبضظ ٪ٹٶٻ ٦ٻ ثڃبٴ قس، آ٦بزٲځ ټٳبٴ

ټبڀ  ٲكبٸضٺ ثٻ ؾبظٲبٴ اضاڂٻ٢ٽطڀ ثب ٲٓبټط ٞؿبز ٶساضٶس ٮ٧ٵ ٶ٣ف ثؿڃبض ثطرؿتٻ ٸ احط٪صاضڀ زض 
٦ٷٷس. زض ح٣ڃ٣ـت   ټب زض ٦كٹضټبڀ ٲرتٯٝ اڂٟب ٲځ ٲت٣بيځ ٸ پكتڃجبٶځ ٞٷځ اظ ا٢ساٲبت يسٞؿبز آٴ

ٖٯٳځ ٸ ترههـځ   ٻٲڃساٶځ ټؿتٷس ٸ ثب ات٧ب ثط پكتٹاٶ ٶڃطٸټبڀټبڀ ٧ٞطِ  اڂٵ ٶٽبزټب زض ح٧ٱ اتب٠
ټـب ټٳچٷـڃٵ زض    . آٴاضٶـس ټبڀ يسٞؿبز ٲكـبض٦ت ز  ؾڃبؾت٫صاضڀ ذٹز ٞٗبلاٶٻ زض ٻاٶجبقت ٻٸ تزطث

٦ٷٷس  يسٞؿبز ٦كٹضټب حٳبڂت ٲځ ټبڀ اظ ثطٶبٲٻ ،اڀ ټبڀ ٲبٮځ ٸ ڂبضاٶٻ ثطذځ ٲٹاضز ثب اُٖبڀ ٦ٳ٥
 ٶبٰ ثطز. اٮٳٯٯځ آٲجٹزظٲبٴ ثڃٵ ثبظ٬ ٸ ٲؤؾؿٻتٹاٴ اظ  ٦ٻ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٶڃع ٲځ

 . ارتجبعبت ٚ تؼبٔلات ٔغتمی3-2ٓ
قٹز ٸ تٳبٲځ ٦كٹضټب ٦ـٱ ٸ ثـڃف    ٲحؿٹة ٲځقٳٹ٬ ٦ٻ ٞؿبز ڂ٥ ٲًٗ٭ رٽبٴ ثب تٹرٻ ثٻ اڂٵ

تٹاٶـس ٶتـبڂذ ثؿـڃبض ٲخجتـځ ضا      ټب ثب ڂ٧سڂ٫ط ٲځ زض٪ڃط آٴ ټؿتٷس، اضتجبَبت ٸ تٗبٲلات ٲٷؿزٱ آٴ
ٲ٣بثٯٻ ثب اڂٵ ٲًٗ٭ زاقتٻ ثبقس. اظ ټٳڃٵ ضٸ ؾـبٮڃبٴ زضاظڀ اؾـت ٦ـٻ     ثطاڀ ټٳٻ زض ٲؿڃط زقٹاض

ټـبڀ ٲرتٯٟـځ ټٳچـٹٴ     چٽـطٺ زض ٢بٮـت   ټبڀ ٲؿت٣ڃٱ ٸ چٽطٺ ثـٻ  اٶسڂكځ ټب ثٻ اټٳڃت ټٱ زٸٮت
اٮٳٯٯـځ   اڀ ٸ ثـڃٵ  ټٳبڂف، ؾٳڃٷبض، ٦ٷٟطاٶؽ، ٲڃع٪طز، ؾرٷطاٶځ ٸ ٶكؿت ٖٯٳځ زض ؾُٹح ٲٷ٣ُٻ

ټب تأ٦ڃس ٞطاٸاٴ زاضٶس. اظ ضټ٫صض اڂٵ تٗبٲلات ٲؿـت٣ڃٱ   اٶس ٸ ٶؿجت ثٻ ثط٪عاضڀ ٲؿتٳط آٴ پځ ثطزٺ
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ټـب ٸ زؾـتبٸضزټبڀ ٶـٹڂٵ     ضڀ ضٸـ٪ـصا  اقـتطا٤  ٞطنت ثؿڃبض ٲٛتٷٳځ ثطاڀ اٶت٣ب٬ تزطثڃبت ٸ ثٻ
 ٪طزز.يسٞؿبز ٞطاټٱ ٲځ

اٸلا  ثب ا٢ـساٲبت  ٦كٹضټب زض ٲحبٞ٭ رٽبٶځ يسٞؿبز اڂٵ اؾت ٦ٻ  ٻٲعڂت انٯځ حًٹض ٞٗبلاٶ
تٹاٶٷـس ثـب    قـٹٶس ٸ ٲـځ   اٶس آقـٷب ٲـځ   آٲڃع ټٳتبڂبٴ ذٹز ٦ٻ احڃبٶب  ٲك٧لات ٲكبثٽځ زاقتٻ ٲٹ٣ٞڃت

ټٳ٧ـبضڀ ٸ   اظَطڂـ١ حبٶڃـب     ټـب تٹٞڃ٣بتكـبٴ ضا زض ٦كـٹضټبڀ ذـٹز ت٧ـطاض ٦ٷٷـس        اٮ٫ٹ٪ڃطڀ اظ آٴ
بث٭ تٹرٽځ اٞـعاڂف  ټٳبټٷ٫ځ ثب ڂ٧سڂ٫ط زض ثطذٹضز ثب ٲٟؿساٴ، يطڂت تأحڃط ا٢ساٲبت ضا ثٻ ٶحٹ ٢

طزٶس ٸ زض ٶتڃزٻ اظ آظٲٹٴ ٸ ذُـب زض  ٪ ٲٷس ٲځ ټبڀ ترههځ ثٽطٺ زټٷس  حبٮخب  اظ ٞطنت ٲكبٸضٺ ٲځ
ټـبڀ   ڂبثٷس  ٸ ضاثٗب  ټٳٹاضٺ زض رطڂـبٴ ضٸظآٲـستطڂٵ قـڃٹٺ    ټبڀ يسٞؿبز ذلانځ ٲځ َطاحځ ثطٶبٲٻ

ت ٶؿجت ثـٻ ا٢تجـبؼ ٸ   ٪ڃطٶس ٸ ٢بزضٶس ثٻ ؾٽٹٮ ارطا قسٺ زض ٶ٣بٌ ٲرتٯٝ رٽبٴ ٢طاض ٲځ يسٞؿبزِ
٦ٷٟـطاٶؽ  ٸ  ٪طزټٳبڂځ رٽبٶځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبزټب زض ٢ٯٳطٸ ذٹز ا٢ساٰ ٶٳبڂٷس.  ؾبظڀ اڂٵ ضٸـ ثٹٲځ
 اظ ٲهبزڂ١ ثبضظ چٷڃٵ تٗبٲلاتځ ټؿتٷس. اٮٳٯٯځ يسٞؿبز ثڃٵ

 ٌذاری تجبرة اؽتزان عبسی ثزای ثٝ . ؽجى4-2ٝ
 ٺټـب، ْٽـٹض ٸ ٞطا٪ڃـطڀ ٪ؿـتطز     ٪طزټٳـبڂځ ټب ٸ  ثٻ ٲٹاظات تٗبٲ٭ ٲؿت٣ڃٱ زض چبضچٹة ٦ٷٟطاٶؽ

ؾـبظڀ ٸ ٸضٸز   ًٞبڀ ٲزبظڀ اڂٵ اٲ٧بٴ اضظقٳٷس ضا ٲٽڃب ؾبذتٻ اؾت ٦ٻ ٦كٹضټب ثتٹاٶٷس ثب قج٧ٻ
نٹضت آٶځ ٸ پڃٹؾتٻ اظ ضاٺ زٸض ثب ڂ٧ـسڂ٫ط  ټبڀ يسٞؿبز، ثٻ تٷڃسٺ اظ ٲٹرٹزڂت زضټٱ ٻثٻ ڂ٥ قج٧

 ـ   قتطا٤ا ټب ٸ ثٻ ؾبظڀ ٞٗبٮڃت ثٻ ټٳبټٷ٩زض اضتجبٌ ثبقٷس ٸ  ټـب،   ٪ـصاضڀ اَلاٖـبت، تزـبضة، ضٸ
ًٞـبڀ   اٶزٳـٵ ٲطارـٕ يسٞؿـبز   ټب ٲجبزضت ٸضظٶس. ثطاڀ ٲخب٬ پبڂ٫ـبٺ اڂٷتطٶتـځ    ټب ٸ ْطٞڃت زازٺ

ټـبڀ ټٳبڂكـځ ٸ    اٶتكبض اذجبض يسٞؿـبز ٸ ٞٗبٮڃـت    ٪عاضـ، اضاڂٻٲٷبؾجځ ضا ثطاڀ تجبز٬ اَلاٖبت، 
 ٪صاضز. ڂٵ زض اذتڃبض اًٖب ٲځنٹضت آٶلا٪صاضڀ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ازثڃبت يسٞؿبز ثٻ اقتطا٤ ثٻ

 ٞبی پضٚٞؾی ٚ تِٛیذ ٔحتٛا فؼبِیت. 5-2
 ـ  ،٦كٹضټبڀ پڃكطٞتٻ تبضٸڂ٧طز ٞٷځ ٸ ترههځ ثٻ ٲًٗ٭ ٞؿبز ٲٹرت قسٺ اؾت   ٻظٲـبٴ ٸ ټعڂٷ

ټـبڀ پػٸټكـځ ٸ ٲُبٮٗـبتځ ٸ تٹٮڃـس ٲحتـٹاڀ ٖٯٳـځ زض اڂـٵ ظٲڃٷـٻ          ٢بث٭ تٹرٽځ ضا ثٻ ٞٗبٮڃـت 
ټب ثسٸٴ تطزڂس  ټبڀ پػٸټكځ ٲتٷٹٖځ ضا ثٻ ارطا ٪صاضٶس. ٶتبڂذ اڂٵ پػٸټف اذتهبل زټٷس ٸ ثطٶبٲٻ

ټب ٶ٣ف  ا٢ساٲبت يسٞؿبز ٸ اٞعاڂف يطڂت تأحڃط ٸ ٲٹ٣ٞڃت آٴثٻ ثركځ  ٖٳ١ضاؾتبڀ تٹاٶس زض  ٲځ
تٹظڂـٕ ٲٷبؾـت ٸ ٢ـطاض زازٴ آٴ زض     ٲؿـأٮٻ اڂځ زاقتٻ ثبقس. زض ٦ٷبض تٹٮڃس ٲحتٹاڀ پػٸټكـځ،  ثؿع

ټب ٸ ٶٽبزټبڀ يسٞؿبز ٲحهٹلات پػٸټكـځ   زؾتطؼ ٲربَجبٴ ٶڃع حبئع اټٳڃت اؾت. ٮصا آ٦بزٲځ
لات ٖٯٳـځ ٸ  ز ـضاټٷٳـب، ٪ـعاضـ، ثـٹٮتٵ، ٲ    ٻټبڀ ٲرتٯٟځ ټٳچٹٴ ٦تبة، ٦تبثچ ذٹز ضا زض ٢بٮت

آ٦ـبزٲځ  ٲبٶٷـس  ټـب   ٦ٷٷس. ټٳچٷڃٵ ثطذـځ اظ آٴ  ٖٳٹٰ ٖطيٻ ٲځ ٺاڂٷتطٶتځ ثطاڀ اؾتٟبزټبڀ  ؾبڂت
ټبڀ اَلاٖبتځ ٸ ٲطا٦ع اؾـٷبز ثـب    ترههځ، ثبٶ٥ ڀټب ا٢ساٰ ثٻ اڂزبز ٦تبثربٶٻ  ٲبٮعڀ ٸ اضٲٷؿتبٴ
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تٹاٶـس اَلاٖـبت ٸ    ٲحتـٹاڂځ ٲـځ   اٶس ٦ٻ اڂٵ ٲٷبثٕ ٖٓـڃٱِ  تٳط٦ع ٦بٲ٭ ثط ٲُبٮٗبت يسٞؿبز ٦طزٺ
     .قٳٷسڀ ضا زض اذتڃبض زاٶكزٹڂبٴ ٸ ڂب ٦بضقٷبؾبٴ ٲڃساٶځ ٢طاض زټستزبضة اضظ

 عبسی ثزای فغبد  ٔؼیبرعبسی ٚ ؽبخص .6-2
ټبڀ ضٸاثـٍ ارتٳـبٖځ    َجڃٗتب  ٞؿبز ڂ٥ ٲٹيٹٔ ٲٯٳٹؼ ٸ ٖڃٷځ ٶڃؿت ثٯ٧ٻ ٲٳ٧ٵ اؾت زض لاڂٻ

ٞؿبز ٦ٳڃّـت  پٷٽبٴ ثبقس. ٮصا ثطاڀ تكرڃم زضؾت ٲڃعاٴ ٸرٹز اڂٵ ٲًٗ٭ زض ڂ٥ ربٲٗٻ ثبڂس ثٻ 
ٲب چ٣سض پب٤ ٸ ٖبضڀ اظ ٞؿبز  ٻثركڃٱ تب اظ اڂٵ َطڂ١ ثتٹاٶڃٱ اضظڂبثځ ٦ٷڃٱ ٦ٻ ٦كٹض ٲٹضز ٲُبٮٗ

ټـبڂځ   ؾبظڀ ٲؿتٯعٰ ٸرـٹز ٲٗڃبضټـب ٸ قـبذم    اؾت ڂب چ٣سض ثٻ ٞؿبز اثتلا زاضز. ثسٸٴ ق٥ ٦ٳځّ
ٝ ٲٽٱ ثطذـځ  ٲڃعاٴ زٸضڀ ٸ ٶعزڂ٧ځ ثٻ ٞؿبز ٢طاض ٪ڃطز. ٮصا ڂ٧ځ اظ ٸْبڂ اؾت ٦ٻ ٲجٷبڀ تحٯڃ٭ِ

 .  ؾتا ټب ټب ٸ ٶٽبزټبڀ يسٞؿبز َطاحځ ٸ تٗطڂٝ ټٳڃٵ ٲٗڃبضټب ٸ قبذم آ٦بزٲځ
ټبڂځ چٹٴ قـبذم ازضا٤ ٞؿـبز    ثب تٗڃڃٵ قبذم اٮٳٯٯځ ؾبظٲبٴ قٟبٞڃت ثڃٵٖٷٹاٴ ٲخب٬  ثٻ

ټب ٸ ڂب ٞؿبزؾٷذ رٽبٶځ تٹاٶؿتٻ اؾت ٲجبضظٺ  ثٷسڀ زٸٮت ٲڃعاٴ ٞؿبز زض ضتجٻ ځ٦ِٳّ مِڃثطاڀ تكر
ټب  زؾتٹضاٮٗٳ٭ ٪طٸٺ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز اڂٷتطپ٭ټب ٢طاضزټس. ټٳچٷڃٵ  ضا زض اٸٮٹڂت اټساٜ زٸٮتثب ٞؿبز 

ټـب   ٸ ٲطارٗځ ضا ثطاڀ ٲزطڂبٴ ٢بٶٹٴ زض ؾطاؾط رٽبٴ تسٸڂٵ ٦طزٺ اؾت ٦ٻ زض اڂـٵ زؾـتٹضاٮٗٳ٭  
تٹاٶٷـس ثـٻ    ټبڂځ ٦كٹضټب ٲـځ  قٹز. ثٻ ڂٔٳٵ ٸرٹز چٷڃٵ قبذم ټب ثٻ آٶبٴ ٲٗطٞځ ٲځ ثٽتطڂٵ ضٸڂٻ

ٮت ربڂ٫بٺ ذٹز ثط ضٸڀ ٶطزثبٴ ٞؿبزؾـتڃعڀ ضا زض ٢ڃـبؼ ثـب ټٳتبڂبٶكـبٴ ٲكـبټسٺ ٦ٷٷـس ٸ       ؾٽٹ
ټب اظ ؾٹڀ زڂ٫ط  ټبڀ ز٢ڃ١ اڂٵ ربڂ٫بٺ ضا ٲؿتٳطا  اضت٣ب ثركٷس. اڂٵ قبذم ضڂعڀ ث٧ٹقٷس ثب ثطٶبٲٻ

تط ثب ٲًٗـ٭ ٞؿـبز ثـطاڀ ٶڃـ٭ ثـٻ ربڂ٫ـبٺ        رسڀ ٺرٹڂځ ٦كٹضټب ضا زض ٲجبضظ تٹاٶس حؽ ض٢بثت ٲځ
  تطڂٵ زٸٮت ثطاٶ٫ڃعز. پب٤ اضظقٳٷسِ

 . ٘ظبرت، رصذ، ارسیبثی ٚ ثبسخٛردٌیزی7-2
ټطچٷس ٦ٻ آ٦بزٲځ ٸ ٶٽبزټبڀ ٲكبثٻ قأٴ ارطاڂځ ٸ ٦ـبض٪عاضڀِ ٢ٽـطڀ زض ٖٳٯڃـبت يسٞؿـبز ٲبٶٷـس      

ذُڃط ٶٓبضت ثط ٸيٗڃت قـڃٹٔ ٞؿـبز زض ربٲٗـٻ،     ٻزؾت٫ڃطڀ ٸ ٲزبظات ٲٟؿساٴ ٶساضٶس، ٮ٧ٵ ٸْڃٟ
ټـبڀ   ضنس ا٢ساٲبت ٶٽبزټبڀ ٲؿئٹ٬ ٸ ٶڃع اضظڂبثځ ٸ ثبظذٹضز٪ڃطڀ اظ ٲڃعاٴ ٲٹ٣ٞڃـت ٸ تـأحڃطِ ثطٶبٲـٻ   

ثـٻ   تٹاٶـس  . ظڂطا ثسٸٴ اضظڂبثځ ٸ ثبظذٹضز٪ڃطڀ، ڂ٥ آ٦بٲځ ٶٳـځ ټب اؾت آٴ ٺټب ثطٖٽس آٲٹظقځ آ٦بزٲځ
ٸا٢ٗځ  ڀٻ٦طزٺ اؾت، چ٣سض زض نحٷ اضاڂٻبٴ ٲڃساٶځ يسٞؿبز ضٸقٷځ زضڂبثس تٗٯڃٳبتځ ٦ٻ ثٻ ٦بضقٷبؾ

ٲحـٹضڀ   ټبڂكبٴ قسٺ اؾت. ٮـصا انـ٭ ٲربَـت    تٹاٶٳٷسڀ اضت٣بڀحٳط ثٹزٺ ٸ ٲٹرت  ثطاڀ آٶبٴ ٲخٳط
ټب زض ٪بٰ ٶرؿت ٶٓبضت ٸ ضنس ز٢ڃ١ ٸ ٲؿـتٳطڀ ثـط ٸيـٗڃت ربٲٗـٻ اظ      ٦ٷس ٦ٻ آ٦بزٲځ ا٢تًب ٲځ

ټب، ٲحتٹاڀ آٲٹظقځ ذٹز ضا ثب ټسٜ ضٞـٕ اڂـٵ    ٲٷكأ ٦بؾتځحڃج ٞؿبزذڃعڀ زاقتٻ ثبقٷس ٸ ثب ڂبٞتٵ 
ټـبڀ آٲٹظقـځ ثـٻ اضظڂـبثځ ٸ      ٻټب َطاحـځ ٶٳبڂٷـس ٸ زض ٪ـبٰ زٸٰ ٶڃـع پـؽ اظ ارـطاڀ ثطٶبٲ ـ       ٦بؾتځ

 ټبڀ آتځ ثطَطٜ ٪طزز. ټبڀ احتٳبٮځ زض ثطٶبٲٻ ثبظذٹضز٪ڃطڀ اظ ٲربَجبٴ ٲجبزضت ٸضظٶس تب يٗٝ
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 ضذفغبدای ٚ تجّیغی  ٞبی رعب٘ٝ . فؼبِیت8-2
ټبڀ آٲٹظقځ ٸ پػٸټكځ ٦ٻ اٚٯت زض اضتجبٌ ثـب ٦بضقٷبؾـبٴ يسٞؿـبز نـٹضت      ثٻ ٲٹاظات ٞٗبٮڃت

ټبڀ  ثٻ تٹزٺ ضؾبٶځ اَلأټبڀ ٲتٷٹٖځ ضا ٶڃع ثب ټسٜ  ټب ٸ ٶٽبزټبڀ ٲكبثٻ ثطٶبٲٻ ٪ڃطز، آ٦بزٲځ ٲځ
٦ٻ ا٪ط ٢ـطاض   ٦ٷس ؾبظڀ زض اٲط ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبز اڂزبة ٲځ ٪صاضٶس. ظڂطا ان٭ ٞطټٷ٩ ثٻ ارطا ٲځٲطزٰ 

ٖٷٹاٴ ٢طثبٶڃبٴ انٯځ ا٢ساٲبت ٲزطٲبٶٻ اظ حبٮت اٶٟٗبٮځ ذبضد قسٺ ٸ ٪ـبٰ زض ٲڃـساٴ    اؾت ٲطزٰ ثٻ
قٹٰ ث٫صاضٶس، لاظٰ اؾت ٞطټٷ٩ ٞؿبزؾتڃعڀ زض ٢بٮت ڂـ٥ ټٷزـبض ارتٳـبٖځ     ٺٲ٣بثٯٻ ثب اڂٵ پسڂس

آ٪بټځ ٦بٞځ پڃـسا   ټبڀ ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبز اضظقٳٷس ٲڃبٴ آٶبٴ ٶٽبزڂٷٻ ٸ ٲطؾٹٰ ٪طزز ٸ ٶؿجت ثٻ قڃٹٺ
ټب ثب زض٤ زضؾت اڂٵ ٲٽـٱ، ثرـف ٢بثـ٭ تـٹرٽځ اظ      ٦ٷٷس. اظ ټٳڃٵ ضٸ قبټس ټؿتڃٱ ٦ٻ آ٦بزٲځ

ټـبڀ   ڂب ٞڃٯٱ ټبڀ تٯٹڂعڂٹٶځ اڀ ٲبٶٷس ثط٪عاضڀ ٲٷبْطٺ ضؾبٶٻ ټبڀ ثطٶبٲٻا٢ساٲبت ٲتساٸ٬ ذٹز ضا ثٻ 
يسڂت ثب ٲٓـبټط   ؾبظڀ ٸ ضٸقٷ٫طڀ ٖٳٹٲځ، ڂ٥ رٓٹّ اٶس تب يٳٵ ٞطټٷ٩ تجٯڃٛبتځ اذتهبل زازٺ

 ٞؿبز ذهٹنب  اضتكب  ضا زض رٹاٲٕ اڂزبز ٶٳبڂٷس.
تٹاٴ اثت٧بضات ذلا٢بٶٻ ٸ ثسڂٗځ ضا اظ ؾٹڀ ٶٽبزټبڀ ٲرتٯٝ ٲكـبټسٺ ٦ـطز.    زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٲځ

اٶساظڀ ٦ٳزـڃٵ   ٸ ڂب َطح ضاٺ آ٦بزٲځ ټٷسثطاڀ ٲخب٬ َطح اُٖبڀ رٹاڂع ثٻ ٞٗبلاٴ يسٞؿبز تٹؾٍ 
ٲٹاضز ٢بث٭  ؾبظٲبٴ رٽبٶځ ٶٳبڂٷس٪بٴ پبضٮٳبٶځ ٖٯڃٻ ٞؿبز ٻٸؾڃٯ ٻاؾ٧ٷبؼ نٟط ضٸپڃٻ زض ټٷس ٦ٻ ث

ــٻ تٹٮڃــس ٞــڃٯٱ  ــب اٶزٳــٵ ٲطارــٕ يسٞؿــبز ث ټــبڀ تجٯڃٛــبتځ ٸ آٲٹظقــځ ٸ  تــٹرٽځ ټؿــتٷس ٸ ڂ
 پطزاظز. ټبڀ ٖٳٹٲځ اظ ٞؿبز ٲځ ټب ثطاڀ اٞعاڂف آ٪بټځ ٪صاضڀ آٴ اقتطا٤ ثٻ

 
 ٞبی ٔمبثّٝ ثب فغبد ؽیٜٛ -3ؽىُ 
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 پیؾٍفتبر
ٰ  ٶبٲٷبؾت ثٹزٴثٻ ثب تٹرٻ   ٺٲجـبضظ  آٲبض ٲٟبؾس ا٢تهبزڀ ٸ ازاضڀ زض رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ، ٮـعٸ
ٲٟبؾس ٸ پطټڃع اظ ا٢ساٲبت ٶٳبڂكځ ٸ قٗبضڀ زض اڂٵ ٖطنٻ اټٳڃتځ  اڂٵ ثب اڀضڂكٻ ٸ رسڀ ،ٖٳٯځ

٪صقتٻ ثـٻ آٴ اقـبضٺ قـس، ٶكـبٴ      ٞهٹ٬اٶجبقتٻ زض ؾُح رٽبٶځ ٦ٻ َځ  ٻ. تزطثاٶ٧بضٶبپصڂط زاضز
ٶٽبزټـبڀ ٶٓـبضتځ ٸ ٢ًـبڂځ رٳٽـٹضڀ     ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿـبز زض ٦كـٹض،    زټس ٦ٻ ثطاڀ تح١٣ ټسِٜ ٲځ

ټبڀ يسٞؿـبز زض اذتڃـبض زاقـتٻ    اڀ ٚٷځ اظ ضٸظآٲستطڂٵ اثعاضټب ٸ قڃٹٺاؾلاٲځ اڂطاٴ ثبڂس پكتٹاٶٻ
ټـب ټٳچٷـڃٵ احتڃـبد    ثبقٷس ٸ ٲترههبٴ ٸ ٦بضقٷبؾبٴ ٲزطّثځ ضا زض اڂٵ ضاؾتب تطثڃت ٶٳبڂٷـس. آٴ 

 ٸڂـػٺ ٲجطٲځ ثٻ ثط٢طاضڀ تٗبٲلات ٪ؿتطزٺ ٸ ٲؿـتٳط ثـب ٶٽبزټـبڀ ٲكـبثٻ زض ؾـبڂط ٦كـٹضټب ثـٻ       
ټب ٸ تزطثڃبت زاضٶس. تٷٽـب اظ ضټ٫ـصض اڂـٵ تٗـبٲلات     ټبڀ يسٞؿبز ثٻ ٲٷٓٹض تجبز٬ زڂس٪بٺ آ٦بزٲځ

ټبڀ ٲٳ٧ٵ ثط ٲؿـئٹلاٴ  ح٭ټب ٸ ضاٺټبڀ ٞؿبزؾتڃعڀ، زلاڂ٭ ثطٸظ آٴاؾت ٦ٻ ٶ٣بٌ يٗٝ ثطٶبٲٻ
 ٪طزز. ٲځ ضڂعاٴِ اٲط ٲ٧كٹٜٲٻٸ ثطٶب

ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبز زض زٸ  ڀٻثب اڂٵ حؿبة َجٗب  ت٣ٹڂت ٶٽبزټبڀ ٢ًبڂځ ٸ ٶٓبضتځ ٦كٹض زض ٖطن
ټـبڀ  ټب ثٻ ضٸظآٲـستطڂٵ قـڃٹٺ  ټبڀ پڃكطٞتٻ ٸ تزٽڃع آٴآٲٹظـ اضاڂٻ اظَطڂ١ثٗس ٶٓطڀ ٸ ٖٳٯځ 

ټـبڀ  ٲٹ٣ٞڃـت ٸ احطثركـځ ثطٶبٲـٻ   ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زض ؾطاؾط رٽبٴ اټٳڃت ثؿڃبضڀ زاضز ٸ يبٲٵ 
ثطاڀ  تب٦ٷٹٴ٪طٞتٻ ثؿب ڂ٧ځ اظ زلاڂ٭ ٲٽٱ ٶب٦بضآٲسڀ ا٢ساٲبت نٹضتيسٞؿبز زض ٦كٹض اؾت. چٻ

ثٽـطٺ ثـٹزٴ ٲزطڂـبٴ اٲـط اظ     رٯٹ٪ڃطڀ اظ ٞؿبز ازاضڀ ٸ اٶؿساز ٲزبضڀ ثطٸظ اڂٵ ٲًٗ٭، ټٳبٶب ثځ
ټـبڀ  اڂف تهبٖسڀ آٲـبض پطٸٶـسٺ  آٴ ضا زض اٞع ٻلاظٰ ثبقس ٦ٻ ٶتڃز تزبضةټب ٸ ټب، ٲٽبضتآٲٹظـ

٦ٷـڃٱ. ثـسٸٴ   ٲـځ  ټب ٸ ا٢ساٲبت تٷجڃٽځ ٲكبټسٺټب ٸ ٖسٰ ثبظزاضٶس٪ځ ٲزبظاتزازضؾځ ٻٞؿبز، اَبٮ
٪ڃطڀ ثـب ٶٽبزټـبڀ   ټبڀ تح٣ڃ٣بتځ ٸ آٲٹظقځ ٸ اضتجبٌتطزڂس ٲؿئٹٮڃت َطاحځ ٸ ارطاڀ اڂٵ ثطٶبٲٻ

ؾـبظٲبٴ ثبظضؾـځ    ٺټب ثطٖٽسآٴٲرتٯٝ يسٞؿبز زض ٶ٣بٌ ٲرتٯٝ رٽبٴ ثطاڀ اؾتٟبزٺ اظ تزطثڃبت 
٦٭ ٦كٹض اؾت ٸ ٞطاټٱ قسٴ ٲ٣سٲبت تك٧ڃ٭ آ٦بٲځ يسٞؿبز زض چبضچٹة اڂـٵ ؾـبظٲبٴ ضا ٶڃـع    

 تٹاٴ ا٢ساٲځ زض ضاؾتبڀ اٶزبٰ ټٳڃٵ ٲؿئٹٮڃت ذُڃط تٯ٣ځ ٦طز. ٲځ
ٲطظڀ ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ ٦ـ٭ ٦كـٹض ثـب ٶٽبزټـبڀ ٲٯـځ ٸ       ثطضؾځ تٗبٲلات ثطٸٴضٸ  ٞه٭ پڃف

ټـبڀ ٲكـتط٤ يسٞؿـبز ضا زض     ٸ َطاحـځ ٸ ارـطاڀ ٞٗبٮڃـت    تزـبضة زض ضاؾتبڀ تجبز٬  اٮٳٯٯځ ثڃٵ
پػٸټك٫ط پؽ اظ تٹنڃٝ ٸيٗڃت ٦ٷٹٶځِ اضتجبَبت ؾـبظٲبٴ ثـب ذـبضد اظ ٦كـٹض ٸ     زؾتٹض٦بض زاضز. 

ټبڀ زضزؾت اٶزبٰ زاقتٻ  اٶساظ آڂٷسٺ ٸ ثطٶبٲٻ ٶ٫بټځ ٶڃع ثٻ چكٱ ثطقٳطزٴ ٲزبضڀ اڂٵ اضتجبٌ، ٶڃٱ
 ٶٳٹزٺ اؾت. اضاڂٻٸ پڃكٷٽبزاتځ ضا 
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 1إِّّی عبسٔبٖ ثبسرعی ٍ٘بٞی ثٝ تؼبٔلات ثیٗ. 1

 إِّّی عبسٔبٖ ثبسرعی . ٔٙغك رٚیىزد ثی1-1ٗ
ٶٓبضت ثط حٔؿٵ رطڂبٴ اٲٹض ٸ  ٻ٢بٶٹٴ اؾبؾځ ٸْڃٟ 174ان٭  ثطاؾبؼؾبظٲبٴ ثبظضؾځ ٦٭ ٦كٹض 

ثبظضؾځ، ٲ٣بثٯٻ ثب ؾٹ  اٮ٣بٖسٺ ٲتٹٮځ ٶٓبضت،  ارطاڀ نحڃح ٢ٹاٶڃٵ زض ٦كٹض ضا ثطٖٽسٺ زاضز ٸ ٖٯځ
ټـبڀ   رطڂبٴ ازاضڀ ـ ٲبٮځ ٸ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زض زاذ٭ ٦كٹض اؾـت. ڂ٧ـځ اظ ٸرـٹٺ انـٯځ ٞٗبٮڃـت      

زاض آٴ ټؿتٷس ٸ  ټب زض ؾطاؾط رٽبٴ ٖٽسٺ ؾبظٲبٴ ضؾڃس٪ځ ثٻ ق٧بڂبت ٲطزٲځ اؾت ٦ٻ آٲجٹزظٲبٴ
رٳٽٹضڀ اؾـلاٲځ   اٮٳٯٯځ، آٲجٹزظٲبٴ تٗبضڂٝ ٦لاؾڃ٥ ثڃٵ ثطاؾبؼٮصا ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ ٦٭ ٦كٹض 

قٹز. اٮجتٻ اڂٵ ؾبظٲبٴ ٶبٰ ذبل آٲجٹزظٲـبٴ ٶـساضز ٮ٧ـٵ ٖٳـلا  زض چـبضچٹة       اڂطاٴ ٲحؿٹة ٲځ
 ٦ٷس. ټبڀ آٲجٹزظٲبٶځ ٖٳ٭ ٲځ ٞٗبٮڃت

اٮٳٯٯځ ٶـساضز اٲـب    قبڂس زض ٶ٫بٺ اٸ٬ چٷڃٵ ثٻ ٶٓط آڂس ٦ٻ ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ اضتجبَځ ثب اٲٹض ثڃٵ
ذهٹل ا٪ط ٦كٹضڀ ثرٹاټس ڂـ٥  اٮٳٯٯځ ثطذلاٜ اڂٵ پٷساض اؾت. ثٻ ثڃٵ ٻٸا٢ٗڃت ٲٹرٹز زض ربٲٗ

ضٸظ ٸ ٦بضآٲس زاقـتٻ ثبقـس ٸ اظ تزطثڃـبت ٦كـٹضټبڀ پڃكـطٸ زض اٲـط        ؾڃؿتٱ ٶٓبضت ٸ ثبظضؾځ ثٻ
 ٺٶٓبضت، ثبظضؾځ، ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبز ٸ ؾٹ  رطڂبٴ اؾتٟبزٺ ٦ٷس، ٶب٪عڂط اظ ثط٢ـطاضڀ تٗـبٲلات ٪ؿـتطز   

ٹاٴ ٪ٟت ثركځ اظ پبظ٬ زڂزٯٳبؾځ ٦كٹض ضا زڂزٯٳبؾځ ٶٓبضت ٸ ثبظضؾـځ  ت اٮٳٯٯځ اؾت. ٮصا ٲځ ثڃٵ
 .٦ٷس زټس ٦ٻ ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ زض اڂٵ ٖطنٻ اڂٟبڀ ٶ٣ف ٲځ تك٧ڃ٭ ٲځ
تـطڂٵ ٶٽـبز پڃكـتبظِ ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز زض رٳٽـٹضڀ         ٲٽٱٖٷٹاٴ  ثبظضؾځ ٦٭ ٦كٹض ثٻؾبظٲبٴ 
تحٹلات رٽبٶځ ٦ٻ ټٳ٧بضڀ ثب َڃٝ ٸؾڃٗځ اظ ٶٽبزټبڀ ٲكـبثٻ ضا   ثب زض٤ نحڃح  اؾلاٲځ اڂطاٴ،

 ـ   اڀ ٸ ثڃٵ زض ؾُٹح ٲٯځ، ٲٷ٣ُٻ ٦ٷـس،   ٲـؤحط ثـب ٲًٗـ٭ ٞؿـبز اڂزـبة ٲـځ       ٻاٮٳٯٯـځ ثـطاڀ ٲ٣بثٯ
ٲتٷبؾـت ثـب اټـساٜ ٸ     1376اٮٳٯ٭ اظ ذطزازٲبٺ  اٲٹض ثڃٵ ٺاظ َطڂ١ ازاض اٮٳٯٯځ ذٹز ثڃٵټبڀ  ٞٗبٮڃت
اٮٳٯٯـځ تٹؾـٗٻ زازٺ اؾـت. تٗبٲـ٭ ثـب       ٲ٣ـطضات زاذٯـځ ٸ ثـڃٵ    ٢ـٹاٶڃٵ ٸ زض اٶُجب٠ ثب ٸ  فٸْبڂٟ
٦ٷٷـسٺ ثـٻ قـ٧بڂبت     ټبڀ ٶٓبضت ٸ ثبظضؾځ، ٶٽبزټبڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ ٶٽبزټـبڀ ضؾـڃس٪ځ   زؾت٫بٺ
ټـبڀ   ٦ـبضاڂځ ٞٗبٮڃـت   اضت٣بڀاٮٳٯٯځ ثطاڀ  اڀ ٸ ثڃٵ اڀ، ٢بضٺ )آٲجٹزظٲبٶځ( زض ؾُٹح ٲٷ٣ُٻ ٲطزٲځ

ضؾبٶځ ؾـبظٲبٴ ثبظضؾـځ، اټـٱ     اَلأثٻ اؾتٷبز پبڂ٫بٺ  ٺ اؾت.ؾبظٲبٴ اظرٳٯٻ اټساٜ اڂٵ ازاضٺ ثٹز
 اٮٳٯ٭ ٖجبضتٷس اظ: اٲٹض ثڃٵ ٺٸْبڂٝ ازاض

 ټبڀ ٶٓبضت ٸ ثبظضؾـځ، ٶٽبزټـبڀ ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز ٸ آٲجٹزظٲـبٶځ زض        قٷبؾبڂځ ؾبظٲبٴ
ټب ٸ تٷٓڃٱ ؾٷسټبڀ  ضؾبٶځ اظ ٲجبٶځ ٸ ٖٳٯ٧طز آٴ اٮٳٯٯځ ٸ اَلأ اڀ ٸ ثڃٵ ؾُٹح ٲٷ٣ُٻ
 ټب  ثب آٴټٳ٧بضڀ 

                                                           
اٮٳٯٯـځ ؾـبظٲبٴ    ټـبڀ ثـڃٵ  ٲُبٮت اڂٵ ثرف ثط٪طٞتٻ اظٲهبحجٻ ٶ٫بضٶسٺ ثب آ٢بڀ ز٦تط ٲٷهٹض آ٢بٲحٳسڀ ٲٗبٸٴ ټٳ٧ـبضڀ  -1

 ثبظضؾځ ٦٭ ٦كٹض اؾت.
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 ټـبڀ ٶٓـبضت، ثبظضؾـځ، ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز ٸ        ٲٗطٞځ ؾبظٲبٴ ٸ زؾتبٸضزټبڀ آٴ زض حٹظٺ
 تطاظ ٸ ٶٽبزټبڀ ٲطتجٍ  ټبڀ ټٱ ضؾڃس٪ځ ثٻ ق٧بڂبت ٲطزٲځ ثٻ زؾت٫بٺ

 ضثٍ  ټبڀ شڀ ټبڀ ترههځ ؾبظٲبٴ ثب ؾبظٲبٴ تؿٽڃ٭ اضتجبٌ ثرف 
 ټبڀ اٮٳٯٯځ ٲطتجٍ ثب ٞٗبٮڃت اڀ ٸ ثڃٵ قٷبؾبڂځ ٲزبٲٕ ٲٷ٣ُٻ   ٔ ضؾـبٶځ   ؾـبظٲبٴ ٸ اَـلا

حط ٸ ؾـبظٶسٺ  ؤاٮٳٯٯځ ٸ حًٹض ٞٗب٬، ٲ ـ اڀ ٸ ثڃٵ اڀ، ٢بضٺ ټب ٸ ؾٳڃٷبضټبڀ ٲٷ٣ُٻ ارلاؼ
 ټبڀ ؾبظٲبٴ  زض ٲزبٲٕ ٲطتجٍ ثب ٞٗبٮڃت

 اظ  ټـبڀ ؾـبظٲبٴ   اٮٳٯٯځ ٲطتجٍ ثب ٞٗبٮڃـت  اڀ ٸ ثڃٵ اڀ، ٢بضٺ ًٖٹڂت زض ٶٽبزټبڀ ٲٷ٣ُٻ
ٕ اٮٳٯٯـځ   ، اٶزٳٵ ثـڃٵ  (AOA) ٢جڃ٭ اٶزٳٵ آٲجٹزظٲبٴ آؾڃبڂځ ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز     ٲطارـ

(IAACA) اٮٳٯٯځ ؾؿٻ آٲجٹزظٲبٴ ثڃٵؤٸ ٲ (IOI)   
 قٷبؾځ ثبظضؾځ ٸ ٦كٝ آذطڂٵ ؾبظٸ٦بضټبڀ ثبظضؾـځ ٸ اؾـتٟبزٺ اظ زؾـتبٸضزټبڀ     ضٸـ

تُجڃ٣ـځ ثـڃٵ    ٻټبڀ ؾبظٲبٴ، اتربش ضٸڂ٧ـطز ٲ٣بڂؿ ـ  ٞٗبٮڃت ٻٸ تٹؾٗ اضت٣بڀټب ثطاڀ  آٴ
 ټبڀ ټٳتب زض زڂ٫ط ٦كٹضټب  ؾبظٲبٴ ثب ؾبظٲبٴټبڀ  ٶبٲٻ ٢ٹاٶڃٵ ٸ آڂڃٵ

 ؾُح ٖٯٳـځ   اضت٣بڀثبظضؾځ زض رٽت  ٺٲ٣بلات ٖٯٳځ ٸ ترههځ ٸ ٞٷځ زض حٹظ ٻتطرٳ
 ٦بضقٷبؾبٴ 

 اڀ  اڀ ٸ ٢بضٺ ټبڀ ٲٷ٣ُٻ ثط٪عاضڀ ارلاؼ 
 ټبڀ ٲكتط٤ ثڃٵ ؾبظٲبٴ ٸ ٶٽبزټـبڀ ٲكـبثٻ اظ َطڂـ١     اٮ٫ٹڀ ټٳ٧بضڀ ٸ ٞٗبٮڃت ٻتٽڃ

 1ټٳ٧بضڀ. ٻٶبٲ تٟبټٱ

 ای ٚ دٚجب٘جٝ إِّّی، ٔٙغمٝ ٞبی ثیٗ فؼبِیت 1 -2
ؾُح تٗـبٲلات   اضت٣بڀټب پڃف زض پځ  ٲؿئٹٮڃٵ ؾبظٲبٴ زض ضاؾتبڀ تح١٣ اټساٜ اڂٵ ٶٽبز اظ ؾب٬

ٲٷٓٹض ؾـٷ٩ ثٷـبڀ اٶزٳـٵ آٲجٹزظٲـبٴ     اٮٳٯٯځ ثب ٶٽبزټبڀ ٲكبثٻ ثٹزٶس. ثسڂٵ ټبڀ ثڃٵ ٸ ټٳ٧بضڀ
ثٻ ټٳت ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ اڂطاٴ، ٸظاضت ٶٓبضت رٳٽٹضڀ ذٯ١  1996٪صاقتٻ قس ٸ اظ ؾب٬  ځؾڃبڂآ

حتؿت(، ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ نڃبٶت اظ ح٣ـٹ٠  چڃٵ، ٶٽبز ثبظضؾځ ٦كٹض پب٦ؿتبٴ )ٸٞب٢ځ ٲٔ
ڂـ٥ اٶزٳـٵ    ،٦ٷـ٩  رٷٹثځ ٸ ٦كـٹضټبڀ زڂ٫ـطڀ ټٳچـٹٴ غاپـٵ ٸ ټٷـ٩      ٺٲسٶځ رٳٽٹضڀ ٦ط

ٖٷـٹاٴ ڂ٧ـځ اظ    ٪طزڂس. اظ ټٳبٴ اثتسا ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ ثٻ تأؾڃؽ ٚڃطؾڃبؾځ ٸ ترههځ ٚڃطزٸٮتځِ
حبيط ٖلاٸٺ ثط ًٖٹڂت ټڃأت  زضحب٬ت ٲسڂطٺ زض اٶزٳٵ ٞٗب٬ ثٹز ٸ أاًٖبڀ ٲؤؾؽ ٸ ًٖٹ ټڃ

 ـ    آ ٺزاض ٦٭ اٶزٳٵ زض ٢بض ٲسڂطٺ، ذعاٶٻ ذـطڂٵ ارـلاؼ اٶزٳـٵ زض    آٳت زض ؾـڃب اؾـت ٦ـٻ اڂـٵ ؾِ
 .سقآثبز پب٦ؿتبٴ ثٻ ضڂبؾت ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ تٟٹڂى  اؾلاٰ

                                                           
ضؾبٶځ ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ ٦٭ ٦كٹض:  . پبڂ٫بٺ اَلا1ٔ

https://www.bazresi.ir/index.aspx?fkeyid=&siteid=1&pageid=600 
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 ٻاٮٳٯٯځ زضآٲسٺ اؾت ٦ٻ زثڃطذبٶ ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ ټٳچٷڃٵ ثٻ ًٖٹڂت ٲؤؾؿٻ آٲجٹزظٲبٴ ثڃٵ
اٮٳٯٯځ زڂ٫طڀ اؾـت ٦ـٻ    اٮٳٯٯځ ٲطارٕ يس ٞؿبز ټٱ ٶٽبز ثڃٵ آٴ زض اتطڂف ٢طاض زاضز. اٶزٳٵ ثڃٵ

ٞٗبٮڃت ذٹز ضا آٚـبظ   ضؾٳب  2006اٶزٳٵ اظ ؾب٬  ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ ثب آٴ تٗبٲ٭ ٸ ټٳ٧بضڀ زاضز. اڂٵ
قٹز. آذطڂٵ ارـلاؼ اڂـٵ اٶزٳـٵ زض     ٦طز ٸ ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ ٶڃع ڂ٧ځ اظ اًٖبڀ آٴ ٲحؿٹة ٲځ

ٴ آآتـځ   ٻپُطظثٹض٨ ضٸؾڃٻ ثب حًٹض ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ ثط٪عاض ٪طزڂس ٸ رٯؿ ـ زض ؾٵ 1394ٲٽطٲبٺ 
ذٹاټس قس. ثسڂٵ تطتڃت ؾبظٲبٴ ثبظضؾـځ  زض ٦كٹض چڃٵ تك٧ڃ٭  1395ٲبٺ  ٶڃع زض اٸاذط اضزڂجٽكت

اٮٳٯٯځ ثب ؾٻ تك٧٭ ٶـبٲجطزٺ تٗبٲـ٭ ٸ ټٳ٧ـبضڀ زاضز ٦ـٻ اظ اڂـٵ ثـڃٵ ثـٻ اٶزٳـٵ          زض ؾُح ثڃٵ
 پطزاظز. اٮٳٯٯځ ح١ ًٖٹڂت ٲځ آٲجٹزظٲبٴ ثڃٵ ٻؾڃبڂځ ٸ ٲؤؾؿآآٲجٹزظٲبٴ 

بڂځ ضا ټ ـ اٮٳٯٯځ، ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ ٞٗبٮڃـت  ثٻ ٲٹاظات ټٳ٧بضڀ ثب ٶٽبزټبڀ ٲص٦ٹض زض ؾُح ثڃٵ
 اڀِ ٲط٦ـع ټٳ٧ـبضڀ ٲٷ٣ُـٻ    تأؾـڃؽ ٴ آاڀ آٚبظ ٦طزٺ اؾت ٦ـٻ ا٢ـساٰ اذڃـط     ٶڃع زض ؾُح ٲٷ٣ُٻ

 ـ ٦ٹ ثٹز ٦ٻ ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ ثٻټبڀ اِ ټبڀ يسٞؿبز ٸ آٲجٹزظٲبٴ زؾت٫بٺ اڂـٵ ٲط٦ـع    ٻٖٷٹاٴ زثڃطذبٶ
٦كـٹض اڂـطاٴ، اٞٛبٶؿـتبٴ، پب٦ؿـتبٴ ٸ      چٽـبض اٶتربة قس. تب٦ٷٹٴ اظ ثـڃٵ زٺ ٦كـٹض ًٖـٹ ا٦ـٹ،     

 1394اٶـس. ٲزٯـؽ قـٹضاڀ اؾـلاٲځ اڂـطاٴ زض ؾـب٬        ڂڃـس ٦ـطزٺ  أٲط٦ع ضا ت ٻڃ٧ؿتبٴ اؾبؾٷبٲتبر
ٲط٦ـع ضا اظ   ٻټبڀ چٽـبض ٦كـٹض اؾبؾـٷبٲ    ٲط٦ع ضا تهٹڂت ٶٳٹز. َج١ ٢بٶٹٴ ا٪ط پبضٮٳبٴ ٻاؾبؾٷبٲ

ټٳ٧ـبضڀ   ڀٻاڀ زض ٶتڃز ـ ٪ـطزز. اڂـٵ ٞٗبٮڃـت ٲٷ٣ُـٻ     رطا ٲځالإ ٶٷس، اؾبؾٷبٲٻ لاظٰاتهٹڂت ث٫صض
 ا٦ٹ زض تٽطاٴ نٹضت پصڂطٞت. ٻؾبظٲبٴ ثبظضؾځ، ٸظاضت اٲٹض ذبضرٻ ٸ زثڃطذبٶ

زض زؾـت   (D8)تٹؾـٗٻ   زضحـب٬ اڀ زڂ٫طڀ ثطاڀ ټكت ٦كـٹض اؾـلاٲځ    َطح ٲٷ٣ُٻټٳچٷڃٵ 
تٹؾٗٻ )قبٲ٭ اڂـطاٴ،   زضحب٬يسٞؿبز ٦كٹضټبڀ اؾلاٲځ  ٻاٶزبٰ اؾت ٦ٻ ٢طاض اؾت زض ٢بٮت اتحبزڂ

ټـبڀ يسٞؿـبز قـ٧٭     ثٷ٫لازـ، پب٦ؿتبٴ، ٲبٮعڀ، ٶڃزطڂٻ، ٲهط، تط٦ڃٻ ٸ اٶسٸٶعڀ( ثطاڀ ټٳ٧ـبضڀ 
 .أڂڃس ٦طزٺ اؾتث٫ڃطز. ٦بضټبڀ ٲ٣سٲبتځ اڂٵ َطح ثٻ پبڂبٴ ضؾڃسٺ ٸ ٸظاضت اٲٹض ذبضرٻ آٴ ضا ت

ؾـبظٲبٴ   ٲطظڀ ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ تٗـبٲلات زٸربٶجـٻ اؾـت.    ټبڀ ثطٸٴ ؾٹٲڃٵ ثرف اظ ٞٗبٮڃت
٢هس زاضز ثب ٦كٹضټبڀ پڃكطٸ زض اٲط ٶٓبضت ٸ ثبظضؾځ ٸ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٦ٻ زض پب٦سؾتځ ٸ قٟبٞڃت 

 ثطاؾبؼاڂٵ ٦كٹضټب زاٶٳبض٤ اؾت ٦ٻ  ٻحط زاقتٻ ثبقس. اظرٳٯؤظثبٶعز ټؿتٷس، اضتجبٌ ٸ ټٳ٧بضڀ ٲ
زض ؾـب٬  آڂس.  ٲځ قٳبضتطڂٵ ٦كٹض رٽبٴ ثٻ تطڂٵ ٸ قٟبٜ اٮٳٯٯځ، پب٦سؾت ؾبظٲبٴ قٟبٞڃت ثڃٵ آٲبضِ

٦ڃـس آٴ ثـط   أٸ ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ ٲٷ٣ٗس قـس ٦ـٻ ت   ذٹثځ ٲڃبٴ آٲجٹزظٲبٴ زاٶٳبض٤ ٻٶبٲ تٟبټٱ 1393
ٲحـى اٶ٣ٗـبز اڂـٵ    . ثـٻ ثٹز ټب ٸ ؾٳڃٷبضټبڀ آٲٹظقځ ٸ ٦بضقٷبؾبٴ ٸ ثط٪عاضڀ زٸضٺ تزبضةتجبز٬ 
ٶبٲـٻ   ًبڀ تٟـبټٱ ٦ٻ ٲستځ پؽ اظ اٲ٦بضټبڀ ٖٳٯڃبتځ ارطاڀ آٴ آٚبظ ٪طزڂس. ثٻ َٹضڀ ،ٶبٲٻ تٟبټٱ
 ڀ ٺاظ آٴ ڂـ٥ زٸض  پؽثبظضؾځ زاٶٳبض٤ ثٻ اڂطاٴ ؾٟط ٦طز ٸ ٲڃٽٳبٴ ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ ثٹز.  ضڂڃؽ

آٲٹظقځ ثب حًٹض ٲٗبٸٴ آٲجٹزظٲبٴ زاٶٳبض٤ ثطاڀ ٲسڂطاٴ ٦٭ ؾبظٲبٴ زض ؾطاؾـط ٦كـٹض ثط٪ـعاض    
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ثـٻ ارـطا    1395قس. زٸٲڃٵ ؾٳڃٷبض آٲٹظقځ ٲكتط٤ ٲڃبٴ اڂطاٴ ٸ زاٶٳبض٤ ٢طاض اؾـت ذطزازٲـبٺ   
 زضآڂس.

ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ ٖلاٸٺ ثط زاٶٳبض٤ ثب ٦كٹضټبڀ زڂ٫ـطڀ ٲبٶٷـس چـڃٵ، اٶـسٸٶعڀ، پب٦ؿـتبٴ،      
 ٺٖطا٠ ٶڃع ؾٷس تٟبټٱ اٲًب ٦طزٺ اؾت. ټٳچٷـڃٵ ا٢ـساٲبت ٲكـبثٽځ ثـب ٦كـٹضټبڀ ٦ـط       تط٦ڃٻ ٸ

ٶعزڂـ٥ نـٹضت ذٹاټـس ٪طٞـت. ؾـبظٲبٴ زض ٶٓـط زاضز اظ        ٺرٷٹثځ، غاپٵ، ضٸؾڃٻ ٸ ٲبٮعڀ زض آڂٷس
ټـبڀ   ٪بٰ ثطزاضز. ثـطاڀ ٲخـب٬ ټٳ٧ـبضڀ    تزبضةضټ٫صض ټٳ٧بضڀ ثب اڂٵ ٦كٹضټب زض ضاؾتبڀ تجبز٬ 

ٲ٣ـبٰ ٸظڂـط    ټڃأتځ ثـٻ ضڂبؾـت ٢ـبئٱ    1395ؾب٬ ٦ٻ زض قسٺ اؾت. ثٻ َٹضڀټب آٚبظ  ذٹثځ ثب چڃٷځ
آٲٹظقـځ ثـب ٸظاضت    ڀٺڂـ٥ زٸض  اڂٵ ؾـٟط ثبظضؾځ ٸ ٶٓبضت چڃٵ ثٻ اڂطاٴ ؾٟط ذٹاټس ٦طز. ثطاڀ 

آٲٹظقځ ثطاڀ  ٲؿبڂ٭ٶٓبضت چڃٵ َطاحځ قسٺ اؾت ٦ٻ ٢طاض اؾت تٹؾٍ ټڃأت چڃٷځ حٹ٬ ٲحٹض 
ټڃأتځ ضا ثـٻ چـڃٵ ٸ زاٶٳـبض٤    ٲت٣بثلا  س. ؾبظٲبٴ ٶڃع ثٷب زاضز ٦بض٦ٷبٴ ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ ثٻ ارطا زضآڂ

  .اٖعاٰ ٶٳبڂس

 . آوبدٔی ضذفغبد آعیبیی1 -3
ذلأټبڀ اٶزٳٵ آٲجٹزظٲبٴ آؾڃبڂځ ٣ٞساٴ ڂ٥ آ٦ـبزٲځ پڃكـطٸ ٸ ٦بضآٲـس ثـطاڀ آٲـٹظـ      رٳٯٻ اظ 

ثبظضؾـبٴ  ټبڀ يسٞؿبز ثٹز. ٮصا ثطاڀ ضٕٞ اڂٵ ذـلأ َـطح اڂزـبز ٲط٦ـع آٲـٹظـ       ثبظضؾبٴ ؾبظٲبٴ
اڂٵ َطح ثٻ اثت٧بض ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ اڂطاٴ زض رطڂبٴ ڂبظزټٳڃٵ ارلاؼ  ٻاٸٮڃ ٺآؾڃبڂځ تٽڃٻ قس. اڂس
ټڃـأت ٲـسڂطٺ ثـب پڃكـٷٽبز      ٻ٪طزڂس ٦ٻ ټٱ زض ٲزٳٕ ٖٳٹٲځ ٸ ټٱ زض رٯؿ اضاڂٻاٶزٳٵ زض تبڂٯٷس 

ٖٳـ٭  ٻ٦بزٲځ آٲٹظقځ اٶزٳٵ آٲجٹزظٲبٴ آؾڃبڂځ ٲٹا٣ٞت ثآ تأؾڃؽرٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ثطاڀ 
٢طاض ثط اڂٵ قس ٦ٻ پؽ اظ ٞطاټٱ قسٴ ؾبظٸ٦بضټبڀ لاظٰ تٹؾٍ ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ اڂـطاٴ   آٲس. ٶٽبڂتب 

ٲٷٓٹض آٲٹظـ ٶڃطٸټبڀ اڀ ثٻ ٸ اٮجتٻ ثب ٲكٹضت اًٖبڀ ټڃأت ٲسڂطٺ، ڂ٥ آ٦بزٲځ زض ؾُح ٲٷ٣ُٻ
 ٪صاضڀ ٪طزز. آٲجٹزظٲبٶځ ٦كٹضټبڀ ًٖٹ زض رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ پبڂٻ

 ٞبی عبسٔبٖ ثبسرعی فؼبِیت ٜآیٙذا٘ذاس  . چؾ2ٓ
آٲس ٸ ٢بث٭ ض٢بثـت  ضٸظؾبظٲبٴ ثبظضؾځ ٦٭ ٦كٹض زض ضاؾتبڀ تجسڂ٭ ثٻ ڂ٥ ٶٽبز يسٞؿبز پڃكطٸ ٸ 

رٽبٴ، ثڃف اظ ټطچڃع ٶڃبظٲٷس ضٸڂ٧طزڀ ٖٯٳځ ٸ ترههځ ثٻ ٲًٗ٭ ٞؿـبز ٸ   ٻثب ٶٽبزټبڀ پڃكطٞت
ضؾـس اڂـٵ    رتبٶٻ ثٻ ٶٓط ٲـځ اٮٳٯٯځ اؾت. ذٹقج ٶڃع زض٤ اټٳڃت تٗبٲلات ٪ؿتطزٺ ٸ تٷ٫بتٷ٩ ثڃٵ

٦ـٻ آٶـبٴ   ټبڀ اذڃط زض ٲؿئٹلاٴ اضقـس ؾـبظٲبٴ قـ٧٭ ٪طٞتـٻ اؾـت تـب رـبڂځ        ضٸڂ٧طز َځ ؾب٬
اڂـٵ   ٺاٶساظ آڂٷس رعٸ اض٦بٴ انٯځ چكٱاٮٳٯٯځ ضا  ټبڀ ثڃٵ ؾُح ټٳ٧بضڀ اضت٣بڀٲحٹضڀ ٸ  پػٸټف

ٶبنط ؾطاد ضڂبؾت ؾبظٲبٴ ثبظضؾـځ ٦ـ٭ ٦كـٹض زض    ٪ڃطٶس. زض اڂٵ ظٲڃٷٻ  ٶٽبز يسٞؿبز زض ٶٓط ٲځ
 زاضز: اْٽبض ٲځ اڂطاٴضٸظٶبٲٻ ٸ٪ٹ ثب  ٪ٟت
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ټبڀ ؾلاٲت ازاضڀ ٸ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ زض ضنـس   ٲط٦ع ٲُبٮٗبت ٸ پػٸټف»
اڀ ٶـٻ چٷـساٴ     ځ ثطاڀ ٦ؿت تزبضة رسڂس ٸ اٶزبٰ تح٣ڃ٣بت ٲرتٯٝ اؾت. زض آڂٷسٺزاڂٳ

تـط ثـب    اٶساظڀ آ٦بزٲځ يسٞؿبز ٶڃع ذٹاټڃٱ ٦طز ٦ٻ زض اضتجـبٌ ٶعزڂـ٥   زٸض ٲب ا٢ساٰ ثٻ ضاٺ
ټبڀ ٖٯٳځ ٸ ٖٳٯڃبتځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زض رٽبٴ، ٦بض اٶت٣ب٬ تزـبضة ثـٻ ٶڃطٸټـبڀ     ؾبظٲبٴ

 ـ ٲؿأٮٻز٢ت ثڃكتطڀ زٶجب٬ ذٹاټس ٦طز. اڂٵ  ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ ضا ثب رسڂت ٸ ٸڂـػٺ اظ آٴ   ٻث
تٹاٶـس اټٳڃـت ظڂـبزڀ     ټٱ ټؿتڃٱ ٲځ «آؾڃبڂځ آٲجٹزظٲبٴ»رٽت ٦ٻ ٲب اظ اًٖبڀ ٲٽٱ 

اڀ  ٲٷ٣ُـٻ « ټـبة »، اڂـطاٴ ضا ثـٻ   ټبڀ آتځ ٲبؾت ٦ٻ زض آڂٷسٺ ثطٶبٲٻزاقتٻ ثبقس ظڂطا زض 
رسڂـس زض ؾـبظٲبٴ ثبظضؾـځ     ڀٺزٸضټٳچٷڃٵ ؾطاد «1.زاٶف ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبز تجسڂ٭ ٶٳبڂڃٱ

 ـ ڀٺزٸضضا ٦٭ ٦كٹض  تٹنـڃٝ  ټـبڀ ٦ـبض٦طزڀ اڂـٵ ؾـبظٲبٴ      ثبظٶ٫طڀ ٖٳڃ١ ٸ ٪ؿـتطزٺ زض ضٸ
ؾـبظٲبٶځ ٸ   اٶزبٰ ٲُبٮٗبت ثٷڃبزڂٵ ٸ ٦بضثطزڀ اظ ؾـٹڀ ٲح٣٣ـبٴ زضٸٴ  ٦ٻ ا٢ساٲبتځ چٹٴ  ٦ٷس ٲځ
ټبڀ ٦بضثطزڀ  ٹظـؾبظٲبٶځ، ثط٢طاضڀ اضتجبٌ ثب ٲطا٦ع زاٶك٫بټځ ٸ ٖٯٳځ، َطاحځ ٸ ارطاڀ آٲ ثطٸٴ

اٶـساظڀ اٸٮـڃٵ آ٦ـبزٲځ     ټبڀ ٲ٣ـسٲبتځ ضاٺ  زاٶف ٦بض٦ٷبٴ، ت٧ٳڃ٭ ٪بٰ اضت٣بڀټسٜ  ٸ ترههځ ثب
 - ټـبڀ ٖٯٳـځ   يسٞؿبز زض رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ، ثبظٶ٫طڀ زض زؾتٹض٦بض ٸ اًٖـبڀ ٦ٳڃؿـڃٹٴ  

ات اڂزبز ؾڃؿتٱ پكتڃجبٶځ اظ تهٳڃٱ، ت٣ٹڂت ٲٷكـٹض  ٲٷٓٹض ثٻټب  ترههځ زض ؾُح ٲط٦ع ٸ اؾتبٴ
ټـبڀ زاٶكـزٹڂځ زض ٲ٣ـبَٕ ز٦تـطڀ ٸ ٶرج٫ـبٴ ؾـطثبظ زض        اؾـتٟبزٺ اظ ْطٞڃـت  ٸ ٖٯٳځ ؾبظٲبٴ 

 2ڂٷس. آ ټبڀ اڂٵ زٸضٺ ثٻ قٳبض ٲځ اظ رٳٯٻ اٸٮٹڂت ټبڀ ٲطتجٍ ضقتٻ
تٗـبٲلات   ٺ٪ؿـتطز  ٻج٧ثٻ قؾبظٲبٴ ضؾس تح١٣ اڂٵ اټساٜ رع اظ ضټ٫صض پڃٹؾتٵ  ثٻ ٶٓط ٲځ

ٲؿتٳط اظ تزطثڃبت ٸ اٲ٧بٶـبت ٸؾـڃٕ    ٺاٮٳٯٯځ ثب ٶٽبزټبڀ يسٞؿبز ٲكبثٻ ٸ اؾتٟبز اڀ ٸ ثڃٵ ٲٷ٣ُٻ
اٮٳٯٯځ ٦ٻ اقبضٺ قس اضتجـبٌ   تٷٽب ثب ؾٻ ٶٽبز ثڃٵ ا٦ٷٹٴ ټٱپصڂط ٶڃؿت. ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ  ټب اٲ٧بٴ آٴ
اٮٳٯٯځ  اڂٵ اضتجبَبت ثبڂس ثؿڃبض ٪ؿتطـ ڂبثس ٸ َڃٝ ٲتٷٹٖځ اظ ٶٽبزټبڀ ثڃٵ ٻ٦ٻ زاٲٷځزضحبٮزاضز 

ٸ ٚڃطزٸٮتځ ضا قبٲ٭ قٹز. زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ټٳ٧بضڀ ثـب ثطذـځ ٶٽبزټـب اظ رٳٯـٻ آ٦ـبزٲځ يسٞؿـبز       
 اٮٳٯٯځ ٸ ٪طٸٺ يسٞؿبز اڂٷتطپ٭ اټٳڃت ثڃكتطڀ زاضز.  اٮٳٯٯځ، ؾبظٲبٴ قٟبٞڃت ثڃٵ ثڃٵ

ثٷسڀ ٦كٹضټب اظ حڃج ٲڃـعاٴ پب٦سؾـتځ ڂـب     ثؿڃبضڀ ثطاڀ ضتجٻټٳچٷڃٵ ؾبظٲبٴ ثبڂس اټٳڃت 
قٹز ٢بئ٭ ثبقس ٸ زض ټٳ٧ـبضڀ   اٮٳٯٯځ تٽڃٻ ٸ ٲٷتكط ٲځ ٞؿبزذڃعڀ ٦ٻ تٹؾٍ ؾبظٲبٴ قٟبٞڃت ثڃٵ

ثٷـسڀ ثـٻ ارـطا     ٲٷؿزٳځ ضا ثطاڀ ثٽجٹز ربڂ٫بٺ اڂطاٴ زض اڂٵ ضتجـٻ  ٻثب ؾبڂط ٶٽبزټبڀ ٦كٹض، ثطٶبٲ
اٮٳٯٯـځ، ٖـسٰ    اٴ ٲُٯٹة اڂطاٴ زض ٞٽطؾت ؾبظٲبٴ قٟبٞڃت ثڃٵٶٻ چٷس ٻڂ٧ځ اظ زلاڂ٭ ضتج٪صاضز. 

                                                           
 :3/9/1393. ٶبنط ؾطاد زض ٪ٟت٫ٹ ثب ضٸظٶبٲٻ اڂطاٴ، 1

 http://iran-newspaper.com/newspaper/BlockPrint/40224 
 ثبظضؾځ ٦٭ ٦كٹض:  ٲطاؾٱ ؾبٮطٸظ تأؾڃؽ ؾبظٲبٴ. ٶبنط ؾطاد زض 2

http://bazresi.ir/index.aspx?fkeyid=&siteid=1&pageid=616&newsview=380 
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ټبڀ زضؾت اظ ٸيٗڃت اڂطاٴ  تٗبٲ٭ ٦بٞځ ثب اڂٵ ؾبظٲبٴ ثطاڀ زض اذتڃبض ٢طاض زازٴ اَلاٖبت ٸ زازٺ
اظ اڂـطاٴ  رٳٽـٹضڀ اؾـلاٲځ    زضٲٹضزثٹزٺ ٦ٻ ٲٹرت قسٺ اؾت ؾبظٲبٴ قٟبٞڃت اَلاٖبت ذٹز ضا 

اٮٳٯٯځ ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ زض ٲؿـڃطڀ ٢ـطاض ٪طٞتـٻ     ټبڀ ثڃٵ ٞٗبٮڃتثطذځ ٲٷبثٕ ٶبٲٗتجط تٽڃٻ ٦ٷس. ٮصا 
 اضت٣ـبڀ ثٷسڀ ٦كٹضټب اظ ٮحبِ ٲڃـعاٴ ٞؿـبز ٪ـطزز.     ربڂ٫بٺ ٦كٹض زض ضزٺ اضت٣بڀاؾت ٦ٻ ٲٹرت 

زض اڂـٵ  ټـب ڂ٣ڃٷـب تـأحڃط ٲخجتـځ      ٶٽبزټبڀ آٲٹظقځ ٸ ثط٪عاضڀ زٸضٺ تأؾڃؽضٸاثٍ ثب ؾبڂط ٦كٹضټب، 
ثٻ ضقـس ربڂ٫ـبٺ ٦كـٹض زض ٞٽطؾـت ؾـبظٲبٴ       تٹاٶڃٱ ضٸٶس ضٸ ذٹاټس زاقت ٸ ا٦ٷٹٴ ٲب  ٲځظٲڃٷٻ 

 130 ٻثٻ ضتج 144 ٻؾٻ ؾب٬ اظ ضتج َځقٟبٞڃت ضا ٲكبټسٺ ٦ٷڃٱ. ثطاڀ ٲخب٬ رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ زض 
٦كٹض زض ٲؿڃط پب٦سؾتځ ٸ ٲ٣بثٯٻ ثـب   ٺحط٦ت پڃكطٸٶس ٺزټٷس ربڂځ ٶكبٴٻاڂٵ ربث٦ٻ ضؾڃسٺ اؾت 
 ٞؿبز اؾت.

اٮٳٯٯـځ، ؾـبظٲبٴ ثبظضؾـځ ٶڃبظٲٷـس تٗـبٲلات تٷ٫بتٷـ٩        ثـڃٵ ټبڀ  ثٻ ٲٹاظات ٪ؿتطـ ٞٗبٮڃت
زٮڃـ٭  ټب ثٻ اڀ ٸ زٸربٶجٻ ثب ټٳتبڂبٴ ذٹز زض آؾڃب ٸ ذبٸضٲڃبٶٻ اؾت. اڂٵ تٗبٲلات ٸ ټٳ٧بضڀ ٲٷ٣ُٻ

ټبڀ ٲكـتط٤   پڃٹٶسټبڀ ٖٳڃ١ ٞطټٷ٫ځ ٸ تٳسٶځ ثب ټٳؿبڂ٫بٴ ٸ ٸرٹز ٲك٧لات ٲكبثٻ ٸ زٚسٚٻ
ټبڀ ټٳؿبڂٻ ٲبٶٷس آ٦بزٲځ ٖطا٠ ٸ  قٹز ټٳ٧بضڀ ثب آ٦بزٲځ ٲځ. ٮصا پڃكٷٽبز ذٹاټس ثٹزثؿڃبض ٲؤحط 

 ـ     ټـبڀ   ټـب ٸ آٲجٹزظٲـبٴ   آ٦ـبزٲځ ب اضٲٷؿتبٴ زض اٸٮٹڂت ٢طاض ٪ڃـطز. ټٳچٷـڃٵ اٞـعاڂف ٲٷبؾـجبت ث
ٸرـٹز  زٮڃـ٭  ٦ٷـځ ٞؿـبز اٶـسٸٶعڀ ثـٻ     ٦كٹضټبڀ اؾلاٲځ ٲبٶٷس آ٦بزٲځ ٲبٮعڀ ڂب ٦ٳڃؿڃٹٴ ضڂكٻ

ٞطاذـځ ضا ثـطاڀ   تٹاٶس ثؿتط  ٲځ« اٮٳب٬ ثڃت»ڂب « ؼاٮٷب ح١»ٲٟبټڃٱ زڂٷځ ٸ ح٣ٹ٢ځ ٲكتط٤ ٲبٶٷس 
 ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبز ٞطاټٱ ؾبظز. ٻاٮ٫ٹ٪ڃطڀ ٸ ا٢تجبؼ اظ تزطثڃبت ٲٹ١ٞ اڂٵ ٦كٹضټب زض ظٲڃٷ
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ټـبڀ  قٷبؾبڂځ ٶٽبزټب ٸ آ٦بزٲځ ثطاڀاؾتٟبزٺ اظ ضٸـ تٹنڃٟځ ٸ ا٦تكبٞځ اڂٵ ٦تبة  ټسٜ انٯځ
ٖٳٯ٧ـطز ٸ   ڀٺٶحـٹ  اڀ ٲ٣بڂؿـٻ يسٞؿبز زض ٶ٣بٌ ٲرتٯٝ رٽـبٴ ٸ ثطضؾـځ    ٻترههځ ٸ پڃكطٞت

اڂٵ ٶٽبزټـب زض ٞطاڂٷـس ٲ٣بثٯـٻ ثـب ٞؿـبز زض       ٸ ٶ٣فاٮ٫ٹټبڀ آٲٹظقځ ٸ ٖٳٯڃبتځ  ٻٲُبٮٗ ټٳچٷڃٵ
اٮ٫ٹڂځ ٦ـبضثطزڀ ضا ثـطاڀ    ثتٹاٴتب زض ٶٽبڂت اؾت اٮٳٯٯځ  اڀ ٸ ثڃٵ رٹاٲٕ ذٹز ٸ زض ؾُٹح ٲٷ٣ُٻ

ٸڂـػٺ ؾـبظٲبٴ   ضثٍ زض رٳٽـٹضڀ اؾـلاٲځ اڂـطاٴ ثـٻ    اٶزبٰ ا٢ساٲبت ٲكبثٻ زض اذتڃبض ٶٽبزټبڀ شڀ
 . تطؾڃٱ ٶٳٹزثبظضؾځ ٦٭ ٦كٹض 

 ڀٺ٪طڀ رٽبٶځ ٸ ٶحـٹ  ازاضٺ ڀٻټبڀ يسٞؿبز زض ٖطنٲٷٓٹض تجڃڃٵ ٶ٣ف آ٦بزٲځثٻ ٶٹڂؿٷسٺ
ٶٓـطڀ   ٻٖٷـٹاٴ پكـتٹاٶ   ٶٽبز٪طاڂځ ٮڃجطا٬ ٸ ٶئـٹٮڃجطا٬ ثـٻ   ٻټب، اظ ٶٓطڂټب ثٻ زٸٮتضؾبٶځ آٴ٦ٳ٥

ټبڀ ٚڃطزٸٮتځ ثب ٸضٸز ثٻ نحٷٻ ٸ  تح٣ڃ٣بت ذٹز ثٽطٺ ٪طٞت تب ٶكبٴ زټس چ٫ٹٶٻ اٲطٸظ ٲٹرٹزڂت
ټب ٲزطڀ آٴ ثٹزٶـس،  ټبڀ ٦بض٦طزڀ ٦ٻ تب چٷسڀ پڃف زٸٮتثطٖٽسٺ ٪طٞتٵ ثطذځ ٸْبڂٝ ٸ ٶ٣ف

ٶٽـبز٪طاڂځ،   ٻٶٓطڂ ثطاؾبؼاٶس. ٽتط اٲٹض رٽبٴ قتبٞتٻټبڀ ٶب٦بضآٲس ثطاڀ ٲسڂطڂت ثثٻ ڂبضڀ زٸٮت
ټب ثٻ تٷٽبڂځ اظ پـؽ تـسثڃط    ٦ٻ زٸٮتاؾت  پسڂس آٲسٺٸ ٲٹيٹٖبت رسڂسڀ  ٲؿبڂ٭ حبيطزض ٖهط 

ضا ثـٻ  ټـب  ٲبٶٷس ٞؿبز ٸ ح٭ ٸ ٞه٭ آٴ ٲؿبڂ٭٪ٹٶٻ  اڂٵپطزاذتٵ ثٻ تٹاٴ  ٮصا ٲځٸ آڂٷس  ټب ثطٶٳځ آٴ
اظ ْطٞڃت اڂٵ ٶٽبزټبڀ ترههځ ثطاڀ ضٕٞ ٲـؤحطتط ٲكـ٧لات   ٶٳٹز ڂب  ٸا٪صاض اٮٳٯٯځ ٶٽبزټبڀ ثڃٵ

 .ټبڀ يسٞؿبز زض اڂٵ ظٔٲطٺ ټؿتٷساؾتٟبزٺ ٦طز ٦ٻ آ٦بزٲځ
رٽبٶځ اَلاٖبت )اڂٷتطٶت( ٸ ٲطارٗٻ ثٻ ثبٶ٥  ڀٻپؽ اظ رؿتزٹڀ ٪ؿتطزٺ زض قج٧ ٶٹڂؿٷسٺ

اٮٳٯٯځ ٲطارـٕ   اٮٳٯٯځ يسٞؿبز ٸ ڂب اٶزٳٵ ثڃٵ ټبڀ ثطذځ ٶٽبزټبڀ ٲٗتجط اظ رٳٯٻ آ٦بزٲځ ثڃٵ زازٺ
ٶٽبز ٲكبثٻ( ضا قٷبؾبڂځ ٦ـطز ٸ ثـٻ ثطضؾـځ     17آ٦بزٲځ ٸ  7ٶٽبز )قبٲ٭  24يسٞؿبز، زض ٲزٳٹٔ 

ټبڀ آٲٹظقځ، ؾبظٲبٶځ، ؾطٞه٭ ثطٶبٲٻ ٶٳٹزاضتځ، ٞٗبٮڃت اڂٵ ٶٽبزټب )قبٲ٭ ؾبذتبض تك٧ڃلا ٺقڃٹ
 ٪ٟتٷځټب زض اٲط ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز پطزاذت. ٦بضڀ آٴ تزبضةٶٓبٰ اضظڂبثځ، ٲربَجبٴ ٸ ...( ٸ اٮ٫ٹټب ٸ 

ټبڀ ضؾٳځ  اؾت تٳبٲځ اَلاٖبت اؾتٟبزٺ قسٺ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ثٻ ظثبٴ اٶ٫ٯڃؿځ ٸ ٲؿت٣ڃٳب  اظ پبڂ٫بٺ
ٮصا حزٱ ثؿڃبض ثبلاڂځ تطرٳٻ اظ ٲٷبثٕ زؾت اٸ٬ ثـٻ ظثـبٴ ٞبضؾـځ    زؾت آٲس ٸ  ٶٽبزټبڀ ٲص٦ٹض ثٻ

 نٹضت ٪طٞت.
پؽ اظ ثطضؾځ تٹنڃٟځ ٸ ا٦تكبٞځِ ٲبټڃت ٸ ٖٳٯ٧طز ٶٽبزټبڀ يسٞؿبز، پػٸټك٫ط ثب ضٸڂ٧طز 

ټبڀ ٪طزآٸضڀ قـسٺ، اٮ٫ـٹڀ رـبٲٗځ ضا     اڀ ٦ٹقڃس تب اظ ٲزٳٹٔ اَلاٖبت ٸ زازٺ تُجڃ٣ځ ٸ ٲ٣بڂؿٻ
ټـب   ټـبڀ آٴ  ضټڃبٞت ٦لاٴ اڂٵ ٶٽبزټب ثٻ ٲًٗ٭ ٞؿبز ٸ ٶڃع اټٱ قـڃٹٺ اؾترطاد ٦ٷس ٦ٻ ٶٳبڂبٶ٫ط 

٦تبة حبيط ٦ٹقڃسٺ تب ٲحتٹاڀ ذٹز ضا ٪طز ڂ٥ پطؾف ٲحٹضڂٵ ثطاڀ ٲ٣بثٯٻ ثب اڂٵ ٲًٗ٭ ثبقس. 
ڀ اؾترطاد اٮ٫ـٹ ټب ثط ٦بټف ٲڃعاٴ ٞؿبز، ؾبظٲبٶسټځ ٶٳبڂس. زض ٸا٢ٕ  ڂٗٷځ چ٫ٹٶ٫ځ تبحڃط آ٦بزٲځ

ټـبڀ   ڂبٞتـٻ  ثطاؾـبؼ ٖجبضت زڂ٫ـط  . ثٻاڂٵ پطؾف ٲحٹضڂٵ اؾتٹڂځ ٪ زض ح٧ٱ پبؾد ڂبز قسٺ ٶڃع
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٪طاڂبٶٻ، ٞٷـځ  ټب ثب اتربش ٸ تطٸڂذ ضټڃبٞت ٦٭ ټبڀ يسٞؿبز ٸ ٶٽبزټبڀ ٲكبثٻ آٴ، آ٦بزٲځٶٹڂؿٷسٺ
ٲحٹض ثٻ ٲٹيٹٔ ٲجبضظٺ ثـب ٞؿـبز،    ؾبظ ٸ ٲطزٰ ٲحٹض، ٞطټٷ٩ رٹڂبٶٻ، ٲربَت ٸ ترههځ، ټٳ٧بضڀ

ټبڀ ٲتٷٹٔ ذٹز اظ ٶٽبزټبڀ  ٪صاضٶس ٸ ثب ٞٗبٮڃت ٲځساٲبت ٲٟؿساٶٻ تأحڃط ٖٳڃ٣ب  ثط رطڂبٴ ٲجبضظٺ ثب ا٢
 ٦ٷٷس.  ټب پكتڃجبٶځ ٲحتٹاڂځ، تزطثځ ٸ ٞٷځ ٲځ ٖٳٯڃبتځ ٸ ٲڃساٶځ يسٞؿبز ٶٓڃط آٲجٹزظٲبٴ
ټبڂځ زض اٲتساز  ٪ٹڀ پطؾف اٶس ٦ٻ پبؾد اڀ َطاحځ قسٺ ٪ٹٶٻ اظ ؾٹڀ زڂ٫ط، ٞهٹ٬ اڂٵ ٦تبة ثٻ

 ـ تٹاٴ ثٻ چڃؿتځ ٦ـبض ٸڂـػٺ آ٦ـبزٲځ    آٴ رٳٯٻ ٲځ پطؾف ٲحٹضڂٵ ثبقٷس ٦ٻ اظ ټـبڀ ٲـٹضز    ټـب، ضٸ
زض پبؾد ثـٻ   ټب اقبضٺ ٶٳٹز. ځ٦بزٲټبڀ ټٳ٧بضڀ رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ثب آ ټب، قڃٹٺ اؾتٟبزٺ آ٦بزٲځ

اڀ زاضٶس؟( اڂٵ تٗطڂٝ ثٻ زؾت آٲـس ٦ـٻ   ټبڀ يسٞؿبز چٻ ټؿتٷس ٸ چٻ ٦بضٸڂػٺاٸ٬ )آ٦بزٲځ پطؾف
ٰ ټبڀ ٲرتٯٝ )ثٻ نٹضت ؾبظٲبٴزټب ٸ ٲؤؾؿبتځ ثب ٲبټڃتټبڀ يسٞؿبز ٶٽبآ٦بزٲځ ٶٽـبز،  ټبڀ ٲـطز

ٚبٮت تح٣ڃ٣بتځ ٸ آٲٹظقځ، زض ضاؾـتبڀ ٪ؿـتطـ ٸ ت٣ٹڂـت     ٻاٮٳٯٯځ( ټؿتٷس ٦ٻ ثب ٸرٽزٸٮتځ ڂب ثڃٵ
٦ٷٷس ٸ ذسٲبت ٪ٹٶـب٪ٹٶځ   اٮٳٯٯځ ٞٗبٮڃت ٲځاڀ ٸ ثڃٵټبڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زض ؾُٹح ٲٯځ، ٲٷ٣ُٻقڃٹٺ

ټـبڀ تح٣ڃ٣ـبتځ،   ٸ تٗٯڃٱ ٲترههبٴ ٞٗب٬ زض اٲـط ٲجـبضظٺ ثـب ٞؿـبز، ارـطاڀ پـطٸغٺ      ضا ٲبٶٷس آٲٹظـ 
ؾبظڀ ٸ اڂزبز ٞطنت ٪ٟت٫ـٹ ٸ  ټبڀ ٧ٞط، قج٧ٻټبڀ آٲٹظقځ، اڂزبز اتب٠ثط٪عاضڀ ؾٳڃٷبضټب ٸ ٦بض٪بٺ

 ٶٳبڂٷس.ٲځ اضاڂٻ، ضنس ٸ... ثٻ ٦كٹضټبڀ ًٖٹ تزبضةتجبز٬ آضا ٸ 
ټبڂځ زض ضاؾـتبڀ تح٣ـ١ اټـساٜ    يسٞؿبز اظ چٻ ضٸـټبڀ زٸٰ )آ٦بزٲځ پطؾفزض پبؾد ثٻ 
ٶٽبز يسٞؿبز، ٲزٳٹٖب   24ټبڀ  ٦ٷٷس؟( پػٸټك٫ط پؽ اظ ٲ٣بڂؿٻ ٸ تُجڃ١ ٞٗبٮڃت ذٹز اؾتٟبزٺ ٲځ

ټكت قڃٹٺ )قبٲ٭ آٲٹظـ ٸ تٗٯڃٱ ٦بضقٷبؾبٴ يسٞؿبز، ٲكـبٸضٺ ٸ پكـتڃجبٶځ ٞٷـځ، اضتجبَـبت ٸ     
ټبڀ پػٸټكځ ٸ تٹٮڃس ٲحتٹا،  تزبضة، ٞٗبٮڃت ٪صاضڀ اقتطا٤ ؾبظڀ ثطاڀ ثٻ تٗبٲلات ٲؿت٣ڃٱ، قج٧ٻ
ټـبڀ   ؾبظڀ ثطاڀ ٞؿبز، ٶٓبضت، ضنس، اضظڂبثځ ٸ ثبظذٹضز٪ڃطڀ ٸ ٶڃع ٞٗبٮڃـت  ٲٗڃبضؾبظڀ ٸ قبذم

اڀ ٸ تجٯڃٛځ يسٞؿبز( ضا احهب  ٦طز ٦ٻ زض ٶ٣بٌ ٲرتٯٝ رٽبٴ ثطاڀ ٦ٳـ٥ ثـٻ ٲ٣بثٯـٻ ثـب      ضؾبٶٻ
 ٪ڃطز. ٞؿبز ٲٹضز اؾتٟبزٺ ٢طاض ٲځ

ټبڀ ټبڂځ ثطاڀ ټٳ٧بضڀ رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ثب آ٦بزٲځٰ )چٻ قڃٹٺؾٹ پطؾفپبؾد ثٻ  
ٲجبحج ٞه٭ پٷزٱ پـػٸټف ثـٹز.    ٻيسٞؿبز زض ٶ٣بٌ ٲرتٯٝ رٽبٴ ٸرٹز زاضز؟( زؾتٳبڂ ٻپڃكطٞت

اٮٳٯٯځ ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ  ٲطظڀ ٸ تٗبٲلات ثڃٵ ټبڀ ثطٸٴ زض اڂٵ ٞه٭ پػٸټك٫ط ثٻ تٳط٦ع ثط ٞٗبٮڃت
زؾـتڃبثځ ؾـبظٲبٴ ثـٻ     ٻټب ٸ تٗبٲلات ضا لاظٲ ٦٭ ٦كٹض پطزاذت ٸ ٪ؿتطـ حسا٦خطڀِ اڂٵ ٞٗبٮڃت

ٲٷُـ١   ثطاؾبؼاٶؿت. ظڂطا اټساٜ ذٹز ثطاڀ تجسڂ٭ قسٴ ثٻ ڂ٥ ٶٽبز پڃكطٸ ٸ ضٸظآٲس يسٞؿبز ز
رٽبٶځ، اٲطٸظ ٲ٣بثٯٻ ثب ٲًٗ٭ ٞؿبز ثٻ ٲٹيٹٖځ ٦بٲلا  ٞٷځ ٸ ترههځ تجـسڂ٭ قـسٺ ٸ    ح٧ٳطاٶځ

٪طاڂځ زض ؾُح ٪ٹٶب٪ٹٴ  ڂ٥ ٶٽبز ٸاحس ؾبذتٻ ٶڃؿت. ٮصا تكطڂ٥ ٲؿبٖځ ٸ ټٱ ٺاٶزبٰ آٴ اظ ٖٽس
 اؾت. زقٹاضاڂٵ ٲؿڃط اٮٳٯٯځ ٸ تجبز٬ تزبضة ٸ زؾتبٸضزټب تٷٽب ضاٺ ٲٹ٣ٞڃت زض  اڀ ٸ ثڃٵ ٲٷ٣ُٻ



‌          گیری‌فصل‌ششن:‌نتیجه
 

207 

ٲطظڀ ذٹز ؾٻ ؾـُح ضا   زض اڂٵ ٞه٭ ٶكبٴ زازٺ قس ٦ٻ ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ ثطاڀ تٗبٲلات ثطٸٴ
اٮٳٯٯځ يسٞؿـبز   اڀ زض ٶٽبزټبڀ ثڃٵ اٮٳٯٯځ ؾبظٲبٴ ثبڂس ًٖٹڂت ٞٗبلاٶٻ ضٸ زاضز. زض ؾُح ثڃٵ پڃف

ثـطزاضڀ ٶٳبڂـس.    طٺټب ثٽ ـ ټبڀ ٖٓڃٱ آٴ زاقتٻ ثبقس ٸ زضذلا٬ تٗبٲ٭ ٲؿتٳط، اظ اٲ٧بٶبت ٸ ْطٞڃت
 اٮٳٯٯځ ٲؤؾؿٻ آٲجٹزظٲبٴ ثڃٵٸ  اٮٳٯٯځ ٲطارٕ يسٞؿبز اٶزٳٵ ثڃٵحبيط ؾبظٲبٴ ثب زٸ ٶٽبز  زضحب٬

ٸ ثط٢ـطاضڀ تٗبٲـ٭ ثـب ثؿـڃبضڀ اظ ٶٽبزټـبڀ       ضؾس ٳځٶثٻ ٶٓط اڂٵ تٗساز ٦بٞځ  قبڂساضتجبٌ زاضز اٲب 
٪ـطٸٺ  ٸ  اٮٳٯٯـځ  ثـڃٵ ؾـبظٲبٴ قـٟبٞڃت   ، اٮٳٯٯـځ يسٞؿـبز اتـطڂف    آ٦ـبزٲځ ثـڃٵ   ٸڂػٺ ثٻٶٟٹش  شڀ

 . زاقتٻ ثبقساټٳڃت ثؿڃبضڀ  ٲترههبٴ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز اڂٷتطپ٭
قـٹز ٸ َـطح    ٲحؿٹة ٲځ اٶزٳٵ آٲجٹزظٲبٴ آؾڃبڂځاڀ، ؾبظٲبٴ ًٖٹ ٞٗب٬  زض ؾُح ٲٷ٣ُٻ

آ٦ـبزٲځ  ٸ ٶڃـع   ټـبڀ ا٦ِـٹ   ټـبڀ يسٞؿـبز ٸ آٲجٹزظٲـبٴ    اڀِ زؾت٫بٺ ٲط٦ع ټٳ٧بضڀ ٲٷ٣ُٻ تأؾڃؽ
 ـ ضا ٶڃع زض زؾت پڃ٫ڃطڀ ٸ اٶزبٰ زاضز. ضٸڂ٧طزټـبڀ قـف   بڂځيسٞؿبز اٶزٳٵ آٲجٹزظٲبٴ آؾڃ  ٻ٪بٶ
٪طزڂـس،   اضاڂـٻ ٲ٣بثٯٻ ثب ٞؿبز ٦ٻ زض اڂـٵ پـػٸټف    ٻ٪بٶ ټبڀ ټكت ضټڃبٞت ربٲٕ يسٞؿبز ٸ قڃٹٺ

 ٲٹضز ا٢تجبؼ ٸ اؾتٟبزٺ ثبقس. تأؾڃؽ ٻتٹاٶس اظ ؾٹڀ اڂٵ آ٦بزٲځِ زض آؾتبٶ ٲځ
ثطذـځ ٦كـٹضټبڀ پڃكـطٸ ٲبٶٷـس     ثـب  ټـبڂځ ضا   ټٳچٷڃٵ زض ؾُح زٸربٶجٻ، ؾبظٲبٴ ټٳ٧ـبضڀ 

رٷٹثځ، غاپـٵ ٸ   ٺزاٶٳبض٤ ٸ چڃٵ آٚبظ ٦طزٺ ٸ ټٳ٧بضڀ ثب ثطذځ ٦كٹضټبڀ زڂ٫ط ٶٓڃط ضٸؾڃٻ، ٦ط
ټب ٸ ٶٽبزټبڀ يسٞؿـبز ٦كـٹضټبڀ    ثب آ٦بزٲځ تٗبٲ٭ ٶعزڂ٥ٲبٮعڀ ضا ٶڃع زض ثطٶبٲٻ زاضز. ثط٢طاضڀ 

زٮڃ٭ پڃٹٶسټبڀ ٖٳڃ١ ٞطټٷ٫ـځ ٸ تٳـسٶځ ٸ   آ٦بزٲځ ٖطا٠ ٸ آ٦بزٲځ اضٲٷؿتبٴ ثٻ ٯٻاظ رٳټٳؿبڂٻ 
ټـبڀ ٦كـٹضټبڀ    ټب ٸ آٲجٹزظٲـبٴ  ټبڀ ٲكبثٻ ٸ ٶڃع اٞعاڂف ٲٷبؾجبت ثب آ٦بزٲځ ٲك٧لات ٸ زٚسٚٻ

زٮڃ٭ ٸرٹز ٲٟـبټڃٱ زڂٷـځ ٸ   ٦ٷځ ٞؿبز اٶسٸٶعڀ ثٻ اؾلاٲځ ٲبٶٷس آ٦بزٲځ ٲبٮعڀ ڂب ٦ٳڃؿڃٹٴ ضڂكٻ
زاض زض  ټـبڀ اٸٮٹڂـت   ٞٗبٮڃـت  ظٲـطٺ زض تٹاٶس  ٲځ« اٮٳب٬ ثڃت»ڂب « اٮٷبؼ ح١»ٷس ح٣ٹ٢ځ ٲكتط٤ ٲبٶ

 اٮٳٯٯځ ثطاڀ ؾبظٲبٴ ثبظضؾځ ٦٭ ٦كٹض ثبقس. ٖطنٻ ثڃٵ
 




