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اشاره

کی اسیتخودارزییاب،ابیاارییکدولتی، هایشرکتبرایاداریسلامتتلیسچک

درفسیادبیامبیارز هیایروشوسیاسیتبهبودوارزیاب،برایالمللبینشفافیتتوسط

شید طراحی،(SOE)دولتی،مؤسساتب کمکبرایضدفسادگان د اصولچارچوب

.است

دولت،هایدستگا سلامتاداریاطمینانازسلامتاداری ستیلچکطراح،هدفاز

انجامهم جائییاتییکفلالییتنتیارت،بی شیالاسیتانداردوبیاازطریقوخصوص،

وهیاسیاسیتآشیاارصیورت،بی  کنیدتشیویقراهاآنتاترتیبدرستومنطق،است

.دهندگاارشراآناجراینتایجوفسادبامبارز هایروش

تاگیردقرارمورداستفاد نفلانذیوکارشناسانتوسطتواندم،همچنینلیستچکاین

.نمایدکمکفسادبامبارز فرهنگوهابرنام ارزیاب،وتلاملدرهاآنب 



هایسلامتاداریومبارزهبافسادمرکزمطالعاتوپژوهش
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مقدمه

اصلهر.دهدم،ارائ دارد قراراصل01پای برک رادستوراللملبهترینSOEاصول

SOEاصیولالمللبینشفافیت.استشد مجااازدیگربندهاتفاسیریوبندهاوسیل  ب

مسیئوننبیرایمرجلی،عنیوانبی بلای هیار یمیدئتیهیامدیراناستفاد برایتنهان را

فیراه امیورایینکارشناسیانوکیفرینهادهای گذارانقانوننتارت، نهادهایدولت، 

درعینروانی،وسیادگ،  شد ،طراحایناصولبراساسک لیست،کچ.استآورد 

برجسییت اییینهییایویژگیی،یایی،از.بیی ابلییادم تلییعموضییوهپرداختیی اسییتکییاملاً

نتیارت،تاهم نهادهیایشودم،موضوع،آناستک موجببندیدست  خودارزیاب،

یکسیسیت دهند ارائ زیراکنند؛برداریبهر بتوانندازآنراحت،ب خصوص،یادولت،

کی خطراتی،اینای واسیتجهان،صورت،ب فسادبامبارز اجرایوطراح،برایپای 

.استیادیگرب شبی زیادیحدودتااغلبهستندروروب آنباهاسازمانوهادولت
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لیستسلامتاداریچگونگیاستفادهازچک

SOEاصیولبنیدهایزاهرکیدامبراساسک استهای،شاخصحاویلیستچکاین

واسیتآمید "SOE"سیتوندرهیاشیاخصدربرابیرمیرتبطبنیدشمار .اندشد تلیین

بی مراجلی بیاتیوانمی،کی استشد است راجضدفساداقداماتبندهاتمام،ازتقریباً

بییاتییوانمیی،راابییااراییینPDFنسیی  .کییردرجییوهآنبیی شییاخصهییرمقابییلسییتون

ییکارزییاب،هنگیام.کیردتامییلالاترونیا،صورتب رستپاسخدگذاریعلامت

ارزییاب،بیرایکی مسیتندیهیربی (شیمار ذکر)ارجاهبابایدارزیاب،دنیلشاخص 

ضبطبرایداردوجودجدولدر".Ref"نامب ک ستون،.شودثبتاست شد استفاد 

خارج،ممیاینوههریاآیند ایهارزیاب،ب ک استشد ارائ حمایت،اسنادب مراجع

نبی،SOE مثیالعنیوانبی )نباشیداجیراقابیلشیاخصییکاگیر.کیردخواهدکمک

 / n"علامتباباید".Ref"ستونوشودثبتحمایت،اسناددربایدآندلیل (کندنم،

a"شودزد علامت.

یکبراینندتوام،اندشد مش ص(درنس  الاترونیک)رنگتیر باک شاخص،01

کامیلطیعبررس،بایدکاربرانهدفاماشوند گرفت کارب بانسطحوسریعبررس،

.باشدهاشاخص
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 ها راهنمای عناوین ستون

SOE: درمؤسساتدولت،ضدفسادگان د اصول

اصولاستانداردهایباک دهدم،نشانمابررس،وای کاربرد ب رامورداینمابل   :بله

SOEداردمطابقت.

کاملطورب رافرآیندیکمامثالبرای-استشد کاربرد ب حدودیتا :تا حدودی

.هستی اقداماتبرخ،انجامنیازمندهنوزاما ای کرد اجراشرکتدر

 .دهی انجاماینحوز دراصلاحات،بایدک دهدم،نشانمابررس،:بهبود به نیاز

تأییدکنند اهبرایاسنادارجهایشمار :ارجاع
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مفاهیمکلیدیاصلیکم

 

 اخلاقی ]قواعد[استانداردهای 

ایین.شوندم،شناخت «Code of Ethics»اخلاق،ملمونًباعنوانیاقواعداستانداردها

اسیتانداردهای.شیوندمی،تهیی هیاشیرکت صینایعوهیااتحادی استانداردهاغالباًتوسط

ود ودقیقیاًمشیاب قیانوناساسی، دارایاصیولکلی،بیرایارزش،بیهایبیانی اخلاق،

.کننیدم،تأکیدگیریتصمی ازاصولمؤثردرامرایمجموع راهنمای،رفتاراستوبر

بی دیگیر.شیوندمی،تیدوینهیاسیاستب تلبیربرخ، ایناستانداردهادرقالبوشال

ب ش،هایحوز افااراعضایده،جهتس ن استانداردهایاخلاق،بیشترملطوفب 

.مانندمشاغل صنایعومانندآنهستند

ازمنتیرشی لاستک استانداردهایاخلاق،ریش درمسئولیتاخلاق،فیردذکرشایان

هیایحیوز  چراک هیرییکازشوندم،یلن،برایتضمینچنینمسئولیت،تمهید .دارد

یلنی،.اخلاقی،هسیتندهیایئولیتمسیگوناگونمشیاغلبی فراخیور مقتضی،برخی،از

بنیابراینبیات یییرمشیاغل .انیدپذیرفتی ناش،ازش ل،استکی هاآنمسئولیتاخلاق،

.نیامتفاوتخواهدبودهاآنمقتضیاتاخلاق،

گفتاستانداردهایاخلاق،استانداردهای،هستندک دروهل اول ب توانم،درمجموه

هیایارزشهمیانهیاارزشاین.باشندم،اخلاق،هایزشاربرگرفت ازواسط ب،شال

وات اذتصیمی  اصیولونتراعمالدومآنا  درمقام.هستندفلسف،اخلاق،درملنای

وسومآنا ب قواعدمربوطب سازمانتبدیلکنندم،تصمی راتلیینایِپای هایارزش
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ناسیتبی اسیتانداردهایرفتیاریب دیگرس ن استانداردهایاخلاقی،ممای.اندنشد 

.تبدیلشوند



 رفتاری ]قواعد[استانداردهای 

ازتییردقیییق ماهیتییاًقطلیی،و«Code of Conduct»رفتییارییییاقواعییداسییتانداردها

استانداردهایاخلاق،بود وحاویفهرست،ازرفتارهاهستندک درشرایطخیا بایید

تانداردها دربرگیرنید مقیرراتایناس.اجتنابشودهاآنموردرعایتقرارگیرندیااز

رانقضهاآنهمرا باضمانتاجرایمش صبرایکسان،استک ترعمل،وترواقل،

وبیرایکنیدنمی،واسنادعموم،راک رفتارمناسبراازرفتارنامناسیبجیداکنندم،

لیذا.گییردبرنمی،در(اسیتانداردهایاخلاقی،)کنیدنمی،نقضآنضمانتاجیراتلییین

بلای درهیرکننیدنمی،استانداردهایرفتاریتنهاب بیاناصولوکلیاتاخلاق،بسیند 

درتشی یصکی نحیویب نمایندم، دقیقاًرفتارهایدرستونادرستراتلیینایحرف 

رفتیاریبایدونباییدهایاستانداردهایرفتاریفهرسیت،از.رفتارابهامچندان،باق،نماند

ازمرحل استانداردهایاخلاقی،شوندم،هستندک موجبهاروی واهروشبیشترشبی 

.ب مرحل اقداماستانداردهایرفتاریبرسی 

 درهنگامتدوینوتصویباستانداردهایرفتاری فرضبرایناستک دیگرعبارتب 

نکارکنانیااعضاییکسیازماگیریتصمی برحاک هایارزشبین،پیشرغ ب شاید

 کارکنانواعضادرتش یصرفتارمناسبوانطباقآن(استانداردهایاخلاق،)یاحرف 

استانداردهایاخلاق، فهرست،ازموازاتب دچارمشالشوند ب همینسببهاباارزش
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کی بی آنشیودمی،رفتارهایمناسبونامناسبپرتاراردرحوز فلالیتمربوط تهیی 

.شودم،گفت استانداردهایرفتاری

 

 سازمانی  فرهنگ

دردانشمدیریتودرقلمرورفتیارسیازمان،جاگرفت عمیقاًموضوع،سازمان،فرهنگ

دارایاهمییتسیازمان،فرهنیگوتحقیقاتجدییددرمیدیریت هانتری دنبالب .است

لی شناسیان جامجملییت .انون،میدیریتاسیتکروزافاون،شد وازمباحثاصل،و

شناسانوحت،اقتصاددانانتوج خاص،ب اینمبحثنوومه درشناسانواخیراًروان

وتحقیقاتزییادیرابی هانتری درشناسای،نقشواهمیتآن مدیریتمبذولداشت 

.اندگرفت کارب لاتمدیریتاوجودآورد ودرحلمسائلومش

ک اعضیا نسیبتبی ییکیاستکباطمشترازاستننتام، سازمان،فرهنگمقصوداز

ریسکی.شیودمی،دیگرایدوسازمانازیکیاسازماندارندوهمینویژگ،موجبتف

 میردمکیوآنرادرقالبرفتاریخواندم،آرجریس فرهنگسازمان،رانتام،زند 

واندیشیندمی،واقلی،طیوربی  بیرآنپایی کی راهی،سازندم،ارادرعملازخودآش

.کندم،تلریعکنندم،رفتارباه واقل،طورب  کایشیو وکنندم،حساسا
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 یکماصل 
 

SOE 
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 شود بالاترین استانداردهای اخلاقی و سلامت اداری رعایت می

0

دولت، محییطرابیرایاقیداماتمالاانمؤسس 

انیدومداخلی نامناسیب،درد فراه کرفسادضد

هایضدفسیادحماییتمؤسس نداشت وازتلاش

.کنندهاراتشویقم،کرد وآن



مقدم 



2

طییورمیینت بییامالاییانشییرکتصییحبتمییابیی 

کنییی ودربییار اقییداماتضدفسییادبحییثمیی،

.کنی م،

مقدم 



3

اقیدامواداریسلامتتشویقبرایراالگوی،ما

فلالییتدرحیالآندرکی جوامل،درضدفساد

.آوری م،فراه هستی 

0.0



4
اداریسلامتواخلاق،سازمان،فرهنگیکما

.ای کرد تثبیتمؤسس دررا
2.0



5

مایکتلهدرسم،وعموم،براییکسیاست

ضدفسیادواجیرایییکبرنامی مبیارز بیافسیاد

.داری 

3.0
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 شود بالاترین استانداردهای اخلاقی و سلامت اداری رعایت می

6
وکارکنیانهمی برصراحت بضدفسادسیاست

.شودم،اعمالمدیر هیئتمدیران
3.0



7
اجییرایبیی رسییم،طییوربیی مییامییدیر هیئییت

.استمتلهدضدفسادهایسیاست
3.0



8

وکییاف،منییابعمییاارشییدمییدیرومییدیر هیئییت

ضدفسیادهیایسیاسیتبیرایرامناسبحمایت

.کندم،تأمین

3.0



9

تلهداتهماهنگ،ماارشدمدیرانومدیر هیئت

راازبیانترینضدفسیادهیایسیاستوضدفساد

.گیرندعهد م،مراجعبر

4.0



01
بیاانطبیاقازاطمینیانبیرایمیؤثرفرآیندیکما

.داری مربوطقوانینوضدفسادهایسیاست
5.0
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مفاهیمکلیدیاصلدوم

 

 مدیره های هیئت ویژگی

عاملدرکنترلونتارتبرمدیریتشیرکتومحافتیتازمنیابعترینه ممدیر هیئت

کی دهیدمی،نشیانشید انجیامهایبررس،نتایجمطاللاتو.شودم،سهامدارانقلمداد

.کندم،درارتقایعملاردوارزششرکتنقشبااهمیت،ایفامدیر هیئت

باشید مشیالاتنماینیدگ،کمتیر شدتشایلتریمستقلازاعضایمدیر هیئتچ هر

میدیرعامل.قیرارداردمیدیرعاملتیرازهی موظیعمیدیر هیئیتطورملمیولب .شودم،

 قدرتکامیل(موظع)بانترینمقاماجرای،شرکتاستودرانت ابمدیراناجرای،

 میدیرعاملبیامیدیر هیئیتباتوج ب ارتبیاطتلیویح،اعضیایموظیعروازاین.دارد

ضیمن.نموظعشایدنتوانندوظایعنتارت،خودراب نحواثرب شانجامدهنیدمدیرا

حقیوقوهیایطرحکنترلبرازطریقاینا مدیرانِموظعمماناستازموقلیتخود

ازغیرموظیعبرخلافمدیرانموظع میدیران.استفاد نمایندو ماایاوامنیتش ل،س

لدرایفاینقشنتارت،خودمؤثرترعمیلمدیریتشرکتمستقلهستندوب همیندلی

.نمایندم،

هیای،مهیارت نیازمنیدگیریتصمی براینتارتبرمدیریتومشارکتدرمدیر هیئت

متنوهازقبیلحسابداری باناداریوقانوناستتابتواندبرافاایشارزششرکتمؤثر

 دردانشحسابدارییافرضبنیادیناینموضوهآناستک اعضایبدونتجرب.باشد

.مال،دارندگاارشگریمال، توانای،کمتریدرکشعمشالاتیافسادموجوددر
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دربرخی،از.اسیتمیدیرعاملومیدیر هیئیتموضوهمه دیگر جدای،نقیشرئییس

ازدییدگا نتیری.قیرارداردمیدیر هیئیتهماماندرنقشرئییسمدیرعاملکشورها 

 تضادمنیافعبی وجیودگیردم،قرارمدیر هیئترجایگا رئیسدمدیرعاملک هنگام،

.یابدم،نیاکاهشمدیر هیئتدرچنینحالت، عملاردنتارت،.آیدم،

 دوماصل 
 

SOE 

 

 بله

ی
ود

د
ح

تا 
ود 

هب
ه ب
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نیا

ع 
جا
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ه 
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شم

 

 ایم کرده تضمین فساد با مبارزه برنامه بر را نظارت و عملکرد بهترین ما

00
راسییتایدرضدفسییادهییایسیاسییتحاکمیییت

.استالملل،بینشد شناخت روشبهترین
0.2



02
کندم،عملمدیر هیئتآنبراساسک قوانین،

.استشفافمابرایکاملاً
2.2



03

اجرای،ارتباطاتبارابط درهرسال مدیر هیئت

ومییدیریت،تییأثیراتودولتی،نهادهییایبییاخیود

.دهدم،گاارشمالاانمجموع داخلاتم

2.2



04

میدیراندهیدمی،نشیانک داردوجودمدارک،

خیوداختییاراتواهدافتوج ب بامدیر هیئت

درجهیتاسیتتلییینشید مالایانوسیل ب ک 

وکننیدمی،عمیلدولتی،شیرکتمنیافعبهتیرین

بیییامطیییابقاداریسیییلامتواخیییلاقدرمیییورد

3.2
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 ایم کرده تضمین فساد با مبارزه برنامه بر را نظارت و عملکرد بهترین ما

ضدفسیادهیایسیاستتلهداتوقانون،وظایع

.هستندقدمثابت

05

نفییوذازمیدیر هیئیتکیی داردوجیودشیواهدی

باشیندمیدیرتوانسیتندمی،کی کسیان،یاوافراد

.استآزاد

4.2



06

بییرایشیید سییازیپیییاد فرآینییدیییکدارایمییا

سیطوحتلییینومیدیر هیئیتهایهاین پیشنهاد

کیی هسییتی اجراییی،ارشییدمییدیرانپرداخییت

وضدفسیادهیایسیاستبلندمدتمنافعبراساس

سیلامتواخلاقی،فرهنگیکتشویقهمچنین

.استاداری

5.2



07

یکرونددقیقوشفافبیرایانتصیابمیدیران

مدیر وجودداردک مستلامبررس،دقییقهیئت

.است

6.2



08
مییدیر هیئییتعنییوانبیی منت ییبسیاسییتمداران

.شوندنم، ابانت
7.2
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 ایم کرده تضمین فساد با مبارزه برنامه بر را نظارت و عملکرد بهترین ما

09

مهییارت ازمناسییبتلییادل،دارایمییدیر هیئییت

تیااسیتمسیتقلمیدیرانوتنیوهدانش تجرب  

خیودهیایمسئولیتووظایعمؤثرطورب بتواند

.دهدانجامرا

8.2



21

مالایییتبییاشییرکتدرضدفسییادهییایسیاسییت

غیرمسییتقی اقییدامازاجتنییابمنتییوربیی دولتیی،

ییکازاینماینید عنیوانب مدیر هیئتاعضای

.استدولت،ادار 

9.2



20

میدیریت،نقیشمییانواضیح،ومشی صتمایا

وجودمدیرعاملاجرای،مسئولیتومدیر هیئت

.دارد

01.2



22
اخیییراجوانتصیییابمسیییئولیتمیییدیر هیئیییت

.داردعهد بررامدیرعامل
00.2



23
برنامیی بییرایاسیی گوی،پونتییارتهیئییت اییین

.کندم،فراه راضدفساد
02.2
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مفاهیمکلیدیاصلسوم

 

 شفافیت

 عمیدتاً و اطلاعات و بیان مطبوعات  هایآزادی متلاقب  ک است ایپروژ "شفافیت"

 آن مفیاد و شید تلرییع  یافتی توسیل  م تلیع شیورهایک در سیواین ب 0971 ده  از

 عمیوم ملرضنگا  در اینپروژ   هدف .است تقویتشد  و تثبیت اجرا   مرورزمانب 

جیایبی  اسیت درصیدد ورکمیذ پیروژ  .اسیت جاملی  عمیوم، امیور لیی ک دادن قیرار

 و مسیایل درمیورد سیوگیری بیا تیومم و مقطلی، گاینشی،  میوردی  هیایرسان،اطلاه

 بیدون را جاملی  امیور همی  از میردم عمیوم آگاه، واطلاه اماان جامل   موضوعات

 از  درنتیجی .نیدک مماینفیراه  هیایتحلییل انیواه از نتیرصیرف و مسیتمر تبلییض 

 از نتیرصیرف تیا خواهدم، لم ک عام ملنای در دولت از ویژ ب  و اجتماع، نشگرانک

 صیورتبی  باشید داشیت  وجیود خاص، افراد یا نگارانروزنام  جانب از اینا تقاضای،

 عمیوم دسیترس و ملرض در را خود و رد ک تشرمن یا راعلن، خود اطلاعات  مندنتام

.دهند قرار

 و رسم، رفتارهای و هنجارها  هاارزش تا است درصدد شفافیت پروژ  اینا  ب  توج  با

 پیروژ   ایین نهیای، هدف  ک گفت توانم، ندک اصلاح یا راایجاد م تلف، غیررسم،

 اسیرارگرای،  گفرهنی .اسیت فرهنگاسیرارگرای، جایب  شفافیت فرهنگ جایگاین،

 فسیاد هیاآن در  کاست شورهای،ک لی ک و توسل درحال شورهایک در غالب فرهنگ

.دارد شیوه
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 میدت ظیرف نی  امیر این اما است ورکمذ فرهنگ جایگاین، دنبالب  شفافیت  درواقع

 ییا اسیرار حیاف  نهادهیای و هیاتأسییس نفی، ملنیای بی  ن  و شدن،است اندک  زمان

 در تدابیر انواه ات اذ شفافیت  تحققفرهنگ برای .است(مل، منیتا نتیر) محرمانگ،

 و قیوانین تدابیر تلیدیل این ل،ک هدف  ک است نزم مدتطونن، نسبتاً زمان، فرایند

 و اسیت محرمیانگ، بیر اصیل اسیرارگرای،  فرهنگ در .باشد،م اسرارگرای، نهادهای

 و سازد وارون  را رابط  این کندم، تلاش شفافیت فرهنگ.جنب استثنای،دارد شفافیت

 بییان  آزادی بیر ناظر حمایت، نهادهای و قوانین.رات ییردهد«استثنا »و«اصل»جایگا 

 فساد  با مبارز  و حقوقرقابت الاترونیک  دولت اطلاعات  آزادی مطبوعات  آزادی

فرهنیگ بیر نیاظر تیدابیر از خبری  منابع و افشاگران از حمایت منافع  تلارض مدیریت

.هستند شفافیت

 در اسیت مترتیب گرایی، اسیرار بیر  ک زیادی هایمفسد  و منف، پیامدهای ب  توج  با

 و تقنین،  گذاریسیاست م تلع تدابیر ات اذ با  یافت توسل شورهایک حاضر  روزگار

 در را میردم و ننیدک تکیحر سیمتشیفافیت ب  ممان  حد تا اندکرد  تلاش اجرای،

 در نقیشمهمی، حقیوق،  نتام میان  این در .دهند قرار جامل  و متحاو امور جریان

.دارد و داشت  شفافیت سمت ب  تکحر

 

 یابی فعالیت محور هزینه

براینفرضمبتن،اسیتکی  (Activity Based Costing)یاب،برمبنایفلالیتهاین 

حاصلنیاخدماتومحصونتومنابعاستکنند مصرفهادردرونهربنگا فلالیت

هیایسیازمان،شناسیای،شید ودراینروشابتداکلی فلالییت.باشدم،هاانجامفلالیت

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA
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هیایسیازمان،بی ایینموضیوعاتشوندوهم هاین ثبتم، هاین موضوعاتعنوانب 

هیایجیذبهایتلرییعشید هاینی درمرحل دومبرمبان،شاخص.یابدت صیصم،

 .شودشد ب محصونتتولیدییاخدماتارائ شد تسهی م،

بیرخلاف  سیازمان،اسیتهیایغیرمسیتقیییاب، تمرکیابیرهاینی دراینمیدلهاینی 

متمرکااست ردیاب،عواملهاین ب  هایمستقی هاین هایمرسومک بیشتررویروش

ییات یییرروشدرغیرضروریهایفلالیتهاوحذفسازیفلالیتمدیریتاماانبهین 

.دهدخدماتم،/کاهشقیمتتمامشد محصولبرایهاراانجامفلالیت

سنت، هایروشجدیداستودرمقایس باایپدید برمبنایفلالیت یاب،هاین سیست 

دمستمرتأکیداینروشبرفرآین.هستندتراطمینانقابلاینسیست وسیل ب ت مینهاین 

وسیویکازهاآنارزشمندوتشویقهایفلالیتدراینروش شناسای،.بهسازیاست

ییاب،هاینی روش.استمدنترهاآنوتلاشبرایحذفارزشب،هایفلالیتشناسای،

 انجامافاود ارزشبدونهایفلالیت حذفهاهاین ب کاهشتواندم،برمبنایفلالیت

.بیانجامدیاب،هاین ازعملیاتمال،مدیرانوبهبودسیست یترصحیحارزیاب،
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 دهیم نفعان پاسخ می دهی عمومی به ذی ما ازطریق شفافیت و گزارش

عملیییات شییفافیتبییرایراشیییو بهتییرینمییا24

اننفلییذیمشییارکتوعمییوم،دهیی،گییاارش
0.3



https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%B2%DB%8C%D9%86%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%B2%DB%8C%D9%86%D9%87_%D8%AB%D8%A7%D8%A8%D8%AA
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 دهیم نفعان پاسخ می دهی عمومی به ذی ما ازطریق شفافیت و گزارش

.دهی م،قرارمدنتر

25
سیازیپییاد وطراحی،درموردعموم،طورب ما

.دهی م،گاارشضدفسادبرنام 
2.3



26

عمییوم،گییاارشبییاراسییازمان،شییفافیتمییا

تابلیی  هییایشییرکتدرهایمییانداراییی،درمییورد

ارائی مرتبطنهادهایدیگرووابست هایشرکت

.دهی م،

3.3



27

میا(کنیدمی،عملجهان،سطحدرشرکتاگر)

اطلاعییاتوکنییی میی،فلالیییتجهییان،سیطحدر

ارائی کشورب کشورراعملیات،ومال،عموم، 

.کنی م،

3.3



28
اختییارخیوددرمفیداطلاعاتعموم،طورب ما

.کنی م،آشااررا
4.3
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 دهیم نفعان پاسخ می دهی عمومی به ذی ما ازطریق شفافیت و گزارش

29

و،طراحیدراصل،سهامدارانبامنت طورب ما

ییییاب،فلالییییتمحیییوراینییی هسیسیییت اجیییرای

(Activity Based Costing)مشییارکت

.کنی م،

5.3



31

داراییییاباشییدخییا سییهام،شییرکتاگییر)

شناسییای، مییا(باشییدغیردولتیی،گییذارانسییرمای 

نفلییانذیحقییوقازحفاظییتواحتییرامتحلیییل 

قیانونتوسطایجادشد ضدفسادبرنام ب مربوط

بیی رامتقابییلهییاینامیی موافقییتازطریییقیییاو

.شناسی م،رسمیت

6.3



30

داراییییاباشییدخییا سییهام،شییرکتاگییر)

/سهامدارانباما(باشدغیردولت،گذارانسرمای 

ضدفسییادبرنامیی درغیردولتیی،گییذارانسییرمای 

نترکنی م،تشویقراهاآنوکنی م،مشارکت

ان سییالیعمییوم،نشسییتدرومییابیی راخییود

.کنندبیانسهامداران

7.3
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 دهیم نفعان پاسخ می دهی عمومی به ذی ما ازطریق شفافیت و گزارش

32

درمیوردنفلیانذیب منت طورب مامدیر هیئت

نتیارتواداریسیلامتواخیلاقب خودتلهد

.دهدم،گاارشضدفسادبرنام درآنبر

8.3



33
دولتی،ب یشمالاییتبیادربار روابطخیودما

.هستی شفاف
9.3
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ممفاهیمکلیدیاصلچهار

 

 های منابع انسانی ها و سیاست روش

 فلیال و زنید  سیازمان ییک عمید  اهیداف ازجملی  سیازمان، و فردی عملارد یارتقا

 سازمان کی عملارد ارتقا  ارکان ترینمه از یا، انسان، منابع اگر .شودم، محسوب

ودبهبی در میدیران راهنمیای توانیدم، هاآن عملارد بر اثرگذار مت یرهای بررس، باشد 

 و صیحیح اسیتفاد  بیرای سیستم، عنوانب  انسان، منابع مدیریت.باشد سازمان عملارد

 سیازمان کیی در شد  تلیین پیش از اهداف ب  نیل راستای در انسان، نیروی شایست از

.شودم، تلریع

 اتی بگیرنید پییش در رایاپارچ  رویاردی کارکنان ادار  در باید انسان، منابع مدیران 

 مبنیای  امیر ایین.دهید پیونید هی  بی  را انسان،سازمان منابع هایاستراتژی نواها بتواند

 منیابعانسیان،  هیایمشی،خط یا هاسیاست .دهدم، تشایل را انسان، منابعهایسیاست

 فراینید.هسیتند انسیان، منیابع ادار  طیرز در سیازمان مقاصید تبییین بیرای رهنمودهای،

 ب یش چهیار در تیوانمی، را انسیان، منیابع یتمیدیر سیسیت  در(هیاسیاست)اقدامات

 ییا و آموزش و پرورش نتام منابعانسان،؛ تلدیل و تأمین جذب  نتام :کرد بندیدست 

 نتیام انسیان،؛ منیابع نگهیداری و حفی  نتیام انسیان،؛ منیابع بهسیازی کلی، تلبییر بی 

 شیامل  نییا ان،انسی منابع مدیریت پیامدهای.انسان، منابع از مؤثر واستفاد  کارگیریب 

کارکنیان هیاینگیرش  (همایار ماننید کارکنیان  شایسیتگ،)کارکنیان هیایمهیارت

 (کیار محیل حضیوردر و مانیدن باق،) کارکنان رفتار و (رضایتمندی تلهد  نگیاش ا)

 مسیتقی  طورب  تواندم،انسان، منابع خا  اقدامات برخ، ک  انددریافت  محققان.است
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 آموزشی، هیایفلالییت و گسیترد  گاینی،کارمند مثال  برای.بگذارد تأثیر عملارد بر

 سیازمان، بیانی عملایرد اگیر.اسیت مرتبط سازمان، وعملارد وریبهر  با کارکنان 

 نییا یایدیگر تناسیب از داشیتن ضیمن بایید انسیان، منابع هایسیاست باشد  موردنتر

هانگرش بروز در ،مهم نقش انسان، منابع مدیریت هایسیاست همچنین.کنند حمایت

.دارنید سیازمان کیی رقیابت، اسیتراتژی اجیرای و حماییت منتیوربی  نزم رفتارهیای و

 بدیه، است  افراد مؤثر مدیریت انسان،  منابع مدیریت هایسیاست از هدفازآنجاک 

.شود احساس کارکنان سطح باردر اولین انسان، منابع مؤثر مدیریت پیامد ک  است

 پیامیدهای بیر انسیان، منیابع میدیریت هیایسیاسیت تیأثیر زمین  در  شدانجام تحقیقات

 نتیر بان عملارد با کاری اقدامات از ک استفاد  دهندم، نشان نیا انسان، منابع مدیریت

میدیریت هیاینتیام و مشیوق و خیدمت جبیران افیراد  اسیت دام در منت یب هایروی 

 دانیش و هیامهیارت  هیاتوانیای، توانیدمی، آموزش و کارکنان کردن درگیر عملارد 

 حفی  و کار از رفتن طفر  انگیاش کاهش افاایش سبب و ب شید  بهبود را کارکنان

کاهش درنهایت و نزم کارای، فاقد کارکنان ترک ب  تشویق ضمن  باکیفیت کارکنان

.گردد سازمان برای فساداداری



 ساختار سازمانی

ودهی،سازمانتقسی   سازمان،هایآنفلالیتوسیل ب استک طرح،ساختارسازمان،

هیایعوامیلآورندتافلالییتها ساختارهای،راب وجودم،سازمان.شوندهماهنگم،

سیاختارسیازمان،تصیریح.کنترلکنندانجامکارراهماهنگکرد وکارهایاعضا را

کندک وظایع چگون ت صیصداد شوند چ ش ص،ب چ کس،گاارشدهدم،

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86
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وسازوکارهایهماهنگ،رسم، همچنینالگوهایتلیامل،سیازمان،کی باییدرعاییت

سیطوح،اسیتدهنید نشانکنند روابطرسم،وساختارسازمان،تلیین.اندکدامشوند

.کنیداداریوجیودداردوحیطی کنتیرلمیدیرانرامشی صمی،مراتیبسیل سلک در

هیاهمی آنوسییل بی هیای،اسیتکی همچنینساختارسازمان،دربرگیرند طرحسیست 

 .ارتباطدرسازمانتضمینخواهدشددرنتیج شوندوواحدهایاپارچ م،

وانیداز سیازمانفناوریساختارسازمان،تحتتأثیراهداف استراتژی محیطسازمان 

ساختارسازمان، چارچوب،اسیتکی میدیرانبیرایتقسیی وهمیاهنگ،.گیردقرارم،

هایم تلعباساختارسازمان،سازمان.کنندهایاعضایسازمانآنراایجادم،فلالیت

 کنندهادنبالم،شرایطمحیط،وراهبردهاواهداف،ک سازمانازیرهستنده متفاوت

برایروابطمییاناعضیایییکشد تلیینساختارسازمان،الگوهای.باه تفاوتدارند

.آورندم،رسم،آنراپدیدطورب  مدیرانارشدسازماناستونتام،رسم،بود زیرا
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 کند می حمایت ضدفساد های سیاست از ما انسانی منابع های روش و ها سیاست

34

بیرایضدفسیادهیایسیاسیتبودناجباریباما

هیاآنازوای کرد موافقتمدیرانوکارمندان

رافسییادمییواردوهییانگرانیی،کیی اییی خواسییت 

.کنندگاارش

0.4



https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1_%D8%A7%D8%B1%D8%B4%D8%AF_%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C
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 کند می حمایت ضدفساد های سیاست از ما انسانی منابع های روش و ها سیاست

35

هییی کیی کنییی میی،سییازیپیییاد راسیاسییت،مییا

رشیو پرداختیادرخواستردبرایکارمندی

رنیجوزحمیتدچیارهافسیاددیگردرتوافقیا

.نشود

2.4



36

ازطریییقرااداریسییلامتواخلاقیی،رفتییارمییا

هییایطییرحوارزیییاب،فرآینییدهایهییا انگیییا 

.کنی م،تشویقشناخت،

3.4



37

تضیمینوصیحیحاجیرایمسئولیتمدیر هیئت

روشینراخطیوطباضدفسادهایسیاستمداوم

.استکرد اعطامدیرعاملب 

4.4



38

ضدفسیییادهیییایسیاسیییتاجیییرایمدیرمسیییئول

یبیییراراهیییاگیییاارشبییی مسیییتقی دسترسییی،

میدیر هیئیتدرمربوطی کمیتی یاومدیر هیئت

نتییارتضدفسییادهییایسیاسییتاجییرایبییرکیی 

.کندم،فراه دارند 

5.4
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 کند می حمایت ضدفساد های سیاست از ما انسانی منابع های روش و ها سیاست

39
ضدفسیادهیایسیاسیتسیازیپییاد مدیرمسئول

.استکاف،اقتدارومنابعاستقلال دارای
5.4



41

ازمیاسیازمان،سیاختارکی دهیی م،اطمینانما

پشیتیبان،ضدفسادهایسیاستاجرایوطراح،

.کندم،

6.4



40

نقیییضدرمیییوردراکارکنیییانومسیییئوننمیییا

درمجییازاتاجییرایوضدفسییادهییایسیاسییت

نگی پاسی گوشیوند می،نقیضهیاآنک زمان،

.داری م،

7.4





10       لیستسلامتاداریدرمؤسساتدولتیچک                                                

 
 

مفاهیمکلیدیاصلپنجم

 

 فساد  ]خاطرهم[ ارزیابی ریسک

ازضیلف،نقاطشناسای،آنهدفک است(،تش یص)ابااریکفسادریسکارزیاب،

ازفسیادریسکارزیاب،.کندایجادفسادبرایفرصت،استممانک استسیست یک

فسادمیاانیاووجودادراکن وظرفیتبرآندرک فسادارزیاب،اباارهایازبسیاری

وفسادوقوهالاحتمارزیاب،مستلامفساد ریسکارزیاب،.استمتفاوتهستند متمرکا

.استدادنرخدرصورتآنتأثیریا

شید درکییاواقلی،فسادازشواهدیتامیلبرایملمونًفسادریسکارزیاب،هدف

ییاوهیاسیاسیتوفسیادبیامبیارز هیایاسیتراتژیدراستفاد برایخا زمین یکدر

بیرایضدفسادکارایبرمبنای،عنوانب تواندم،اینارزیاب،.استموردحمایتاهداف

درتوانیدمی،فسیادریسیکارزیاب،.کندخدمتزمانطولدرخطراتت ییراتردیاب،

ییاهیاسیازماندرهمچنیینوب شی،هیایبرنامی تاگرفت دولت،نهادهایازسطوحتمام

فسیادیارزییاب،بیرایاقیدامازب شی،عنیوانبی اغلیبوشیوداعمالفردیواحدهای

.شود،مانجامتربارگ

ات یاذرانهیادیرویایردیکفساد ریسکهایارزیاب،اکثرکل، قاعد یکعنوانب 

ب شمؤسس  درمقرراتوقوانینضلعنقاطشناسای،هاآنهدفمثلاًیلن، کنندم،

دیگیراباارابااریب ازریسکسازیمفهوماین ازفراترحالبااین.استیکروندیاو

:مثالعنوانب است متفاوت
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فراینیدییانتیامییکدرنهادیهایپذیریآسیبازایمجموع فسادریسک .0

.دهدترجیحیاوکندتسهیلرافاسداقداماتاستممانک است

ییاوادراکبی مربیوطهیایداد بیاسازمان،پذیریآسیباقداماتمربوطب  .2

.استترکیبشد فسادتجرب 

فسیاد تحمیل)ذهنی،خطیراتاز(ضیلیعمقرراتونهادها)هدفخطرات .3

.استمتفاوت(گذشت تجاربماایا /هاهاین سنگین،ش ص، انگیا 

درعیدالتسیطحوشیفافیتمیؤثردرسیطحعاملیکعنوانب فسادریسک .4

.شودم،درکفرایندیک

گرفتی نتیردرآلایید وواقلی،هیایسیسیت بیینتفاوتعنوانب فسادخطر .5

.شودم،

تیاگرفتی (اداریسیلامتییا)فسیادشناسیای،ازخطیرهیایارزییاب،پیچییدگ،ابراینبن

وتیأثیرتحلییلبیرایبیشیترفسادخطرشاخصعنوانب سازمان،هایشاافوهاضلع

اطلاعیاتسیویبی خطیراتشناسیای،ازحرکیت .باشیدمی،فسادوقوهاحتمالبرآورد

شناسیای،خطیرات بندیاولویتشاملب، ارزیابلدیمراحلدراستممان اجراقابل

مبیارز هایاستراتژیتوسل درجهتراهنمای،وشد شناسای،خطراترفعبرایاباارها

.باشدفسادبا
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 ایم کرده طراحی ریسک کامل ارزیابی براساس را ضدفساد های سیاست ما

42

مینت هایارزیاب،براساسضدفسادهایسیاست

خطیراتدهند نشانواستشد طراح،ریسک

وشییرایطودولتیی،شییرکتوکییارکسییبویییژ 

.استآنفرهنگ

0.5



43

ارزییاب،رویایرددرمیوردعمیوم،صورتب ما

ودهیی م،گاارشخودشناس،روشوریسک

باییدکی اقدامات،وشد شناسای،اصل،خطرات

منتشیرراپیذیردصیورتخطیراتاینرفعبرای

.کنی م،

2.5



44

هاآنویژگ،وفسادریسکعواملهایشالما

2.5.کنی م،درکوشناسای،را





45

اصیل،خطیراتبیامقابلی برایراهای،کنترلما

شناسیای،خطیرهیایارزییاب،ازطرییقکی فساد

ازهرکیدامهمچنیین)گییری می،کارب اند شد 

:(کنی م،ارزیاب،زیردررافسادانواه

3.5
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 ایم کرده طراحی ریسک کامل ارزیابی براساس را ضدفساد های سیاست ما







45

0.45

یییافلییالخییواری رشییو هییایشییالهمیی 

چیی ومسییتقی صییورتبیی چیی غیرفلییال 

ثالثش صازطریق

3.5



3.5هایخردرشو 2.45

4.5نفوذاعمال3.45

4.45
 حماییییتوداریبیییازی جانیییبپیییارت،

پشتیبان،
5.5



6.5تقلب5.45

7.5پولشوی،6.45

8.5سو استفاد ازتلارضمنافع7.45
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مفاهیمکلیدیاصلششم

 

 رفتارهای ضد رقابتی

بیازاربیدونرقابیتشیالچراکی موضوعاتبازار اسیت؛تریناساس،مسأل رقابتاز

بیاتضیمینترتییباینب .شودنم،وتوسل مل،حاصلکنند رفمصوحقوقگیردنم،

کارکردیرقابتدرجریانعرض وتقاضا دربازارهایافق،وعمیودیمشیال،پییش

وبرخی،کنشیگرانوآمید پییشامااگیردررفتارهیایرقیابت،بیازاراختلالی،.آیدنم،

چاراختلانتمستقی کیف،ونمایندبازاردسو استفاد مؤسساتازموقلیتمسلطخود

برایبازاروسایرکنشگراناقتصادیب یشدیدمتنوهقیمت،گشت ودرادام  مشالات

دنبالب وهاکنند توزیعویاهاتولیدکنند بانابودیتواندم،اینمشالات.آیدم،وجود

دادنبی وضیلیتب همینمنتوربرایسامان.آن مشالاتتأمیناجتماع،همرا باشد

وازسیویکنیدمی،رییایطیرحنتامرقابیترادربیازارسویکبازار حقوقرقابتاز

.شودم،دیگرباعنوانحقوقانحصارواردمبارز ومقابل بارفتارهایضدرقابت،



 ها کارتل

اسیتقلالکنندوباحف خا فلالیتم،های،هستندک دریکرشت شرکتهاکارتل

میانخودوحجی  بازارتقسی درموردشوندووحقوق،خودبایادیگرمتحدم، مال،

هیاتسیلطبیربیازارییکهدفکارتیل.رسندتولیدوقیمتکانبایادیگرب توافقم،

تضلیعییاازبیینبیردنرقابیتدربیازارآنکیانتوسیطایجیادازطریقکانیخا 

 اروپیایغربی،وکشیورهای آلمیاندر0933هاازسالنمون بارزکارتل.انحصاراست

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D9%84%D8%A7%D9%84_%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D9%84%D8%A7%D9%84_%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D9%84%D8%A7%D9%84_%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D9%84%D8%A7%D9%84_%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B1%D9%88%D9%BE%D8%A7%DB%8C_%D8%BA%D8%B1%D8%A8%DB%8C


 زارشپژوهشیگ       11

ینبردنرقابت قیوانینضیدایجیادب خاطرتأثیرمنف،کارتلدرازب.استمشاهد قابل

.کارتلدرآلمانوبرخ،کشورهایدیگرب وجودآمد

ویککانیم صو درکشورهایم تلعاستکنند الملل،عرض یککارتلبین

هادرکشورهایم تلعباشندک بیاهایادولتها سازمانتوانندشرکتآنم،یاعضا

.نماینیدکننیدسیودخیودراحیداکثراتسیل،می،توافقبررویکاهشتولیدوصیادر

امقابلی بیانیابسیارمحدوداستام اروپاایجادکارتلممنوهودر آمریااهرچندک در

هازیرنترقانونهی کشیورینیست زیرااینکارتلایساد الملل،کارهایبینکارتل

 .نیستند

تییرینوملییروف(اوپییک)سییازمانکشییورهایصییادرکنند نفییتحاضییردرحییال

المللی،اسیتکی بیاکنتیرلتولییدوصیادراتاعضیایخیودتأثیرگذارترینکارتلبین

.بی چهیاربرابیرقیمیتافیاایشدهید0974تا0973هایرادرسال نفتتوانستقیمت

کی ییککارتیلبیارگ (IATA) یاتیاالملل،هوای،بینونقلملحمورددیگرسازمان

المللی،راازمربوطب پروازهایبیینمش،خطهرسال الملل،استک خطوطهوای،بین

 .ندکهاومقرراتراملینم،ها سیاستقبیلکرای 

ک جانشین،نداشت شودیککارتلزمان،موفقاستک درآنکانی،ضروریتولید

نداشتاوپکدرده هفتادبسیارموفقعملکرد؛زیرابراینفتجانشین،وجود.باشد

کنند درسیطحجهیانوقت،تلدادزیادیعرض .بودندهایآننیامحدودوتولیدکنند 

دهی،هارادرقالبییککارتیلکارآمیدسیازمانتوانآنوجودداشت باشد مشالم،

چنیناگرجانشینمناسب،برایکانیتولیدیکارتلوجیودداشیت باشید هیره .نمود

کیاهشتولییدتنهیاباعیثخواهیدشیدکی ازطرییقافاایشقیمتمنتورب نوهتلاش،

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%85%D8%B1%DB%8C%DA%A9%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B1%D9%88%D9%BE%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%88%D9%BE%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%81%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%8C%D8%A7%D8%AA%D8%A7
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هیایتکارتیلاینمه علیتشاسی.هاکانیجانشینراخریداریکنندکنند مصرف

ومحصونتکشیاورزیغییر(غیرازنفت)موادملدن،بازارهایالملل،درتسلطبربین

 .دهدرانشانم،نستیکو کاکائو قهو  شاراز

هاغالباًثباتندارندوسرانجامبافروپاشی،هایاقتصادی کارتلنتری بین،پیشساسبرا

نیاکارتیلچییایبییشازانحصیارگریکی سیودموفقیتدرصورت.شوندروم، روب

کنیدن واهیدکنند عمیلمی،کندوب زیانرقابتوحقوقمصرفم،حداکثرخودرا

.بود

 

 گری لابی

ایینواژ درادبییات.انگلیس،ب ملنایسرسیراییاراهیرواسیتایاژ و (Lobby) نب،

اهگرنب،برنمایندگانمجالساستوویژ ب برسیاستمداراننفوذاعمالسیاس،ب ملن،

ب گروهی،گوینیدکی دراوضیاهسیاسی،کشیوریازطیرقم تلیعقیانون،سیل،در

دربیاراولیینگیرینبی،کلمی نبی،و.وپیشبرددیدگا خودراداشت باشدنفوذاعمال

.دگرفت شکارب آمریاامتحد ایانتفرهنگسیاس،

ازرا گیذاریقیانون بی ملنیاینفیوذدرقیو آمریایای،دراصطلاحسیاس،گرینب،

واجیراینترهیایخیودازآنرا هیاآنتماسبااعضایدومجلسوزیرنفوذآوردن

سبااعضایسیناییامجلیسنماینیدگاندرسرسیراهاییابانفوذوتماهاگرو این.است

ازساختمانمجلسک همگانب آندسترسی،دارنید بیرایردییاتصیویبهای،ب ش

گونییاگوننتیییررشییو دادن تهدیییدوتطمیییع هییایرا خییودازمییوردنترهییاینیحیی 

.کوشندم،

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%DA%A9%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%87%D9%88%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%A7%DA%A9%D8%A7%D8%A6%D9%88
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%DB%8C%DA%A9_%D8%B7%D8%A8%DB%8C%D8%B9%DB%8C
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شودک های،گفت م، نب،ب آندست ازگرونفوذذیهایدریکتلریعکل، گرو 

منیافعخیا تیأمیناجتمیاع،و–سیاسی،هیایگیریتصمی برروندتأثیرگذاریبرای

کند راازیکحابمجاام،نفوذذییکگرو آنچ دراینمیان.کنندخودعملم،

کی درحیال،دیگرعبارتب .انت اباتاستهابرایملرف،ناماددراینگرو علاقگ،ب،

قیدرتواردسیاختقیدرتآمییامسیالمتهیایشییو ازطریقدرتلاشهستنداحااب

.هستندگیریتصمی ورونددولتمردانبرتأثیرگذاریدنبالب هایفشارتنهاشوند گرو 



 تعارض منافع

سیازمانبیامنیافعییکشودک درآن ییکفیردییاب شرایط،اطلاقم، تلارضمنافع

ک هریکایگون ب مواج است (...نوادگ، حاب، مل، مال، احساس، خا)م تلع

.توانندتصمی صحیحآنفردیاسازمانرافاسدنمایندازآنمنافعم،

قرارگرفتندرشرایطتلارضمنیافع امیریطبیلی،اسیت؛یلنی،افیرادملمیونًتصیمی 

قیرارسیؤالردگیرندک درجایگیا تلیارضمنیافعقیراربگییردوازایینمنتیرمیونم،

انت یاب:دهیدگا صورتم،یبلا مسئل درانت اب،استک فرددرآنجا.گیرندنم،

 کداممنفلتیاارزش؟

.شوند ملمونًازسطوحومراتبم تلف،برخوردارندهاروبروم،منافل،ک افرادباآن

یای،حیالبیااین ترازوازاهمیتذات،برخوردارندکف هایهردویلن،ملمونًمنفلت

تیربی منفلیتاهمییتلیذاتیرجیحدادنمنفلیتکی .تراستب نسبتدیگریپراهمیت

 .رودم،شمارب ترنوع،فسادبااهمیت
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خیا طیوربی )گییری هیایمهی وتصیماست ب اینملناک افرادحاضیردرجایگیا 

راقیرارگیرفتندرحالیتتلیارضمنیافع آندرصیورتاندموظع(نمایندگانمجلس

ایطرح،راب مجلسبراینمون چنانچ نمایند .عموم،وکتب،اعلامنمایندصورتب 

همچوندست دیگریازمنافعویکنند تأمین (ضرورتاًون )تواندم،نوع،ب بردک م،

باشد آننماینید موظیعاسیتایینتلیارضاحتمیال،راحاب، یاهمشهریانعه مناف

تواننیدبیاحساسییتارزیابانآنتصمی یااقدامیاطرحقانون،می،درنتیج .اعلامنماید

فوقارزشسیطحبیانترقیرارتر ارزشسطحپایینبررس،کنندک احیاناًراآنبیشتری

.نگرفت باشد
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را برای جلوگیری از خطرات اصلی فسااد  ( دقیق)های جزئی  سیاست ما

 گیریم کار می به



46

انجییامبییرایرافسییادبییامبییارز هییایکنتییرلمییا

اجیرابیانفسیادخطیراتبیاملاملاتووظایع

.کنی م،

0.6



47

،بیییرایاعمیییالمیییاسیاسیییتوروشمش صییی

هیییایتجیییاریمنصیییفان وجلیییوگیریازروش

.رفتارهایضدرقابت،وکارتلداری 

2.6
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48

عقییدفرآینییدهایدرمییوردرااطلاعییاتهمیی مییا

اطلاعیات،اسیتثنایبی راتدارکاتتهی وقرارداد

امنییتماننیدامنیتی،دنییلبی قیانون،ازنترک 

رسیییایوملنیییویمالاییییتازحفاظیییتملییی، 

دارد وجیودهای،محدودیتمحرمان ملیارهای

.کنی م،منتشر

3.6



49

ضیبطبرایجامعوکارآمدهایسیست دارایما

بیی دسترسیی،واسییتفاد کنتییرلوهییاداراییی،

ییاسو اسیتفاد ازجلیوگیریبیرایراهیادارای،

.هستی سرقت

4.6



51

مییدیریتبییرایرا یییرووسیاسییتیییکمییا

عمییوم،انتشییاروتصییویبازجملیی لات ملییام

.کنی م،اجراراملاملات

5.6



50
رویاردیما ملیاملاتاینای ازاطمینانبرایرا

وکننیدمی،دنبالراشفاففرایندیکهادارای،

ایجییاداسییت بییازاربییاارزشمطییابقهییاملاملیی 

6.6
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 گیریم کار می به



مییدیرانازکیی مییدیر هیئییتکمیتیی .اییی کییرد 

مسیتقلارزییاب،ییکاست شد تشایلمستقل

.دهدم،انجامدارای،ملاملاتاز

52

اینای ازاطمینیانبرایراروی وسیاستیکما

ومنطقی،هیا هاینی وهانوازیمهمانهدایا هم 

پیشینهاد هرگون ما.کنی م،پیاد هستندصحیح

بیرتواندم،ک راایهاین یانوازیمهمانهدی  

باشیید تأثیرگییذارهیافلالیییتییالاتملییامنتیجی 

.کنی م،ممنوه

7.6



8.6.کنی م،ممنوهراسیاس،مداخلاتما53

54

گیاارشمیدیر هیئیتسیال دربیاریکحداقل

مییییال، هییییایکمییییکدربییییار رامییییدیریت

مییال،حامیییانوعمییوم،هییایگییذاریسییرمای 

.کندم،منتشرشرکت

9.6



01.6خیریی  هیایکمکانجامفرآیندهایدرموردما55
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وهستی شفافمال،حمایتوهاگذاریسرمای 

دهییی  میی،انجییامکیی راآنچیی عمییوم،طییوربیی 

.کنی م،گاارش

56

اطمینیانمیاشود انجامگرینب،وحمایتاگر

واسیتشیفافومسیئونن امیراینک دهی م،

بیابطی رادرمت صصیاننتیراتارائ ب محدود

.استماوظایعواختیارات

00.6



57

نماینیدگان کارکنیان میدیر  هیئیتمیدیرانما

هیایکمکانجامازراهاواسط سایریامشاوران

.ای کرد منعشرکتازنمایندگ،ب سیاس،

02.6



58

ییادرآمیدازب شی،هی ک دهی م،اطمینانما

ایبودجی اییسیاسی،حابیکب شرکتسود

.نباشدم ف،هایکمکانجامهدفب 

03.6



هییایانجمییندرشییرکتخییودعضییویتبییرمییا59

داریی کنتیرلونتارتمشاب نهادهایوتجاری
04.6
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 گیریم کار می به



کمییکگونیی هییی درهییاآنیییابی اطمینییانتییا

.ندارندمشارکتنادرستگرینب،یاسیاس،

61

هییایانجمییندرشییرکتخییودعضییویتبییرمییا

داریی کنتیرلونتارتمشاب نهادهایوتجاری

یهیاکمیکتیأثیرتحیتهیاآنییابی اطمینانتا

اعضایعضویتهاین ونبود هاسازمانسیاس،

یییاهییاانجمیینسیاسیی،هییایکمییکبیی شییرکت

.نیستمرتبطغیرمستقی هاینب،

05.6



60

وحمایییتزمینیی دررااصییل،موضییوعاتمییا

کی راهیاآنبیامیرتبطهیایلالیتفوگرینب،

گییاارشعمییوم،صییورتبیی دهییی میی،انجییام

.کنی م،

06.6



62

شیفافمیدیریتبرایراوی روسیاستیکما

ب یشومیردمدولیت شیرکت مییانتلاملات

.ای کرد اجراخصوص،

07.6
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63

شیییفافمیییدیریتبیییرایمیییاروشوسیاسیییت

دنیییلاسییاسبرانتصییاباتتلییاملاتانسییان، 

تلیارضمیدیریتوشناسیای،ومنطقی،باارزش

.کندم،تضمینشرکتدررااحتمال،منافع

07.6



64

حفاظیتبیرایمش ص،هایروشوسیاستما

ملنییویمالایییتوهییاداد اطلاعییات دانییش از

.داری فسادوسرقتازمؤسس 

08.6



65

شید ذکیربهیاداراوراقبورسدرشرکتاگر)

تجییارتدرشییرکتازرامییدیرانمییا(اسییت

.کنی م،منعغیرقانون،

09.6



66

هرکسی،یاوارشدمدیرانومدیر هیئتمدیران

غیرعمیوم،یاوممتازاطلاعاتباشرکتدرک 

ماننیدمنصیوبمیدیریکبایداست ارتباطدر

ازقبییلرااصییل،مسییئولیییااصییل،مییال،مییدیر

.کندآگا ایملامل هرگون 

09.6
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 گیریم کار می به



67

کنی م،شناسای،راخودتجارتهایریسکما

کی زمیان،درراسیهامبی مربیوطهیایفلالیتو

سهامقیمتبرتواندم،وشودم،نامنت تجارت

.دهی م،قرارنتارتتحتبگذاردتأثیر

21.6



68
داخلی،حسیابداریکنتیرلمیؤثرسیست یکما

.ای کرد برقراررافسادبامبارز برای
20.6



69

راهیاحسیابوهیاپرونید وثبتدفاترتمام،ما

دقییقومنطق،ایشیو ب ومناسبنحویب ک 

میال،وضیلیتوملیاملاتهمی وانیدشید ثبت

بییرایمییوارداییین.اییی کییرد مسییتندراشییرکت

عیال،دییوانشیرکت صیاحبانتوسیطبازرس،

.هستنددسترسدرمقاماتوحسابرس،

22.6



71
میال،مسیتنداتازخیارجکی راهای،حسابما

.پذیری نم،باشد
22.6



23.6وبایگیان،ایمینوکارآمدسیست یکدارایما70
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.هستی سوابقنگهداری

72

روشوحیواد درموردبین،پیشبرنام یکما

ردمییواوفسییادادعاهییایوهییاسییو ظنمیدیریت

.داری فسادواقل،

25.6



73

مایکسیاستبرایهمااریبامقاماتمربوط 

درارتبییاطبییاتحقیقییاتفسییادوپیگییردقییانون،

.داری 

26.6
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مفاهیمکلیدیاصلهفتم

 

 اشخاص ثالث

کی اسیت(خیدماتدهنید ارائی یا)کنند تأمینملن،ب "ثالث"منبعیکتجارت در

تجیاریملامل در(دومطرف)خریدار/مشترییا(اولطرف)فروشند توسطماًمستقی

هیاآنتوسیطاگیرحتی،اسیت دیگیرنفیردوازمسیتقلثالیثش ص.شودنم،کنترل

بینملینملامل یکباارتباطدرتوانندم،ثالثش صازمتلددیانواه.شونداست دام

"منبیعییکاطلاعیاتفنیاوریدرمثیالعنیوان بی.باشندداشت وجوددومواولطرفین

کنند تأمینازمستقلک است(کامپیوترجانب،لوازمیا)افاارنرمکنند تأمینمنبع"ثالث

.استاصل،محصولمشتریو

اشی ا منیابعوهیامهیارتازاسیتفاد بیا.هستندحیات،هاشرکتبرایثالثاش ا 

جدییدبازارهیایبی دهید افیاایشراخیودوکیارکسیبتوانیدمی،شرکتیکثالث 

نفیوذتوانیدمی،همچنیین.درآوردتحتکنتیرلرامنابعونوآوریوکندپیدادسترس،

رونیدایینب ودهدرشدراخودثالثش صتادهدارتقا رااصل،قوتنقاطوخود

.کندکمک

طیوربی هیاشیرکت.اسیتهمیرا خطراتی،بیاثالیثاشی ا ب وابستگ، ترتیباینب 

مهم،هایچالشباخودوکارکسبابلادکنترلدروهستنددیگرانب وابست ایفاایند 

منیدبهیر ثالیثش صتأمینزنجیر ازفاایند شال،ب هاآنک درحال،.هستندمواج 

لالاخیفساد وخواریرشو مانندخطرات،زمین درپذیریآسیبموضوهاین شوندم،
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رااعتبیاریییاقیانون،هایآسیبوکاریامحیط،زیستهاینگران،عملیات تداومدر

.دهدم،افاایش

اطمینیانباشند خودثالثش صمراقببایدخطرات دربرابرمحافتتبرایهاشرکت

نتیارتراهیاآنعملایردوکننیدعملموردنیازاستانداردهایب هانآک شودحاصل

ازثالیثشی صبیرنتیارتومیدیریتانت یاب چگیونگ،زمین ایندرچالش.کنند

.استمرتبطخطراتکاهشودرکشناسای، وگوناگونهایشرکت

.دهسیتنهیاشیرکتبرایرشو هایریسکحوز ترینبارگهاواسط وثالثاش ا 

وکننیدمی،حرکتجدیدبازارهایب هاشرکتزیرااست افاایشدرحالخطراتاین

وپویییاعرصیی ایییندر.دهنییدمیی،قییرارثالییثشیی صدسییتدررابیشییتریعملیییات

اطمینیانتیاشیوندآزمیایشمرتیبطورب بایدخواریرشو ضدهایبرنام  انگیاچالش

میؤثرشالب وهستندمناسبثالثش صتخطرابامقابل برایهاآنک شودحاصل

.کنندم،کار

افاایشمهم،عوامل وسییل بی کی جهیان،اقتصیاد.مؤثرنیدثالثاش ا ازاستفاد بر

گسیترشجدییدبازارهایب تاسازدم،قادرراهاشرکت گیردم،شالجدیدفناوری

سیطحدارایوهسیتندایمرکیادار ازدوررشیددرحالبازارهایایناغلب.کنندپیدا

رقابتبرایدیگر بازارهایدر.هستندداخل،بازارازمتفاوتهایفرهنگوفسادبانی

پیشیرفت هیایفنیاوریبی دسترسی،وموقعب وسریعفرآیندهای هاهاین کاهشب نیاز

مت صیصثالیثاشی ا ازاستفاد وکردنخارج سپاریبرونب نیازاغلبک است

.است
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 کنایم  حاصال  اطمینان تا کنیم می مدیریت را ثالث اشخاص با روابط ما

اقادام   فسااد  باا  مباارزه  اساتاندارد  مطابق فساد با مبارزه برای ها آن که

 است ما ضدفساد های سیاست معادل که کنند می



74
اشیی ا تمییامازروزآمییدد داپایگییا یییکمییا

.کنی م،نگهداریقراردادطرفثالث
0.7



75

ازجملی ملامل  یاقراردادیکب ورودازقبلما

توجی  قابیلهیایگیذاریسرمای وخریدادغام 

احتمیالمسیتندومحیورریسکبررس،ب اقدام

.کنی م،ثالثاش ا درفسادوجود

2.7



76
بیی نیییازثالییثشیی صبییاهییالاقییاتمقییرارهمیی 

.داردمدیریتتصویب
3.7



77
براسیاسثالثاش ا باراخودقراردادهایما

.کنی م،تنتی ضدفسادهایسیاست
4.7



78

بییرایرامناسییبهییایآمییوزشوارتباطییاتمییا

ارائی پیمانایارانوبیانریسکباثالثاش ا 

.دهی م،

5.7



6.7ثالیثشی صضدفسیادعملایردکی ت،درصور79
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 کنایم  حاصال  اطمینان تا کنیم می مدیریت را ثالث اشخاص با روابط ما

اقادام   فسااد  باا  مباارزه  اساتاندارد  مطابق فساد با مبارزه برای ها آن که

 است ما ضدفساد های سیاست معادل که کنند می



هییایسیاسییتاسییتانداردهایبییرخلافمتلهیید

ات ییاذرامناسییباقییداماتباشیید مییاضدفسییاد

اعمییالهییا نقییضاصییلاحازجملیی کنییی  میی،

.قراردادازخروجیاهاتحری 

81
وفسییادبییامبییارز ریسییکبییرمبتنیی،روابییطمییا

.نی کم،مدیریتراثالثاش ا برنتارت
7.7



80

نتیایجمینت طیوربی میدیر هیئیتوارشیدمدیر

وسیییل بیی ضدفسییادهییایسیاسییتازاسییتفاد 

درصیورتوننیدکمی،بررس،راثالثاش ا 

ضدفسییادهییایسیاسییتدررااصییلاحات،لییاوم

.دهندم،انجام

8.7



82

کی نهادهای،تمامدرراضدفسادهایسیاستما

دارایهیاآندرییاوداریی مؤثرکنترلهاآنبر

.کنی م،اجراهستی مادینفوذ

9.7
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 کنایم  حاصال  اطمینان تا کنیم می مدیریت را ثالث اشخاص با روابط ما

اقادام   فسااد  باا  مباارزه  اساتاندارد  مطابق فساد با مبارزه برای ها آن که

 است ما ضدفساد های سیاست معادل که کنند می



83

هییایسیاسییتاجییرایبییرایخییودنفییوذازمییا

هییاآندرکیی تجییارینهادهییایدرضدفسییاد

اسییتفاد دارییی  تییوجه،قابییلگییذاریسییرمای 

.کنی م،

9.7



84

انجییامبییرایضدفسییادروشوسیاسییتیییکمیا

درمشیی صملیییاربراسییاسفییوریاقییدامات

وخریییییییدوفروشادغییییییام هییییییایزمینیییییی 

.داری مادیهایگذاریسرمای 

01.7



85

ییامشیترکگیذاریسرمای یکب ورودهنگام

درخواسییتبیی قییادرمییاآندرکیی کنسرسیییوم 

اینای ییاوهسیتی ضدفسیادهایسیاستاجرای

ضدفسییادسیاسییتیییکدارایثالییثشیی ص

مییاضدفسییادهییایسیاسییتبییاکیی اسییتمشییاب 

مناسیباقیدامبرایراایبرنام مااست سازگار

بی ییاوگییری م،نتردرفساددادنرخدربرابر

گییذاری سییرمای زمییانِطییولدرمنطقیی،نحییوی

00.7
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 کنایم  حاصال  اطمینان تا کنیم می مدیریت را ثالث اشخاص با روابط ما

اقادام   فسااد  باا  مباارزه  اساتاندارد  مطابق فساد با مبارزه برای ها آن که

 است ما ضدفساد های سیاست معادل که کنند می



.دهی م،نشانواکنشآندربرابر

86

حاصیلاطمینانتاکنی م،اجراراهای،کنترلما

مییاهییایواسییط سییایروننماینییدگاکیی کنییی 

کارکنانیامدیر هیئتمدیرانتوسطتوانندنم،

فسییادیییاخییواریرشییو بییرایکانییال،عنییوانبیی 

.گیرندقرارمورداستفاد دیگری

02.7



87

خسییاراتجبییرانکیی یییابی میی،اطمینییانمییا

هیاواسیط سیایروکیارپردازانبی شید پرداخت

ومناسبدهند،مانجامک قانون،خدماتبرای

.باشدتوجی قابل

03.7



88

نییازقیراردادطبقهاواسط سایروماکارپردازان

ودارنییدضدفسییادهییایسیاسییتازپیییرویبیی 

توضییحبیرایراآمیوزشوراهنمیای،مدارک 

.کنندم،ارائ تلهداین

04.7
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مفاهیمکلیدیاصلهشتم

 

 های ضدفساد آموزش

ازفردییاگروهی،هامهارتوهانگرش هاآگاه،شب ملنایفرایندانتقالمفهومآموز

یای،از.تایجیادت یییردرسیاختارهایشیناخت،اسیمنتیوربی فردییاگیرو دیگیر  ب 

راهاارهایمه مبارز بافسادنیاافاایشآگاه،وشناختعموم،نسبتب آثارفسیاد

ایینکیاردربسییاریازکشیورهایموفیقدر.آموزشدرنهادهایدولت،استازطریق

.استشد انجاممبارز بافساد

 فساد پدید  ماهیت دنیلوپیامدهایملرف، فساد با مقابل  آموزش،هایبرنام اهداف

اسیتانداردهای،نیارک در ورکمیذهایآموزشتیوتثبفساد با مبارز هایرا  دادن نشان

 :ماننید دارنید وجیود تحصییل، عمیوم، آمیوزش ایهدور  در حاضر درحال ک  است

 پیذیریمسیئولیت و انسیان، شیرافت بیا ک  چیای هر و دموکراتیک مذهب، ) هاارزش

 حیل و انتقیادی تفایر اجتمیاع،  روابیط) هیاتوانیای،یارتقایا(است مرتبط اجتماع،

 مسیتقل ایار ابت زمان،  ریایبرنام   هافلالیت ده،سازمان و منطق، ریایبرنام  مسائل 

(...و اجتماع، زندگ، در مشارکت اعمال  درمورد پذیریمسئولیت بودن 

 فساد ناش،ازتهدیدات ب  آگا  ک  است ش صیت، پرورش  هاآموزشایننهای، هدف

وراتحملنارد فساد متاهر ک  ش صیت،.است مل، امنیت و جامل  عموم، رفا  برای

برنامی آمیوزش سی نکوتیا .است رخوردباآنآشنابیاناتم تلعبرااوامهارا با

ازنیوهاجتمیاع،آندرمقابلی بیاملضیله آنعموم،ک دراصلرهیافت،پیشگیران 

است تدبیریمؤثروکارآمددرپیشیگیریازایینپدیید واداریاقتصادی فسادمال،
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ازمیوارددرب یشایپیار تدبیریک درمقیاس،وسیعدرب شدولتی،ودر.باشدم،

.شودم،خصوص، باعثافاایشوارتقایسطحشفافیت
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 شارکت  در ضدفسااد  های سیاست تثبیت برای آموزش و ارتباطات از ما

 کنیم می استفاده



89
زمینیی درخییارج،وداخلیی،مییؤثرارتباطییاتمیا

.داری ضدفسادهایسیاست
0.8



91

هیایسیاسیتزمینی درکارکنیانومیدیرانهم 

دریافیییتراعمیییوم،هیییایآمیییوزشضدفسییاد

.کنندم،

2.8



90
فسیادبیانیریسیکبیاهیای،موقلییتزمین در

.استشد فراه کارکنانبرایهای،آموزش
2.8
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مفاهیمکلیدیاصلنهم

 

 افشاگری

هیایدولتی،ییاخصوصی، سیازماناقداموعملکارکنانِ منافععموم،ایبرافشاگری

درمیافوقمقامبرایآگا ساختندولتازرفتاریا،ازکارکنانیاانتفاع، غیرانتفاع،

،مماناسیتبی شی صثیالثاستک های،فلالیتب انجامدستورویاهافلالیتانجام

.علی هدفسازمانپیشبرودیاکندوتجاوزهاانسانب حقوقآسیبباند 

منیافعداخلی،یای،ازانیواهآن افشیاگری.دونوهافشاگریمنافععموم،وجوددارد

ب اعضاییکسازمانازاقداماتغیرقیانون،سیازماندرآنافشاگرانعموم،استک 

انافشیاگردوم افشاگریخارج،منافععمیوم،اسیتکی درآن .دهندم،اطلاهخود

 اعمالغیرقانون،سازمان،ک ب آنتللیقدارنیددرموردمنتوربانبردنصدایخودب 

.دخارجازسازمانچرخشدارنسمتب 

هایخودیافشاگریصورتگرفت توسطعملب ملن، افشاگریداخل،منافععموم،

وجیوداماهی تلریعحقوق،کل،ازافشاگریداخل،منافععموم،-یکسازماناست

عنیوان آنرابی 0کیارالمللی،بینسازمان.ک ملن،دقیقآنمللومنیستطوریب .ندارد

غیرقانون، نیامنت  خطرنیاکییاغیراخلاقی،توسیطکارفرماییانهایشیو گاارشگری

.گییردمی،صیورتکارکنیانییاکارکنیانسیابقکندک اینگاارشتوسطتلریعم،

.(2115کار الملل،ینبنام سازماناصطلاح)

                                                           
1. International Labor Organization 
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 سیو نتمی،بی،یا،ازاعضایسازماناست فسیاد دیگر افشاگرداخل،ک عبارتب 

رخدرحیالراکی رفتارها اتلافبودج وخطرجدیبرایامنیتعمیوم،وبهداشیت

اعضیایییکسیازمانشیامل.کنیدمی،وبیانداد تش یصاستدریکسازماندادن

.هسیتندوهمچنیینکارکنیانفللی،انیدداد  کسیان،کی اسیتلفاکارکنانسابقازجملی

سرپرسیت حسابرسی،وب یشاخلاقی،میرتبطو)داخل،مجرایازاینافرادک زمان،

مییرتبطبییاسییازماندولتیی، مجلییسشییورایملیی، )خییارج،مجییاریوهمچنییین(غیییر 

عنیوانافشیاگرییابی ن زنندرسان،م،اطلاهدستب (وغیر هارسان هایمدن، گرو 

اززبیانبرگرفتی کی اصیطلاحافشیاگری.شیودمی،درنترگرفتی عموم،داخل،منافع

کی گییردمی،پلییسبریتانییاسرچشیم فلالییتازاسیت «سوتزن»انگلیس،ب ملنای

.دمیدم، درسوتخودرایمطلعساختنهماارانخودبسو رفتارشهروندانادیدنب
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 و رساانی  اطالاع  بارای  را دسترسای  در و امان  ارتبااطی  های کانال ما

 ایم کرده فراهم افشاگری



92

کارکنیانبیرایرادسترسی،قابیلهیایکانیالما

وهاراهنمای،اطلاعات بتوانندتاکنی م،فراه 

وجیوسیتجراضدفسادهایسیاستهایکمک

.کنند

0.9



2.9بییرایرادسترسیی،قابییلوامیینهییایکانییالمییا93
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 و رساانی  اطالاع  بارای  را دسترسای  در و امان  ارتبااطی  های کانال ما

 ایم کرده فراهم افشاگری



کیی نحییویبیی اییی آورد فییراه فسییادافشییاگری

بیاوتیرسبیدونتواننیدم،دیگرانوکارمندان

آنایی بییدونبگیرنییدکییاربیی راهییاآناطمینییان

.اشت باشنددقرارتلاف،یامجازاتدرخطر

94

وافشیاگریهایکانالو مشاورمفاددرموردما

عمیوم،صیورتبی هیاآنازاسیتفاد چگیونگ،

.دهی م،ارائ گاارش

3.9
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مفاهیمکلیدیاصلدهم

 

 های ضدفساد سیاست

درراستایکاهشیامقابل بافسیاددردسیتاجیرااسیت ییکایبرنام هرجااقدامیا

ییاجیامعنبیودناییناقیداماتمنسیج .شود،مسیاستواستراتژیمبارز بافسادپیاد 

مطابقاینرویاردهربرنامی ییاسیاسیت، .رانقضکندهاآنقابلیتارزشیاب،تواندنم،

استکی بی ترتییبازحییثایبرنام تری نضمن،ونهفت  داراییکصورتب حت،

.انسجامدرون،وانطباقدرعملقابلارزیاب،است

نامی آییینقانونوییاصورتب ک شوندم،شاملقوانینونهادهای،ضدفسادهایبرنام 

:هستندایبرنام تری نشاملهفتهابرنام این.اندشد مش ص

ازبیینبیردنفرصیترفتیارمنطقابشاملقوانینمنع:برنام ازبینبردنفرصتفساد.0

تلهیدکیاری تیرسازگیریشالاربرایکارکنانارشد سازوکخصو ب فسادآمیا

.تنبی وپیامدآنکاهشفساد

محیاک قضیای،و)شاملقوانینرسییدگ،ومجیازات:برنام بازدارندگ،ومجازات.2

بازدارنیدگ،وازطرییقکنتیرلفسیادمنطیقبیا (رسیدگ،ب ت لفیاتاداریهایهیئت

تشیویشوگییریشیال سازوکارافرادفاسدآمیافسادهایپروند رسیدگ،ومحاکم 

.ترسازتنبی وپیامدآنکاهشفساد

شاملقانونانتشارودسترس،آزادب اطلاعات کنوانسییونمبیارز بیا:برنام شفافیت.3

بی ایجیادشیفافیت جرییانآزاداطلاعیاتودسترسی،منطیقابیپولشیوی،فساد قیانون
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ترسازروشنشدنامور ترسازسازوکارجامل  اطلاعاتاسنادمجازبرایهم آحاد

.فساددربرابردستگیریوپیامدآنسهل ساد وروشنشدنامورومقاومشدنسیست 

آزادسازیمنطقابسازیخصوص،شاملسیاست:(سازیخصوص،)برنام آزادسازی.4

وشمااید وبیازاردولت،ب ب شخصوص،ب رهایشرکتاقتصاددولت،وواگذاری

.انحصارزدای،وایجادرقابتوپیامدآنکاهشفسادسازوکاربورس 

شاملقانونبودجی وقیانونمحاسیباتعمیوم،و:مال،وایبودج برنام تنتی امور.5

 میال،وایبودجی تنتیی وکنتیرلامیورازطرییق منطقعملکنترلفسادهاحساب،ذی

.پاس گوی،مال،وپیامدآنکاهشفسادسازوکارلت، دوهایدستگا اقتصادی

منطیقابینتارت،وحسابرس،هایدستگا شاملقوانین:کش،برنام شفافیتوحساب.6

کشی،چگیونگ،حسیابازطریق(درسازمانحسابرس،ودیوانمحاسبات)کنترلفساد

اقتصیادیومیال،ودولت، روشنکردنت لفیاتهایدستگا مصرفبودج کشوردر

در) کنتیرلفسیاد(فقطدردیوانمحاسیبات)تشایلپروند ورسیدگ،قضای،مستقی 

هیایدسیتگا نتیارتمسیتمربیرامیوراداریکلیی ازطرییق(سازمانبازرس،کلکشور

دولت، آشاارکردنت لفات تشایلپروند  گیاارش پیگییریورسییدگ،ت لفیات

ایجیادتیرسازگیریشال سازوکارغیرمستقی طورب قضای،اداریومال،درمحاک 

.کشعشدنت لع ترسازتنبی وپیامدآنکاهشفساد

کلی،هایسیاستشامل:سازمان،فرهنگوسانریشایست برنام اصلاحنتاماداری .7

ازطریقفسادکنترلمنطقابسازمان،ایحرف اصلاحنتاماداری نتاممدیریتواخلاق

ایجییادتلهیییداخلاقییی،وارزشییی، پاسیی گوی،ودرسیییتااریدرکارکنیییاندولیییت 
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 هوشمندسییازیاداریونتییارتوارزیییاب، سییازوکارتلهییدارزشیی، سییانریشایسییت 

.درستااریوپیامدآنکاهشفساد

 دهماصل 
 

SOE 

 

 بله

ی
ود

د
ح

تا 
ود 

هب
ه ب

ز ب
نیا

ع 
جا

ار
ه 

ار
شم

 

 و رساانی  اطالاع  بارای  را دسترسای  در و امان  طیارتباا  های کانال ما

 ایم کرده فراهم افشاگری



95
بیودنمؤثروکارای،بررس،برایرافرآیندیما

.کنی م،اجراضدفسادهایسیاست

0.01

96

مسیتقلهیایبررس،تحتضدفسادهایسیاست

هیایحیوز شناسیای،شیاملکی گییردمی،قرار

.استبهبودنیازمند

2.01



97

شیود انجیاممتلهدانی مسیتقلبررسی،یکاگر

اعلاموعموم،صورتب آنگاارشماسیاست

استب شاطمینانهایارزیاب،

3.01



98

بییرنتییارتنتییایجمیینت طییوربیی ارشییدمییدیر

بیودن مناسبوبررس،راضدفسادهایسیاست

بیاوکنیدمی،ارزییاب،راآناثرب ش،وکفایت

نزمبهبودهیایها ریسکارزیاب،نتایجب  توج

.دهدم،انجامرا

4.01
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 و رساانی  اطالاع  بارای  را دسترسای  در و امان  طیارتباا  های کانال ما

 ایم کرده فراهم افشاگری



99

رامیدیریتازمینت هایگاارشمامدیر هیئت

ازمسییتقلارزیییاب،هییا بررسیی،نتییایجبراسییاس

هییایگیاارشوضدفسییادهیایسیاسییتکفاییت

سییالیان گییاارشدرآنهییاییافتیی بیی مربییوط

.کندم،دریافت

5.01



011

رادولتی،نهادب مربوطهایگاارشمدیر هیئت

ضدفسیادهایسیاستهایبررس،نتایجبراساس

.دهدم،گاارش

5.01
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