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یتمنشور شفاف  

 پیشگفتار

مرتبط با  نیو اصلاح قوان یبازنگر تال،یجیدر عصر د یحکمراننحوه تحول  یدر راستا

پردازش نتایج از استفاده  یابزار مناسب و مطمئن برا دیانتشار داده و اطلاعات و تول

؛ موسسه اهداف کشور است شبردیدر مقابله با فساد و پ یراهکار اساس، هاکلان داده

نماید با با همین هدف تاسیس شده و تلاش میمردم نهاد توسعه فراگیر شفافیت 

ال و بهره گیری از توانمندی و تخصص فرزندان ایران اسلامی، استعانت از احدیت متع

راه را برای هرچه شفافتر شدن ساز و کارها و فرایندهای اجرایی در نظام مقدس 

 اسلامی بگشاید. 

آنچه در ابتدای این مسیر برای ما اهمیت داشت، شناخت و درک مواضع رهبر حکیم 

چراغ راهی، راه مان را روشن ساخته  انقلاب اسلامی در موضوع شفافیت است که چون

 .شود تا بیراهه از راه جدا، مسیر هموارتر و قله نزدیکتر

در این جزوه که توسط معاونت ارتباطات و رسانه موسسه مردم نهاد توسعه فراگیر 

شفافیت تهیه شده، مجموعه مواضع حضرت آیت الله العظمی خامنه ای، رهبر معظم 
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یتمنشور شفاف  

فافیت گرد هم آمده تا با مطالعه آن از سوی فعالین عرصه انقلاب اسلامی در موضوع ش

حکمرانی داده و شفافیت، معیارهای لازم برای تحقق این هدف تبیین گردد تا به 

فضل الهی گامهای بلندتری برای بهبود شرایط حکمرانی در نظام مقدس جمهوری 

 اسلامی طی شوند.

 یانیصمد صمد

 یرهمد یئته رییس
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یتمنشور شفاف  

 خوب و هوشمند یتحقق حکمراندرآمدی بر راهبرد 

-در عصر حاضر با شکل گیری یک انقلاب صنعتی دیگر و ظهور سیستم های فیزیکی

خوب  یکشور و حکمران کیاداره های دیجیتال، دیگر سایبری و رشد تصاعدی فناوری

که با حجم  ییهاو داده تالیجید یهایفناورابزار و بدون درنظرگرفتن ، آن و هوشمند

از یک سو و همچنین بدون استفاده از و انتشارند  دیبالا در حال تول اریو سرعت بس

ها و نظارت و ارزیابی عملکرد گیریمشارکت حداکثری و داده محور مردم در تصمیم

که  تالیجید یحکمرانامر گریدعبارتاست. به رممکنیغ، از سوی دیگر مسئولین

 ستیانتخاب ن کی گریاست دهو پردازش داده التیجید یهایبر فناور یمبتن

 ییدارا کیبداند که داده و اطلاعات  دیبا تیحاکم. ضرورت است کیبلکه 

 لیوجودآمده توسط آن استفاده نشود تبدبه یهاکه اگر از فرصت است کیاستراتژ

 یاسیو س یعلم ،یاقتصاد ،یکشور در تمام ابعاد فرهنگ کی یبرا یدیبه تهد

 خواهدشد.
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یتمنشور شفاف  

چابک در عرصه دیجیتال و انتشار حداکثری داده و انونگذاری بر همین اساس، یک: ق

های مرتبط با نامهاطلاعات، دو: مانع زدایی و سرعت عمل در اجرای قوانین و آیین

واسطه مردم در تال، سه: نهادینه کردن مشارکت بیحکمرانی داده و دیجی

وسط ایشان با ایجاد ت لکرد مسئولینها و همچنین نظارت و ارزیابی عمگیریتصمیم

گیری از ابزار و دسترسی آزاد و آسان مردم به داده ها و اطلاعات و چهار: بهره

کاوی و هوش مصنوعی، راهبرد اساسی در تحقق حکمرانی های پیشرفته دادهپلتفرم

 خوب و هوشمند است.

  یکرم یمهد  

 موسسه یسرئ نائب
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یتمنشور شفاف  

 اشاره

 اللهتیحضرت آاز واژه های پرتواتر و پر تکرار در گفتارهای  "شفافیت"کلید واژه 

است که از ابتدای تصدی ولایت امر مسلمانان جهان و رهبری نظام  یاخامنهالعظمی 

مقدس جمهوری اسلامی ایران، بارها و بارها از سوی معظم له مورد تاکید قرار داشته 

پس از قرائت درس خارج فقه،  یجلسه یدر ابتدا 1397است تا آنجاکه در مهرماه 

( خطاب به مسئولان و فرماندهان السلامهی)عل نیرالمؤمنیحضرت ام یاز نامه یفراز

 ینظام اسلام رانیمد یهمه یبرا یدستورالعمل مثابهرا به، اهتمام به شفافیت  ینظام

حقّ  دیبدان»، «حَرب یاَن لاَ اَحتَجِبَنَّ دُونَکمُ سِرّاً اِلّا ف یاَلا وَ اِنَّ لَکُم عِندِ»دانستند: 

در آستانه سومین   «.را از شما جز اسرار جنگ پنهان ندارم زىیشما بر من است که چ

سالگرد از بیان این توصیه راهبردی حضرت آیت الله خامنه ای خطاب به مدیران و 

رهبر  اناتیدر ب موضوع شفافیت هد شدخواتلاش  جزوه نیامسئولان کشور، با انتشار 

 رهگیری و جمع بندی شود.  یانقلاب اسلام میحک

 موسسه معاونت ارتباطات و رسانه
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یتمنشور شفاف  

 تیشفاف یمعنا

طور عملکرد خودش را به یاسلام یمسئول در جمهور»است که  نیا تیشفاف یمعنا

هم از آن  یغلط یمعنا کی تیشفاف نیالبته ا« مردم قرار بدهد. اریواضح در اخت

را به اشخاص نسبت دهند  یمسائل ت،یشفاف یکه به بهانه یطوربه شودیبرداشت م

جرم او ثابت شده است،  یمجازات مجرم که از طرق قانون»که هنوز ثابت نشده است، 

 یتو م،یبدنام کن م،یرا متهم کن یکیبه تهمت،  ال،یاست که به گمان، به خ نیاز ا ریغ

 ای. ستین یدرست یفضا، فضا نی. اشودینم نکهی. امیجامعه دهن به دهن بگردان

بزنند،  یحرف یکسان ای یکس هیعل - غرضم یونهایزیتلو ها،گانهیب ها،یخارج - گرانید

همان را  نیکردند، فلان جا خطا کردند؛ ما هم ع انتیفلان جا خ نهایادعا کنند که ا

 یدلشان برا یکِ گانهیب یها. رسانهستیمورد قبول ن ن،یظلم است؛ ا ن،ی. امیپخش کن

مورد  نیمورد ما روشن بشود، که در ا راند حقائق دخواسته یما سوخته است؟ کِ

 دی. نباکنندیم یادعاهائ زنند،یم یحرفهائ ند،یگویرا گفته باشند؟ م قتیحق ندیایب

 تیکدر کردن فضاست. شفاف ن،یا ست؛ین تیشفاف ن،یاست. ا تیشفاف نهایگفت ا
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یتمنشور شفاف  

عملکرد خودش را به طور واضح  یاسلام یاست که مسئول در جمهور نیا شیمعنا

ما  نکهیهم بکنند؛ اما ا دیاست، با تیشفاف یمعنا نیمردم قرار بدهد؛ ا اریدر اخت

 یزهائیبار فشار تهمت و چ ریز میریاثبات شده باشد، بگ نکهیو آن را بدون ا نیا میائیب

که ثابت  یکه ممکن است در واقع راست باشد، اما تا مادام میرا به آنها نسبت بده

را متهم کند؛  نیآن را متهم کند، آن ا نیا م؛یکن انیآن را ب مینشده است، ما حق ندار

نفر  کیبعد هم  م،یاوریب شیشاهد برا - سیمغرض انگل یرسانه - گانهیب یاز رسانه

و  ستین ینظام اسلام یستهیکه شا یبشود و کل نظام را به امور دایاز آن طرف پ

 یبه نظام اسلام یکه بعض یزهائیچ نیبالاتر است از ا اریبس نششأ ینظام اسلام

هم وارد است. تهمت زدن به  شتریاشکال بر آنها ب نیمتهم بکند، ا دهند،ینسبت م

 اریمجموعه، گناه بس کیبه  ،ینظام اسلام کیشخص گناه است، تهمت زدن به  کی

 نیا یعمده« دور کن.. نگناها نیخود ما را از ا یاست. پروردگارا! با تقوا یبزرگتر

بازگو  یدر پ گاهچیدشمن است، دشمن ه یهاناروا، کار رسانه یهاها و نسبتتهمت

دشمنان »مشکل دارد.  یسازدشمن است که با شفاف نینبوده و اساساً ا قیاکردن حق
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یتمنشور شفاف  

فضاى غبارآلود را  تابند؛یملت از شفاف بودن فضا ناراحتند؛ فضاى شفاف را برنم

شوند و  کیبه مقاصد خودشان نزد توانندی. در فضاى غبارآلود است که مخواهندیم

 « ضربه بزنند. رانیا ملتبه حرکت 

ما هرچه  کنندیکه ادعا م یاز اسلام است. کسان تیدستور شفاف نیا یسرچشمه 

را مطالعه  یقرآن و معارف اسلام هانیا م،یاگرفته ادی هایحرف خوب است از غرب

که  دهدیدستور م نیچن -مالک اشتر-به فرماندار خود  نیرالمؤمنیاند. امنکرده

را به آنان ارائه کن، و به اظهار عذرت  شکاراگمان ستمى بر تو ببرد آ تیّهرگاه رع»

است که حضرت در  ریدستور عام و فراگ نیا« هاى آنان را از خود بگردان.عذر، گمان

که  ندیگویسپاه خود م رانیو در نامه به ام کنندیم انیآن ب یبرا یدیق گرید ییجا

که مربوط به  یواردرا از شما پنهان ندارم مگر م یاست که امر نیحق شما بر من ا»

از آن مطلع  زیدر ملأ عام گفته شود، دشمن ن یاگر مسائل نظام« اسرار جنگ است.

 و در آن صورت بر ضد اسلام استفاده خواهد کرد.  شودیم
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یتمنشور شفاف  

 شفافیت در اقتصاد

 نیاست و بد یجنگ اقتصاد کی ریکشور درگ ،یدر مسائل اقتصاد نکهیتوجه به ا با

نقش  «تیشفاف» شود،یکشور محسوب م کی یدرجه تیاقتصاد، اولو یمسئله بیترت

حضور  یاقتصاد کشور برا یاست که فضا نیاز مراحل ا یکی. کندیم فایا یلیبدیب

به دولت باشد،  یاگر بخواهد متک رکشو یاقتصاد ریمردم شفاف باشد. در واقع مس

 نیاستفاده از هم یبرا 44اصل  یهااستیبر خواهد بود. سزمان اریبس جیبه نتا دنیرس

 یسازوکار مشخص و شفاف برا یهیآن، ته یشد که لازمه نیتدو یکمک مردم

 راقتصاد کشور د تیشفاف یمردم خواهد بود. مسئله یرویاستفاده از ابتکار و فکر و ن

 یهااستیو س یاقتصاد مقاومت یکل یهااستی، سیاقتصاد تیامن یکل یهااستیس

 گذارهیو سرما دیاز تول تیحما یآمده است. مسئله زیششم توسعه ن یبرنامه یکل

راستا  نیکشور است. در هم یحل مشکلات اقتصاداست که راه ییهااز مؤلفه یکی

مقررات »شود؛  تیرعا دیبا «یو مقررات اقتصاد هااستیو انسجام س تیثبات و شفاف»
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یتمنشور شفاف  

هاى تقلب . راهنباشد لیو تأو ریو تعب لیو تبد هیشفاف کرد که جاى توج ستىیرا با

 « هستند، گرفته شود. نیبسته بشود، جلوى کسانى که اهل سوءاستفاده از ظواهر قوان

 یاست. اگر اطلاعات اقتصاد یاز مفاسد اقتصاد یریجلوگ ،یاقتصاد تیفعال گرید یرو

اگر چنانچه وضع اجتماع، »ها بسته خواهد شد. کشور شفاف باشد، فرصت سوءاستفاده

اى بود که هر که خواست آمد، دروازه و ى بى درخانه کیوضع اقتصادى کشور مثل 

 بِیهرجور خواست عمل کرد، هرچه خواست برد، خورد، خب معلوم است، انسانِ نج

. دیآارتزاق کند، طبعاً جلو نمى خواهد از راه حلالکه مى نىیمت ىستهیشا

 یستیبا« »سازى بشود.شفاف دیاست؛ با زىیفسادست نیسازى، شرط اصلى اشفاف

هاست؛ همه کجاهاست، کدام یگذارهیسرما یهابدانند فرصت یفعالان بخش خصوص

نشود. محصور بودن اطلاعات، محدود بودن  خوارانهژهیو یهااستفاده د،مطلع باشن

که  شودیم یبیعج یهایخوارژهیموجب و ،یاز افراد، دون بعض یبعضاطلاعات به 

هستند، فراهم  یچکه سوءاستفاده یافراد یرا برا شبهکی یبادآورده یهاثروت یگاه

بشود،  دیفلان کالا تول د،یایاطلاع دارند که بناست فلان کالا ب نکهیخاطر ابه کند؛یم
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یتمنشور شفاف  

فلان قانون  ای د،یایب نییپا ایفلان کالا بالا برود  متیگرفته بشود، ق شیفلان کالا جلو

بشود.  یعموم دی. اطلاعات باکنندیکه مطلعند، سوءاستفاده م ییهانیبشود. ا بیتصو

 « .ردیاطلاعات صورت بگ یسازشفاف دیبا

واقعاً با فساد »در برخورد با مفسدان است.  تیشفاف ،یزیفسادست یِبعد یمرحله

نفر فاسد را  کی م،ییبعد برخورد را به مردم بگو میبرخورد کن دیبامبارزه بشود... ما 

 م،یبکن بخشتیرضا یقو یبرخورد قانون م،یکن دایگروه فاسد را پ کی ای میکن دایپ

 « خوب است. نیکار اتفاق افتاد؛ ا نیا مییبگو م،یسانرا به اطلاع مردم بر نیبعد هم
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یتمنشور شفاف  

 شفافیت در سیاست

بدان عامل  یاست که انقلاب اسلام یکردیرو نیترمهم یاسیشفاف مواضع س انیب

الله( در )رحمه ینی. امام خمندیمواضع انقلاب را شفاف بگو دیاست و مسئولان با

و شفاف موضع خود را اعلام  حینداشت و صر یستیرودربا کسچیحرکت خود با ه

و شفاّف مورد  حیشکل صرانقلاب، به یهاانقلاب، ارزش یاصول انقلاب، مبان». کردیم

بود؛ امام از اولِّ شروع نهضت،  جورنیکه امام بزرگوار ا. همچنانردیقرار بگ دیبا هیتک

در مقابل مخالفان، در مقابل « »کرد. انیبدون ابهام ب ح،یحرف خود را صر یهمه

تنها نه« باشد. یمواضع شفاّف دیبا یاسلام یدر مقابل دشمنان، مواضع جمهور ،دوستان

 شودیشک و شبهه م یداریکه باعث پد یشفاف بود بلکه در موارد دیمواضع با نایدر ب

با دشمنانِ  دیگواسلام مى»شفاف بود.  زیو انقلاب ن نیبا دشمنان د یدر مرزبند دیبا

ها به وجود مرزبندى روشن و شفاف با آن دیکرد؛ با دبا قدرت برخور ستىیمتعرض با

 شیدهد؛ اگر گراکند، قدرِ خودش را کاهش مىاگر کسى مرزبندى شفاف نمى« »آورد.

 «شود.کند، از دائره خارج مىمى دایپ
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یتمنشور شفاف  

 شفافیت در ارتباط با مردم

دولتمردان صورت  یاز سو تیشفاف شودیمردم مربوط م یکه به زندگ یدر امور اگر

اعتماد  ت،یها را خواهد گرفت. شفافو اختلاف هایاز بدگمان یاریبس یجلو رد،یپذ

 ستند؛یمردم جدا از حکومت ن کردیرو نی. در ادهدیم شیمردم به حکومت را افزا

خبر  د،یرسانى کنهم به مردم اطّلاع»شد؛  دگذاشته خواه انیها در مبا آن زیچهمه

ها را هم شفاّف با هم اگر واقعاً موانعى وجود دارد، آن د؛ییرا بگو هاشرفتیو پ دیده

صورت  نیکه در ا ستیبدانند مشکلات کشور چ دیمردم با« .دیبگذار انیمردم در م

مسائل را به مردم  د،یبا مردم حرف بزن»بتوانند در حل مشکلات به دولت کمک کنند؛ 

البته  دییاده کند، بگواستف یاقتصاد یاز رخنه خواهدیکه دشمن م دییبگو د،ییبگو

 میاستفاده کند، ما نخواه نیاز ا خواهدیدشمن م م،یدار یایما مشکلات اقتصاد

 «.میدار اجیگذاشت و به کمک شما احت
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