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 مقدمه:

  . است دهنده این موضوع  نیز نشان  هاآن   ساختار مالکیتو    افتدها اتفاق می در بنگاه   کشورها  بخش مهمی از تخصیص منابع اقتصاد
هاي اقتصادي، حداکثر کردن ثروت براي مالکان و سهامداران بنگاه هدف اصلی است. این هدف ممکن است از طریق در بنگاه 

هاي تئوري بنگاه و دیدگاهحداکثر کردن سود و یا افزایش دارایی بنگاه (شامل دارایی محسوس و نامحسوس) حاصل شود. از منظر  
ها، کاهش هزینه مبادله  فلسفه وجودي و ارزش اقتصادي بنگاه   . استهاي اقتصادي  بنگاه حداکثر کردن سود تنها هدف  نیز    سنتی

 ورزي). (سلاح ستا م قراردادها و ساختارمند کردن بازارهاس بر قدرت مکانی و ریسک در نظام اقتصادي با تکیه 

وه تخصیص سرمایه در اقتصاد است. بخش  ها عامل بسیار تعیین کننده در اقتصاد و نحنظام بنگاه داري و ساختار مالکیت بنگاه 
شناسایی ساختار مالکیت    .گیردها شکل می گذاري بر رشد و توسعه در ساختار بنگاه وري در اقتصاد و تاثیرعمده میزان بهره

با  .  ها و نحوه تخصیص منابع بسیار تاثیرگذار بوده و اثرات چشمگیري بر رشد و توسعه اقتصادي داردها در حکمرانی بنگاه بنگاه 
نظر داشت که   باید در  این موضوع  به  بنگاه توجه  افزوده چشمگیري در  بزرگ حاصل می ارزش  نظام مسائل  هاي  بر  شود که 

بر همین اساس به اثرگذار است.    کشور  و تولید ناخالص داخلیسطح رفاه    ،صورت مستقیم بر سطح درآمد جامعهاقتصادي و ب
ندهاي شناخت ساختارهاي بنگاهداري و بهبود فرآی  ،نظام مسائل اقتصادي فهم بهتر  بهبود نظام حکمرانی و    رسد در جهت  نظر می 

 (ابراهیم نژاد).آنها بسیار حائز اهمیت است 

شرکتهاي بورسی    رایج اسـت و بخـش بزرگـی از  1و ضربدري   جز آمریکا و انگلیس، ساختار بنگاهداري هرمی  ثر کشورها بهدر اک
شبکه طریق  از  غیربورسی  ایـنو  در  هسـتند.  ارتبـاط  در  یکـدیگر  بـا  تودرتو  و  پیچیده  سهامداري  معمولاً    هاي  کشورها 

حق جریان    ساختار هرمی و مالکیت چندلایه، حق کنترل بیشتري نسـبت بـهوکارهاي خانوادگی با استفاده از  کسب

به  نقدي از منـابعآورند و میدست می  خود  بزرگتري  از منابع مالی محدود خود، بخش بسیار  با استفاده   توانند 

 . (ابراهیم نژاد)داشته باشند اقتصاد را تحت کنترل 

گیرد  ها و پیامدهاي آن مورد بررسی قرار میها و چالش بنگاهداري ایران، آسیب   نظام  انواع ساختار بنگاهداري و  گزارشدر این  
 گردد.ارائه می در نظام مسائل اقتصاد کشور ي جهت بهبود بنگاهدار ي و راهبرد یاستی س  ي شنهادهایپو در همین راستا 

 يبنگاهدار يانواع ساختارها 

متنوعی بنگاهداري  نظام از    ساختارهاي  از    وجود داردهاي  نوع  یا دو  قرار  اما معمولا یک  استفاده  مورد  بیشتر  این ساختارها، 
 گیرند: هاي ذیل قرار میبصورت کلی ساختارهاي بنگاهداري در دستهگیرند.  می 

 2یخانوادگ/یتیتک مالک  ي کسب و کارها 
  3پراکنده  تیمالک ساختار 

 
دهد با داشتن سهم مشخصی از  سو به سهامدار امکان می هاي رایج در بازارهاي درحال توسعه است که از یک ضربدري یکی از پدیدهداري هرمی و  سهام  1

جریانات نقدي یک شرکت، کنترل بیشتري روي آن شرکت به دست آورد و به عبارت دیگر، حق رأي سهامدار از حق جریان نقدي (مالکیت) وي پیشی  
ها، بر مشکلات ناشی از ضعف  داري با سایر شرکتتوانند با ایجاد روابط سهامها می گر، در صورت ضعف بازارها و نهادهاي مالی شرکت بگیرد. از سوي دی

 .بازار مالی و دسترسی به منابع مالی فایق آیند
 مالک کامل آن کسب و کار است.  فرد،  ک ی ا یخانواده  ک یمعمولا ی تیتک مالک هاي کسب و کاردر  2
  گذار یا مالکِ مالکیت یک بنگاه یا حتی بخشی عمده از آن در اختیار یک شخص یا یک گروه خاص نیست و در واقع سرمایه  مالکیت پراکنده ساختاردر   3

 .گذاران استبلکه مالکیت آن در اختیار یک طیف وسیعی از سرمایه  ، عمده کنترلی ندارد
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  4ي ابنگاه چند رشته )onglomerateC( 
 5نگیهلد 

  6گروه کسب و کار  )Group Business (  

ي  در آن مجموعه د که  شورا شامل می  رانیبزرگ ا  هاي بنگاه   در  خصوص  به  ي بنگاهدار  ساختارهاي   نیتر جیرا  کسب و کار   هگرو
 داري دارند. ها در همدیگر روابط سهامزیادي از بنگاه 

 

 

 ها در اقتصادنقش آفرینی بنگاه

هاي کند، مرکز آمار ایران بنگاه نفر شاغل را کوچک و متوسط معرفی می   50هاي با کمتر از  وزارت صنعت، معدن و تجارت بنگاه 
هایی که  هاي صنعتی ایران، بنگاهداند و از دید سازمان صنایع کوچک و شهركنفر شاغل را کوچک و متوسط می   100کمتر از  

 کشورهاي  اغلب  در  (صالحی نیا).  هاي بزرگ هستندو بیشتر از آن بنگاه   ، کوچک و متوسط استدارد   نیروي کارنفر    50بین پنج تا  
با وجود اینکه کمتر  (  دارند  نیروي کارنفر    250هاي بزرگی که بیش از  بنگاه )،  7OECD(  اقتصادي   توسعه  و  همکاري   عضو سازمان

کنند.  اما بخش قابل توجهی از ارزش افزوده اقتصاد را تولید می   )دهندکار را تشکیل می   و  از یک درصد تعداد واحدهاي کسب
افزود ایجاد شدهکه توسط بنگاه   یهایهسهم ارزش  اندازه و ساختار جمعیت،    ي مختلف،در بین کشورها   ، هاي بزرگ  به  بسته 

اتاق (  درصد است  60  لاي بادرصد و در مکزیک    32درصد، در ایتالیا    15متفاوت است. به عنوان نمونه این سهم در لوکزامبورگ  
 ).  بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزي تهران

 هاي کسب و کارهاي رایج گروهها و چالشآسیب

در بسیاري  و در نتیجه  است    کسب و کار  هاي گروه اکثر    رأس  در  دولتیشبه   قرار گرفتن نهاد  ،هاي کسب و کارموجود گروه  چالش
گروه کسب  ساختارهاي  در  د.  ارایی نباشکلزوماً کسب سود و افزایش    ،شوددنبال می   هرم  رأساز موارد ممکن است هدفی که در  

که تنها    ی، در حالسهامدار اصلی خواهد بود  ي برا  منفعتبخش کلیدي    ،  ی استسهامدار اصل  تی ریتحت مد  ییکل دارا که    و کار
  اق یاشتدر نتیجه    و  شودیسودآور خارج از گروه را متحمل م   ي به پروژه ها  هیسرما   صیاز عدم تخص  یناش  انیاز ز  یبخش کوچک

گروه   کیعضو    ي هاشرکت   انیمنابع م   ییهرگونه جابجادارد.    در برابر کوچک شدن  زیادي   گسترش و مقاومت  ي برا  ریناپذي ریس
از سهامداران خرد   یگروه  انی باعث زي  حق را و    ي نقد  انیجربا تغییر    کل گروه باشد،  نفع  اگر در مجموع به  یکسب و کار حت

خارج از   ي هابا شرکت   یو رقابتشده    جادایعضو    ي هاشرکت   ي برا  ي روابط انحصارکسب و کار    هاي در گروه   همچنین  .خواهد شد
به    حیترج  .تر استجذاب  ،سودآور خارج از گروه  ي هاکه فرصت   یطیدر شرا  یحتوجود ندارد. در این شرایط    کار  و  گروه کسب

 
هاي  باشند که در آن یک کسب و کار زیر بخش از یک شرکت یا بنگاه بزرگ است که در صنایع و حوزه از مالکیت می  ینوع  ايدرشته هاي چنبنگاه 4

 مختلف فعالیت دارد. 
 اختیار دارد.اش را به طور کامل در هاي زیرمجموعه اختار دیگري از بنگاهداري است که در آن یک شرکت مالکیت و مدیریت بنگاه س هلدینگ  ٥
 .سهامدار عمده هستند ک یکنترل  تحت کهاست  ی(عمدتاً) بورس  ياز شرکت ها ي روه کسب و کار مجموعه اگ 6

7 Organization for Economic Co-operation and Development 
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  گذاريسرمایه  به   نیز   ساختمانی   رکود  دوره  در  است  ممکن  سیمان  ی وجود دارد. به طور مثال هلدینگدرون گروه  ي گذارهیسرما
 دهد.  ادامه سیمان در

  يمتعدد ي  امدها یکه پ  است  9ينقد  ان یو حق جر  8يکسب و کار تفاوت حق رأ  يهاگروه  آسیب مد نظر براي   نیترمهم

 : دارد

 نادرست   ماتیاز تصم  ی ناش  انیاز ز  یبخش اندک   ،ي نقد   انیبودن حق جر  ن یی پا  لیبه دل   و نامناسب:  فیضع  زهیانگ  

 . تواند مال خود کند یرا م یاز سوء استفاده احتمال یگردد اما کل منافع ناشی م بر ی به سهامدار اصل
 ی ت یریمد  رییسو امکان تغ  کی  شود ازی باعث م   نییپا  ي نقد  انیو حق جر  یتیریجمود مد  بی ترک  ییر:جمود و عدم تغ 

که در این خصوص    اصلاح نداشته باشد   ي برا  یکاف  زه یانگ  زین   یسهامدار اصل  گر،ید ي  نباشد و از سو  سریم   رونیاز ب
 . افتیتوان یم رمجموعهیز  ي هابه شرکت  یسهامداران اصل یتوجه یاز ب ي متعدد  ي هامثال 

 نظام بنگاهداري در ایران 

است که از   رشد و توسعه اقتصادي  قانون اساسی، گامی بزرگ در راه رسیدن به  44هاي کلی اصل تصویب قانون اجراي سیاست 
خصوصی   مسیر و  ساختاري  اصلاحات  دولتی  بنگاه سازي  ایجاد  عمومی  گذردمی هاي  نهادهاي  از  زیادي  تعداد  اکنون،  هم   .

  در   نهادها  این  تخصص  عدم  به دلیل  . در نتیجه شوند و وابسته به دولت هستندمدیریت دولتی اداره می   غیردولتی، همچنان با
آید (عباسی  می  پایین این بنگاه کارایی در نهایت و کالاها خدمات و کیفیت اند،گرفته  عهده بر را آن مالکیت که بنگاهی موضوع

این  حذف کامل    اقتصادي کشور،  موجود در کشور و شرایط حال حاضر  کسب و کار  هايگروهبا توجه به  ).  10و اکبري 

ها با شیوه فعلی تبعات منفی براي نظام اقتصاد کشور  و از طرفی نیز ادامه فعالیت آن  باشدپذیر نمیبنگاهداري امکان نوع  

. براین  بسیار حائز اهمیت است  گیرندرا می  اقتصادي کشورکه بخش بزرگی از تصمیمات    ییهابنگاه   در نتیجه شناسایی  دارد.
 (ابراهیم نژاد). داردفراوانی اهمیت آن هاي و حل چالشبهبود نظام حکمرانی شرکتی در کشور   توان گفتاساس می

رود، تـا کنـون تحقیق و بررسی جدي شـمار مـی  با اینکه در ایران موضوع بنگاهداري هرمی و ضربدري، مسئله رایج و مهمی به

هاي مـالکیتی  ایجاد شبکه   بر اساس نتیجۀ مطالعات گسترده، یکـی از دلایـل اصـلی.  در این زمینه صورت نگرفته است 

 ).11بالان، فاطمی و ابراهیم نژادپور بی (فرج هاي قانونی و حقوقی استتودرتـو و پیچیـده، ضعف زیرساخت

هاي وابسته به هم قرار  اي از بنگاهتحت کنترل شبکه   فرابـورس ایـران،هاي حاضر در بورس تهران و  بخش بزرگی از شرکت 

ها  ندرت افراد و خانواده  وجود دارد، در ایران، به  دارند، اما بر خلاف اکثر کشورهایی که بنگـاهداري هرمـی در آنهـا 

بنگاه بنگاهداري  قرار می در رأس شبکه  اندا  وکارهاي خانوادگیگیرند و کسبها  به  رواج بزرگ  زه سایر کشورها 

هاي خود، بخش همراه با زیرمجموعه  . در مقابل، تعدادي نهاد و سازمان بزرگ که عمدتاً دولتی یا شبه دولتـی هسـتند،ندارد

 
  ه یسرما  شی افزا  ران، یانحلال شرکت، انتخاب مدانند  م  يدیکل  مات یبراساس قانون تجارت در تصمخود    به نسبت درصد سهامتواند  : سهامدار میيرأحق    8

 باشد.داشته  ي حق را  رهیو غ
 است. میشرکت سه انیدر سود و ز دکه دار  یبه نسبت سهام شرکت ک یدار سهام حق جریان نقدي: 9

ریزي و بودجه.  پژوهشی برنامه -فصلنامه علمی سازي ایران و آثار آن.  نقش نهادهاي عمومی غیردولتی در خصوصی.  )  1395مینا اکبري. (و    عباسی   بیژن  10
 .23-48، صفحات 3شماره 

ابراهیم نژاد. ( 11 ). ساختار بنگاهداري و رفتار بازده سهام: شواهدي از بورس اوراق بهادار تهران.  1397محمدرضا فرج پور، سیدفرشاد فاطمی و علی 
   .35-58، صفحات 1، شماره 21فصلنامه تحقیقات مالی. دوره 



 

 

4 
 

ي کارآمد  ریدر مس یتیحاکم ي بنگاهدارنقش پنهان   

هاي شبکه  . با توجه به نقش چشمگیر(مانند شستا و هلدینگ شفادارو)  وکار را تحت کنترل خود دارندهاي کسب بزرگی از گروه
گروه و  کسب بنگاهداري  به هاي  و  ایران  اقتصاد  در  سو  وکار  یک  از  است  لازم  تهران،  بورس  چنین    هـاي یشهرخصوص  ایجاد 

تأثیرات آن بر بازار   هـاي مختلـف، از جملـهساختارهایی شناسایی و از سوي دیگر، پیامدهاي وجود ایـن سـاختارها از جنبـه
 .دقت تحلیل و ارزیابی شود سهام، به

ها تأثیرگذار بر عملکرد و ارزش شرکت عمده  ها توسط سهامداران  بنگاه صد درصدي  ر اساس ادبیات اقتصادي، مالکیت و کنترل  ب
مدیریت به    هایی از قبیل بهبود عملکرد و نظارت بهتر برتواند مزیتشرکت توسط یک یا چند سهامدار بزرگ می   است. کنترل

 را در پی دارد.تضاد منافع با سهامداران خرد  مکان ایجاداهمراه داشته باشد، اما از سوي دیگر 

 جایگاه بنگاهداري حاکمیتی در ایران 

بنگاهداري حاکمیتی در ایران، صرفا متضمن ابعاد اقتصادي نیست بلکه پیامدهاي عمیق سیاسی، اجتماعی و حتی امنیتی دارد 

توان تنها از پنجره عملکرد  ایجاد بنگاه هاي چند لایه و گسترده را نمیو با الگوي حکمرانی انقلاب اسلامی مرتبط است.  

تربیت حکمرانان   ؛هاي اجتماعی گستردهچرا که کارکردهاي دیگري همچون انجام فعالیت   ،تحلیل کردآنها  اقتصادي  

ظرفیت  ؛آینده توانمندي شناسایی  خصوصا  انسانی  رهبريهاي  مربی  ،هاي  و  ظرفیتمدیریتی  این  در هگري  ا 

. از سوي آیدشمار میه  باین نوع بنگاهداري  مقیاس اقتصادي و اجتماعی و ... نیز از جمله اهداف  هاي بزرگمیدان 

بنگاه  بزرگدیگر  آنهاي  توجه  قابل  بخش  که  (هر چند  نیستند  دولتی  ایران صرفا  در  دیگر  مقیاس  بیان  به  است).  دولتی  ها 
ها دخیل  مندي از ظرفیت بنگاهکارگیري و بهره ه دهی و راهبري و بدر شکل   ،اي قدرتههاي مختلف سیاسی و مداخله جریاناراده

ها از یک سو از محیط سیاسی، اقتصادي و امنیتی کشور اثر می پذیرند و از سوي دیگر، بر توان گفت بنگاهاست. از این رو می
هاي سیاسی و اقبال اجتماعی به  و قوت جریان  محیط سیاسی، اقتصادي، اجتماعی و حتی فرهنگی کشور اثر می گذارند. ضعف

ها صدها یا شاید  هاي دولتی حداکثر است. این بنگاه ها و چیدمان مدیران موثر است و این تاثیر در بنگاه آنان، بر ساختار بنگاه 
ها نوسانات و چرخش  هاي حاکمیتی اینگیرد. در بنگاه هزاران صندلی طلایی دارند که در هر دوره اي به طیف و گروهی تعلق می 

ها را در بستر کمتر است و از موقعیت نسبتا پایدارتري برخوردارند. اگر چه فرایند مداخله نهادهاي قدرت نیز، سهم و نقش آن
 دهد.  زمان تغییر می 

 

 

 

 

 

 

شوند و همین امر تغذیه نمیاي و تخصصی  مقیاس ایران، الزاما از مسیر حرفههاي کسب و کار بزرگپس به دلایل مذکور، گروه
توان انتظار وري کلان آن ها به شدت اثرگذار است. همچنین نمیمی شود و بر بهره هاي متعدد مدیریتیمنجر به بروز چالش

:محیط اثر گذاري

امور سیاسی-

فعالیت هاي اجتماعی-

اوضاع اقتصادي-

امنیت-

محیط فرهنگی-

تربیت حکمرانان-

بنگاهداري حاکمیتی 
ایران

:محیط اثر پذیري

نهادهاي امنیتی-

لایه هاي قدرت-

لایه هاي سیاسی-

روابط اشخاص-



 

 

5 
 

ي کارآمد  ریدر مس یتیحاکم ي بنگاهدارنقش پنهان   

ها ورود کنند، در نتیجه لازم است براي داشت که حاکمیت اعم از دولت و نهادهاي حاکمیتی صرفا با رویکرد اقتصادي به بنگاه 
 گذاري دقیق انجام گیرد.  گري و قاعده گذاري هوشمند و تنظیم ها سیاستخطا و ارتقاي بهره وري این بنگاه کاهش 

مدیران ارشد کشور وجود دارد که از    هاي متعددي ازمثالها نقش و سهم قابل توجهی دارند.  در محیط اثرپذیر نیز بنگاه 

به مثابه    ي حاکمیتیهااند (بنگاهلی و راهبردي ایفاي نقش کردهاند و در تراز مهاي دولتی و حاکمیتی برخاسته بنگاه

هاي کاري و گستره اثرگذاري خصوصا در بدنه فعال کشور،  قدرت اقتصادي و تنوع حوزه  سکوي پرش مدیران ارشد کشور).

ها در حمایت و بنگاه   کند. مسئولیت اجتماعی ایناین نهادها را به بازیگران اثرگذار در محیط اجتماعی و فرهنگی تبدیل می 

بعنوان مثال اگر  دهد.  هاي جاري و قواعد موجود را تغییر می مشارکت و تمرکز بر مقولات مختلف اجتماعی و فرهنگی، معادله

بزرگ  شرکت بنگاه  حوزه  در  دانشمقیاسی  اندیشکدههاي  یا  شرکت  بنیان  یک  بعنوان  یا  کند  ورود  کشور  هاي 

خطرپذیر، از کسب و کارهاي فناورانه حمایت کند یا نهادهاي اجتماعی در یک منطقه خاص را مورد   گذاريِسرمایه 

حمایت قرار دهد و یا به حوزه صنایع فرهنگی و حمایت از تولید انیمیشن و فیلم ورود کند، آرایش مسئله را تغییر  

اتر از حوزه اقتصاد دارند و تمام ملاحظاتی که در کارآمدي هایی فرهاي کسب و کار در ایران، ماموریت گروه . در نتیجه  خواهد داد

هاي اجتماعی، سیاسی و غیره با وسواس بیشتر در نظر گرفته شود و در صورت بایست در سایر بخشمی   است  اقتصادي مدنظر 
اي اقتصادي ناشی از ههاي مختلف ایجاد خواهد شد که احتمالا از خسارتها در حوزهغفلت، متعاقبا دومینویی از ناکارآمدي 

بحرانی بنگاه  ویرانها،  و  بودکننده تر  بنگاه تر خواهد  کارآمدسازي  مبنا  بر همین  ابزارهاي  .   به کمک  دولتی،  و  هاي حاکمیتی 
 است (فولادگر). در اقتصاد ایران ترین اقداماتگذاري یکی از حیاتیگري و سیاست تنظیم 

 بنديجمع

 یز ن  ایران  در   که  هستند   جهان  در  بنگاهداري   اصلی  ساختارهاي   از  کار  و  کسب  هاي گروه   شد،  اشاره  گزارش  این  در  که  همانگونه
  نیازمند  ساختار   این  بهتر  کارگیري به   جهت  که  باشدمی   منفی  و  مثبت  پیامدهاي   داراي   ساختار  نای  است.  رایج  بسیار  ساختار  این

  موجود   فرآیندهاي   و  ساختار  اصلاح  قوانین،  تصویب  به  توانمی  اقدامات  ترینمهم  از   هستیم.  آن  در  منفی  پیامدهاي   رفع  و  اصلاح
 کار   و  کسب  هاي گروه  در  موجود  موانع  رفع  نمود.  اشاره  کار  و  کسب  هاي گروه  اقتصادي   شرایط  بهبود  جهت  حمایتی  اقدامات  و

 و  هامحدودیت  و   عوامل  بودن  متناسب   کار،   و  کسب   فضاي   دقیق  شناخت  ها،استراتژي   و  اهداف جامع   و   صحیح  تعریف  نیازمند
قالب   هویت  آرانی).  عصاري   و  (عظیمی  است   عوامل  این  از  جستن  بهره  در  هابنگاه   توان که در  یا شرکتی  ملی  نهاد  هر 

همچنین هر نهاد نیز از علت تاسیس و نقش   و  بایست توسط حاکمیت شناسایی شوداست می   کسب و کار  هايگروه

 یان). ت(خراخود در سطح ملی آگاه باشد 

  هاي کاملا خصوصی بنگاه سطح اقتصادي دولت، نهادهاي عمومی غیردولتی و    هر سه کشور نیازمند    اقتصادبصورت کلی نظام  
مسئولیت اجتماعی دولت است در حالیکه گیرد و به نوعی  مورد پذیرش قرار میدولت    ها تنها از سوي برخی فعالیت   است زیرا

این گزین مناسبی براي دولت باشند و در  جایتوانند  از نهادهاي دیگر این مسئولیت را بعهده نگرفته و همچنین نمیهیچکدام  

مورد   ي دولتی، عمومی و خصوصیین نهادهابها  صحیح و تعیین محدوده فعالیتقسیم کار  خصوص بصورت واضح، ت

آگاهی  باید    و ده بودن نیست  به معنی زیان   همواره  خدمت محور بودندر این راستا باید در نظر داشت که    نیاز است (عباسی).
 شود (عباسی). طلب می توسعه  و از کدام یک سود داشت که در کدام حوزه و کدام شرکت 



 

 

6 
 

ي کارآمد  ریدر مس یتیحاکم ي بنگاهدارنقش پنهان   

که الگوبرداري صد درصدي   ه باشندن نکته را در نظر داشتهاي کسب و کار در کشور باید ایدر راستاي بهبود شرایط موجود گروه
کارآمد نخواهد بود زیرا شناخت کافی از فرآیندهاي موجود آنها وجود ندارد   ، ساختارهاي بزرگ  با   خارجی  هاي بزرگشرکت از  

کامل داشت هاي تاریخی هر کشور آگاهی  موجود و تجربه   هايپلتفرم بایست به  فرآیند الگوبرداري می در    (عباسی).

). اما یانتخرا(  ها وجود داشته باشدتا ضمن همسو سازي و مقایسه شرایط آنها در کشور قابلیت اجرایی شدن آن 

تولیدکنندگان در بخش دولتی در چارچوب مقررات و   اولا آنکه تواند یک بنگاه را خود مستقیما اداره کنددولت به دو دلیل نمی
ها  در برابر موفقیت به اندازه کافی پاداش دهند و در ازاي شکستتوانند ها نمی دولت  . ثانیاشوندسازوکارها به روزمرگی دچار می 

 . تنبیه کنند

براي تغییر دادن    هااین گروه  و  ه استشد  هاي فشاري براي حاکمیتعملاً تبدیل به گروه   در کشور  کسب و کار  هايگروه   ساختار
هاي  گروهتجارت    و یا در قانونقوانینی که ناظر بر بازار سرمایه است    درشود که  پیشنهاد میها فعالیت چشمگیري دارند و  سیاست 

کار هر    هاي کسب و(روحانی). در ضمن براي راهکارهاي موجود براي بهبود ساختار گروه   کسب و کار ضریب سیاستی پیدا کنند 
دهی مشخص بررسی و در گام بعدي راهکارهاي جدید و اصلاحات قوانین ارائه  بایست در قالب نظام مسائل و با وزن مسئله را می 

نظام مالی کشور به عنصري مولد در اقتصاد بایست با این تفکر ارائه گردند که بنگاهداري در  ). تمامی راهکارها میذات شود (پاك
با آگاهی کامل از نقاط ضعف   و  ي تولید فعال کندهاي اقتصادي کشور را بیش از پیش در عرصهکه ظرفیت   تبدیل شود به طوري 

شود. در این راستا با استفاده از خردجمعی جزم    » کشور ایرانو قوت خود، عزم براي دستیابی به هدف آرمانی «برتري و اقتدار
گیري از پیشنهادات جامعه نخبگان جوان بهبود نظام بنگاهداري کشور نخبگان کشوري و بررسی نظام مسائل اقتصادي و بهره 

 محقق خواهد شد. 

 پیشنهادهاي سیاستی و راهبردي جهت بهبود بنگاهداري در نظام مسائل اقتصاد کشور 

  ،حداکثري داشتبرخورد  ها  با آنتوان  ی نمدر اقتصاد کشور دارند  هاي کسب و کار  گروه توجه به کارکردي که  با    تصویب قوانین: 

با شناخت دقیق و همچنین    توان قوانینی مانند قانون سهامداران خرد براي اصلاح وضع موجود آنها تصویب کرد (رعنایی)اما می 
هاي خاصی را براي  دولت فعالیت با تصویب قوانین،  .  ذات)راهکارهاي اصلاحی موجود، تصویب یا اصلاح قوانین صورت پذیرد (پاك

این فعالیتها عمدتاً خصوصی و گاهی عمومی هستند و دولت کنترل    .(روحانی و هجري)  کندمجاز یا غیرمجاز    ها،افراد و بنگاه 
هاي ساماندهی، تنظیم، تمشیت یا تعدیل از طریق فرآیند اداري مستمر و عموماً از طریق سازمانهاي اداري خاص (سازمانبا  را    آنها

 . گیرددر دست  گذار)مقررات

هر نهاد نیز با در نظر گرفتن    و  شناسایی شود  توسط حاکمیت  کسب و کار  هاي گروه   هویتساختار و    ها:اصلاح ساختار بنگاه

هاي پایین در ساختار و مشخص هاي لایه(خراتیان) و با کاهش بنگاه فعالیت داشته باشد  علت تاسیس و نقش خود در سطح ملی  
 در   هاییسیاست  اعمالهاي خاص انجام شود (ابراهیم نژاد).  بودن حوزه فعالیت هر بنگاه، هدایت فعالیت آنها به سمت پروژه

و همچنین    شود  کشور  افزوده  شارز  افزایش  به  منجر  تواندخدمات، می   بخش  در  متوسط  و  کوچک  هاي بنگاه   ایجاد  و  تمرکز  جهت
تمام نهادهاي عمومی غیردولتی موظف باشند تمام  و    خارج شود  بنگاهداري از انحصار دولت و نهادهاي عمومی و شبه دولتی

. به  مدیریتی در بازار را نداشته باشند  سهامِ داشتنِ ِسال به بازار عرضه کنند. بعد از آن هم حق  سهسهام مدیریتی خود را ظرف 
توان میزان حق راي را کنترل نمود و همچنین می  هیچهار لا   ایاز سه    شیب  ي برا   ي داربنگاه   شی افزا رسد با جلوگیري از  نظر می 

این   د و اخوان).  نژا(ابراهیم  اما حق مدیریت بنگاه را نداشته باشند.   مدیریت سهام غیرمدیریتی را داشته باشند،هاي بزرگ  بنگاه 
 .وري کل عوامل تولید در ایران استداري رقابتی و افزایش بهره گیري نظام بنگاه ها و امکان شکلیک اصلاح اساسی در واگذاري 
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این اقدامات براي کمک به حفظ همبستگی  و تمامی    همتراز باشند و در بازار رقابتی فعالیت کنند باید  ها از جهت قدرت،  بنگاه 
 . دنها در یک بسته سیاستی درکنار هم انجام شواجتماعی و حفظ بنگاه 

در کنار سیاست تجاري همسو با تقویت تولید ملی، سیاست مالی و بانکی نیز موجب فراهم شدن منابع مالی    اقدامات حمایتی:

انداز فرهنگ اعتدال در مصرف و پس   ي بانکی همگام با روحیه و. شبکه خواهد بود (عباسی)اي کافی براي تولیدکنندگان  و سرمایه
موتور محرك  به عنوانتواند می هاي کوچک و بنگاه  هاي خرد و تخصیص تسهیلات به تولیدکنندگانآوري سرمایهمردم، با جمع

ترین مکانیسم انگیزشی در  اصلی به منظور  هدایت اعتبار    رسد بایدهمچنین به نظر می   .نقش ایفا کند صنعت و فناوري کشور  
هایی خدمت به پیش   تبدیلهاي خصوصی  سیستم بانکی و مخصوصاً بانک هاي کوچک سوق داده شود و  به سمت بنگاه قتصاد  ا

تعیین اهداف  راستاي  در  تبدیل  شده مشتاق  براي خلق اعتبارات جهت همچنین    .شوندي دولت  بخش خصوصی  به طرف  دار 
 شود.ي ارزش سوق داده زنجیره 

 

  

اصلاح ساختار

رعایت اندازه اقتصادي بنگاه ها•
ــدن • ــزرگ ش ــوگیري از ب ــاي جل بنگاه ه

نهادهاي عمومی
ی جلوگیري از برخورداري منفعت شخص•

مدیران
یش جلوگیري افزایش بنگاه داري براي بـ•

ــه و ایجــاد ســاختار  ــا چهــار لای از ســه ی
مالکیتی فلت 

جلـــوگیري از اعمـــال نفـــوذ مـــدیران •
دیره بالادستی بر تصـمیم گیري هیئـت مـ

شرکت هاي کوچک تر

تصویب قوانین

جلــوگیري از ایجــاد انحصــار، توســط •
بنگاه هاي اقتصادي 

ق ان حق راي و حـزنظارت بر تفکیک می•
جریان نقدي

ــدي • ــد درص ــق راي ص ــوگیري از ح جل
مدیران دولتی

عرضه سهام شرکت در بازار بورس ظرف•
لچندسا

جلوگیري از ایجـاد تعـارض منـافع بـین•
سهامداران خرد و عمده 

اقدامات حمایتی 

ارائـه تسـهیلات بـه اشـخاص حقیقـی و •
حمایت بنگاه هاي کوچک

کرد اجراي سیستم پاداش مبتنی بر عمل•
ت و سودآوري براي مدیران با حفظ مالکی

دولتی
ـــراي • ـــت اج ـــت دار جه ـــارات جه اعتب

پروژه هاي ملی بـا هـدف افـزایش اعتمـاد 
مردم و خلق زنجیره ارزش
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